CAIMBEHH NIHCT

AYTOHOMHE NOKPAJHHE

BOJBOAWHE

,,Cityx6enu suct ATIB* uznasu no

MoTpeOu, Ha IIECT je3UKa: CPIICKOM,

MaljapcKOM, CIIOBAYKOM, PYMYHCKOM,
PYCHHCKOM U XPBAaTCKOM.

— Pykonmcn ce ne Bpahajy: — Bpoj 16

Ornacu 1o Tapudu

Hosu Cap
17. anpua 2015.

TFogmna LXXI

Topnmma nperrmnara 7.300 qunapa
- Poxk 3a pexnamaruje 15 nana.

- Pepakiuja u agMuHUCTpanuja:
Hosu Caz, Bojsone Munmha 1.
ISSN 0353-8427
COBISS.SR-ID 17426178
Email: sl.listapv@magyarszo.com

294.

Ha ocnoBy unana 31. anuneja 5. CrtaryTa AyTOHOMHE IIOKpajHHE
Bojsoaune (,,Cinyx0enu nuct AIIB”, 6p. 20/2014), y Be3u ca wia-
HoM 37. 3akoHa 0 nHOBanMoOHOj aenatHocTH (,,Cia. rmacuuk PC”, Op.
110/2005, 18/2010 u 55/2013), CxynmtuHa AyTOHOMHE MOKpajuHe
BojBoauHe, Ha ceHunU oapxkanoj 08. anpuia 2015. ronune, 1oHena
je

MOKPAJUHCKY CKYHIITUHCKY ONLIYKY
O IIPOTPAMY 3A CMAPT CHEIIHJATTA3ALIATY
Y HCTPAJKUBAILY Y HTHOBALIMJAMA
AYTOHOMHE IOKPAJUHE BOJBOJUHE
3A TIEPHO]I 2015-2020. TOAUHE

Wran 1.

TlokpajuHCKOM CKYMIITHHCKOM OutykoMm o [Iporpamy 3a cmaprt
CIenujalu3annjy y HCTPaXkKHBamby U HHOBaIUjaMa AyTOHOMHE IIO-
kpajuHe BojBoxune 3a nepuon 2015-2020. roxune (y 1ajbeM TEKCTY:
Omityka), ytBphyje ce Ilporpam 3a cMapT crienujaiu3anujy y ucrpa-
JKMBaby U MHOBaIMjaMa Ay TOHOMHE IOKpajuHe BojBoauHe 3a nepuon
2015-2020. ronune(y nasmsem Tekery: [Iporpam)

Ynau 2.

IIporpam u3 unana 1. oBe oAIyKe UNHH HEH CACTaBHU JI€0.

Unaw 3.

Omyka CTyma Ha CHary OCMOr JaHa OJ JiaHa oOjaB/bHBamba y

,,Cityx0eHOM JucTy AyTOHOMHE MOKpajuHe Bojoamue”.

CKYINIITUHA AYTOHOMHE IOKPAJUHE BOJBOJUHE

01 Bpoj: 3-5/15
Hosu Cag, 08. anpun 2015. rogune
Ipencenuuk
Cxynmrune An Bojsonune,
Hwmrean Iacrop, c.p.

(Pasztor Istvan, s.k.)



Crpana 538 - bpoj 16 CJIIY)XXBEHU JIUCT AIIB 17 anpun 2015.

PEMYB/INKA CPBUIA
AYTOHOMHA NMOKPAJUHA BOJBOANHA
MOKPAJUHCKA BNAAA

MPOrPAM 3A CMAPT CNELIMJAIU3ALMIY Y UCTPAXKUBAHY U
WHOBALIMJAMA AYTOHOMHE NOKPAJUHE BOJBOAMHE 3A NEPUOA
2015-2020. TOAUHE

Hosu Cag, anpun 2015. roguHe



17 anpuan 2015.

CJIIYXXBEHU JIUCT AIIB

Bpoj 16 - Ctpana 539

AYTOPCKWN TUM:
avnn. uHx. Mapuja Byjakosuh
nou. ap MmnpjaHa Kparal,

ap Ypouw Cukumuh



Crpana 540 - bpoj 16 CJIIY)XXBEHU JIUCT AIIB 17 anpun 2015.

JNincra hMpMJ‘IM‘-IHVIX cxpahel-mua N BbbUXOBUX 3HaAYEHa

AlNB = AyToHOMHa nokpajuHa BojsoanHa

BAB = bpyTo fonaTta BpeaHOCT

BAMN = bpyTo ApywTBEHM NPOU3BOA

BPUKC (eng. BRICs) = eHrnecka ckpaheHumua n eKOHOMCKM MOjaM KOju ce OAHOCK Ha
pactyhu pa3soj ekoHOMcKor noteHumjana bpasuna, Pycnje, UHanje n Kune.

BCL = VIHdopMaTUBHM LeHTap 3a MOC/OBHY CTaHAapAM3aumnjy n ceptudukaumjy

KN = MobanHn nHaeKkc KOHKYPEHTHOCTH

OKMT = [lyHas-Kpunw-Mopunw-Tuca

E-nocnoBawe = ENeKTpoHCKO nocnoeamwe

EN® = EBpONCKMN MHBECTULMNOHU DOHA

EK = EBponcka KkoMucuja

EY = EBponcka YHuja

UNA = (eHr. Instrument for Pre-Accession Assistance) WHCTpyMeHT 3a MpeTnpucCTynHy
nomoh

UP = ncrpaxmBayko-pasBoOjHU

NP nporpamm = /ICTpaxmBa4yko — pa3BOjHMU Nporpamm

nMumn = lMpojekat ,YHanpehere MHOBATMBHOCTM M KOHKYPEHTHOCTU Masinx U cpearbunx
npenyseha”

JAT = JyrocsioBeHCKW aepo TpaHcnopT

JN = JaBHa npeny3eha

MAAE = MehyHapogHa areHunja 3a aTOMCKY eHeprujy

MHTP = MUHNCTapCTBO 3a HayKy M TEXHONOLWKWN Pa3Boj

MCI = Mana u cpeama npeayseha

MCINN = Mana n cpeawa npeayseha n npegy3eTHULWLTBO

HW = Hay4yHOUCTpaxmBaukm

HWUC = HaumoHanHa nHoBauUWOHa cTpaTeruja

HCTJ = HoMeHKkNnaTypa CTaTUCTUUKUX TEPUTOPUjanHUX jeanHunua

HTNC nporpam = lNporpam HaumoHanHmnx TexHonowkmnx nnatdopmm Cpbuje

one (enr. FP6) = (eHr. 6th Framework Programme) LLlecT OKBUPHW nporpam

P&/ (R&D) = (eHr. Research and Development) WcTpaxnsame 1 pa3Boj

PUC = PermvoHanHa vHoBauUWOHa cTpaTteruja

PUC3 = (eHr. Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation)
NcTpaxuBadke M pa3BojHe cTpaTermnje cMapT creuunjanmsauuje

PTIN = PernoHanHn TEXHOMOLWKWN Nporpam

CA = CjeanrbeHe AMepunuke [pxaBe

CA® = CBeTCKM eKOHOMCKM hopyM

CAOMN = CTpaHe AMpeKTHe nHBectuuymje

Crejkxonpep (eHr. Stakeholder) = 3aunHTepecoBaHa CcTpaHa

CTO = CBeTcKa TproBmHCKa opraHmsaumja

C®PJ = Couunjanuctmnuka ®enepatneHa Penybnuka Jyrocnasuja

YHECKO = (eHnrn. United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization)
OpraHuzaumja YjeammeHux Hauuja 3a obpasoBame, HayKy U KynTypy

®OB = NOKPMBEHOCT YBO3a W MU3BO3a

XENC = XuapoeHepretckm n naoBnabeHn cucrem

700N (eHr. FP7) = (eHr. Seventh Framework Programme for Research, Technological
Development and Demonstration Activities) CeamMn OKBMpPHM Mporpam 3a UCTpakneama,
TEXHOJIOWKN pa3Boj N AEMOHCTPaLMOHE aKTUBHOCTH
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Jincra naTUHNYHUX cxpahel-mua U HbUXOBUX 3HaAYEHAa

APF = ®oHA 3a npoMoLumnjy n3Bo3a NosbONpUBpeaHUX MpousBoaa

ASC = KomMacaumnja nosbonpuBpeaHOr 3eM/buiuTa

BERD = (eHr. Business enterprise expenditure on research and development)
NcTpaxunsamwe 1 pa3Boj npuspese

BNT = lNogpwka TpaHcdhepy HOBUX TeXHOMOrnja

BNT = ®oHpa 3a oCHMBaHe MOC/I0OBHUX MHKYbaTopa

BPF = ®oHp 3a noaplwKy NnpoMoumju n3so3a

BSC = CxeMa Noc/foBHe CTaHgapam3saumje n ceptudukaumnje

CERN = (dpaHu. Conseil Européen pour la Recherche Nucléaire) EBponcku caBeT 3a
HyK/leapHa UCTpa)Xneama

CI = KOMMNO3UTHWN UHANKATOPU

COST = (eHr. European Cooperation in Science and Technology) EBponcka capagwa y
Hayuu 1 TEXHOIOMUIN

CRM = (eHr. Consumer Relationship Marketing) Ynpasmare ogHOCKMMa ca NoTpoLllavymma
EAEC vnn Euratom = (eHr. European Atomic Energy Community) EBponcka 3ajeaHuua
3@ aTOMCKY eHeprujy

EEP = lpojekaTt eHepreTcke enKacHOCTU

EFTA = (eHr. European Free Trade Association) EBponcko yapyxerwe 3a cnoboaHy
TProBUHY

EGTC = (eHnr. European Grouping for Territorial Cooperation)

EIT = (eng. European Institute of Innovation and Technology) EBpOnCcKM WHCTUTYT 3a
MNHoBauuje n TexHonorunjy

ENEF = (eHr. Enterprise Expansion Fund) ®oHA 3a pa3Boj npeay3eha

ENIF = (eHr. Enterprise Innovation Fund) ®oHa 3a MHOBauUWOHa npenyseha

EPO = (eHr. European Patent Office) EBponcka areHuuja 3a nateHTe

ERAWATCH = CepBuc 3a npyxawe WHdopMaumja 0 HaUMOHATHUM W pEernmoHajHuUM
WHOBALMOHMM NONTMKaMa , y4eCHUUKMMa, opraHm3aumjama n nporpaMmmma.

EUREKA = naH-EBponcka opraHusaumnja 3a duHaHCMpame UCTpaxuBaka M pasBoja U
capagwe

FTE = (eHnr. Full Time Equivalent) ekBmBaneHT 3anocneHnx ca nyHMM pagHUM BpeMeHOM
GF = (eHnr. Guarantee Facility) KpeanTtHa n1MHmja 3a 3a rapaHToBame Kpeautmpama

GIZ = (HeMm. Die Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit) Hemauko
ApYyLWwTBO 3a MefyHapoAHY capaakby

GOVERD = (eHr. Government intramural expenditure on R&D) UcTpaxxuneare 1 pa3Boj
Bnape

HAPP = HauuoHanHa areHumja 3a permoHanHu pas3soj

HERD (eHr. Higher Education Research and Development) UcTpaxxnsare M pasBoj
Buncokoobpa3oBHUX yCTaHOBA

HT = (eng. High technology) Bucoka TexHonoruja

ICI = nHAeKC MHOBALMOHOI KanaymTeTa

ICT = NHdopMaLMOHO-KOMYHMKALNOHE TeEXHONO0rmje

IEEE LOM = (eHr. The Institute of Electrical and Electronics Engineers Standard for
Learning Object Metadata) CraHpapa «koju je o6jaBno WHCTUTYT MHXeHepa
e/IeKTPOTEXHMKE N eNeKTPOHMKE 3a yyere objekaTta MeTanogaTaka

IISP = (eHr. The Integrated Innovation Support Programme) [lporpaM uWHTerpmcaHe
noaplke nHosauujama

INTERREG = /lHnumnjaTmBa 3a CTUMyMCake capaatbe namehy peruja EBponcke YHuje
IQS = VHTerpucaHa kBanmdmkaumoHa cxema

IRE = (eng. Innovating Regions in Europe) NHoBaTnBHM Pernonun Espone

ISCED = (eHr. International standard classification of education) MehyHapoaHu ctaHaapa
Knacudukaumnje n eaykauymje

ISO = (eHr. International Standards Organization) MehyHapogHa opraHmsauuja 3a
cTaHpapae
ISPA = (eHr. Structural Pre-Accession Instrument (ISPA) WHCTpyMEHT CTpPYyKTypHe
nomohun EY

IT = VIHdopMaumoHe TexHonorunje
JRC = (eng. Joint Research Center) 3ajeaHnu4ku NCTpaxmBayku LeHTap
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LCS = Cxema cybBeHUNOHMNCaHa TPOLWKOBa paaa

LT = HM3aK HMBO TexXHoNorunje

MEPP = MWHNCTapCTBO eKOHOMMU]jEe U pernoHasHor pa3seoja

MDCS = (eHr. Microsoft Development Center Serbia) MukpocodToB LeHTap 3a pas3Boj
Cpbuja

MHT = (eHr. Mediuma and High Technology) Cpeara n Bucoka tTexHonoruja

MIT = (eHr. Massachusetts Institute of Technology) TexHonowku MHCTUTYT MacauyceTca
MLT = TexHonoruja cpegrer HMBoa

NATO SPS = (eHr. NATO Science for Peace and Security) HATO nporpam Hayka 3a Mup u
6e3bepHoCT

NTD = lpojekaTt pa3Boja HayTUUKOr Typm3ma

NUTS = (eHr. Nomenclature of Territorial Units for Statistics) HomeHknaTypa
TepuTopujanHMX jeamHmua 3a CTaTUCTUKY

OCEO = OpraHuzaumja 3a nogplKky M (puHaAHCMpame MHOBALMOHUX Manmnx U cpenrbux
npeay3eha

OECD = (eng. The Organisation for Economic Co-operation and Development)
OpraHusauuja 3a eKOHOMCKY capagmwy 1 pa3Boj

PHARE = (eHr. Poland and Hungary: Assistance for Restructuring their Economies)
Mporpam gpywTtBeHe noMmohu 3a 3emsbe LeHTpanHe n nctouHe Eespone

PISA = (eHr. Programme For International Student Assessment) MehyHapoaHu nporpam
3a OuUeHy y4YeHuKa

PRO INNO = EBponcka mHuuujatmea Koja omoryhaBa TpaHC-HauMOHaNHY capajtby Ha
Nnosby pasBoja MHOBALMOHUX MOAMUTUKA

R&D&I = (eHr. Research and Development and Innovation) WcTpaxwusare, pa3Boj u
MHOBaUMja

RII = PernoHanHn MHOBaALWNOHN UHONKATOPU

RITTS = (eng. regional innovation and technology transfer strategy) PermnoHanHa
cTpaTteruvja 3a TpaHcdep MHOBaUKWja U TeXHoNOrnje

RS = Peny6nuka Cpbuja

S&T = (eHr. Science and Technology) Hayka n TexHuka

SAPARD = (eHr. Special Accession Programme for Agriculture and Rural Development)
CneumnjanHn NpUCTynHW Nporpam 3a NnosbonpuBpeny U pypanHu passoj

SCORM = (eHr. Sharable Content Object Reference Model) PedepetHn Mogen 3a
pasMeruBe cagprkaje

SEC = LleHTap 3a cTpaTellka eKOHOMCKa UCTpaxunuBama

SIEPA = (eHr. Serbia Investment and Export Promotion Agency) AreHuuja 3a cTpaHa
ynaratsa v npoMouujy n3sosa

SIF = ®oHA 3a u3rpaamwy nHdpacTpykType

SITRA = (eng. Finnish National Fund for Research and Development) ®uHcka
HauuvoHanHa ®oHpaunja 3a ctpaxumneare n Passoj

STI = (eng. Science, Technology and Innovation) Hayka, TexHonormja n nHoBaumja
SWOT aHanusza = CTpyKTyMmpaH MeToA njaHumpara KOju ce KOPWUCTWU 3a MpoLeHy cHara
(Strengths), cnaboctn (Weaknesses), moryhHoctn (Opportunities) n npetwe (Threats)
NPUCYTHUX Y NPOJEKTY MM NOCIOBHOM MoAyXBaTy

TA Facility = TexHnuyka nogpuika

TEKES = (eng. Finnish Technology Agency) ®uHcka AreHuuja 3a TexHonorujy

TL2 = (eHr. Territorial Level 2) TeputopujanHmn Hneo 2

TL3 = (eHr. Territorial Level 3) TeputopujanHun HMBO 3

TRIZ = (pyc. Teopusa peweHus wnsobpertaTtenbCckux 3agad) Teopuja WHOBATUBHON
pelwaBatba npobnema

VIBE = (eHr. Venture Initiative for the Balkan Europe) lNpeay3eTHunuka wnHUUMjaTuUBa
EBpone 3a bankaH

VIP = AreHuwuja 3a noactuuare MHBectuumnja y BojsoanHm

WSP = lNMunoT npojekaTt BogocHabaesama

41 = (eHr. Information, innovation, infrastrukture i interrelationship)
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Mporpam 3a cMapT cneuujanusaumjy y UcTpaxvmpamwy U MHOBaUMjaMa AyTOHOMHE MoKpajuHe
BojsoanHe 3a nepunog 2015-2020. roanHe
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1. PEBUME

EBpona ce cyoyaBa Ca BE/IMKMM EKOHOMCKMM W3a30BMMa KOju 3axTeBajy amMbuUMO3HY
€KOHOMCKY nonuTuky 3a 21. Bek. EBponcka yHuja (EY) je oapeavna cBojy Bu3Mjy 3a
€BpOrCcKy TpXuUWHy npuspeny y Crpatermjun EBpona 2020 [1] koja nMma 3a uw/b Hanpepak y
Tpu NpuopuTeTa:

naMeTaH pacT, 3aCHOBaH Ha 3Haky M MHOBaUKUjama,
OAPXWB pacT, MnpoMoBUCamwe edukacHuje kopuwherwe pecypca, 3eneHujy u
KOHKYPEHTHWjy npuspeay,

e VHKJY3MBHW pacT, y3 HeroBare €eKOHOMMje BUCOKOr CTerneHa 3anowsbaBakba, Y3
€KOHOMCKY, couujanHy v TeputopujanHy Koxesujy.

Behe ynararte y ucTpaxmBare, MHOBauMje M Npefy3eTHULITBO je CylWTWHa AOKYMeHTa
EBpona 2020 n HajBaxHWju je neo oarosopa EBporne Ha eKOHOMCKY Kpu3y. [lakse, OCHOBY
UMHU CTpaTewKn W WHTErpMcaHn nNpuCTyn MWHOBauWjaMa KOju MaKCUMU3Mpa EBPOMCKHU,
HauUWOHANHN N permoHanHn NCTPaXXUBAYKN N MHOBALMOHM NoTeHunjan.

3aTto je y okBupy AokyMeHTa EBpona 2020, EK ycBojuna soaehy uHuumjatmBy "YHuja
nHoBaumja" [2]. OHa mnocTaB/ba CBeobyxBaTHYy CcTpaTerujy 3a MWHOBauuje Kako 6u ce
yHanpeamo kanauumTteT EBpone aga o6e3beauM nameTaH, OAPXWMB W WHKIY3UBHU pacT U
Harnawasa ce KoHuenT ,smart" (nameTHe) cneumjanmsaumnje Kao HauyMH 3a NMoCTM3arbe OBUX
umsbeBa. Digital Agenda for Europe (OwrmtanHa areHga 3a Espony) [3] je, Takohe, aeo
nokymeHTa EBpona 2020 1 nma 3a unmb ga obesbean oap>KMBM €KOHOMCKM pacT U couunjanHe
6eHeduumje o4 MHDOPMALMOHMX U KOMYHUKaAUMOHUX TexHonoruja (MKT). AurntanHa areHga
3a EBpony je nHuuujatmBa Koja je, cTtora, peneBaHTHa 3a CBe pernoHe un rpajose, jep ce
doKycMpa Ha K/bYYHM efleMeHT 3a CTBapame cTpaTervja cmapT cneumjanusauuje.

KoHuenT cMapT cneunjanmsaumje je npoMoBucaH y okBupy Regional Policy contributing to
smart growth in Europe 2020 (PernoHasnHa nonmMTMKa Koja AOMPUHOCKM MaMeTHOM pacTy y
Esponun 2020) [4]. Y oBoM gokyMeHTy EK oxpabpyje kpeuparbe HauMOHaNHUX/pernoHaaHnx
NCTPaxXMBavyknMx W WHOBALMOHUX CTpaTeruja cmapT cneunjanusaumje Kao cpeacrsa 3a
obes3behere Behe noaplike CTpyKTypHUX doHaoBa. Cpeactsmma m3 goHAoBa ce omoryhyje
CTpaTewkKn U MHTErpMcaHn NpucTyn Kojum bm ce MCKOpPUCTMO NoTeHumnjan 3a "cmapT" pacT u
€KOHOMMU]jYy 3Hatba Y CBMM perMoHuMa.

CmapT cneumjanmsaumja je "npuctyn Koju KOMOBUHYyje wnHAycTpujcke, ob6pa3oBHe w
WHOBALUMOHE MONUTUKEe, Kako 6u 3eM/be unm pernoHun wunaeHtTudukosann wmn msabpanu
orpaHuyeH 6poj npuopuTeTHUX 06/1aCTU 3a MHBECTUPaHEe 3aCHOBAHO Ha 3Haky, Ca (POKYyCOM
Ha COMCTBEHe CHare n KoMnapaTtmeHe npegHocTn" [5].

To nogpasymeBa:

1. EdwmkacHuje Tpowere jaBHUX CpeacTaBa, KOHLEHTpuMcaHO Ha oapeheHe obnacTtu
3Hama AN YMELLIHOCTHU.

2. CtBapame cuHeprunje uamehy noaplike jaBHOCTM 3a UCTpaxkmBarbe W pasBoj wU
MHOBaLmMje, NHAYCTpUjCKe NpoMoLnje N MHCTUTyunja 3a 0byky.

3. EnumuHaumja dparmMeHTauuje v agynaupara MNOMUTUKE WMHTEpPBEHUMja Koje Mory
[OBeCTU [0 pacunare jaBHUX pecypca.

4. WNpeHTudwukaumjy Hajjauymx uam NepcnekTUBHMX AOMEHa 3a Npeay3eTHULWTBO WU
pacT Kpo3 na)/buBe aHanmse noctojehmnx cnocobHOCTU, cpeacTaBa, KOHKYpPEHTCKe
npeaHoOCTU Yy rpaay, permMoHy unu 3emMsbu.

5. MexaHu3Mme Kkoju omoryhaBajy CTpaTelku pa3BOj 3aCHOBAH Ha WMHTepakuuju Buwle
acrnekaTa v MynTU-yrnpaB/bakby.

6. Manupame u yTBphuMBame cTaHgapia 3a Kiactepe ykbydyjyhu aHanusy ynore u
yTuuaja Kiby4yHUX urpava.

7. CucteM MOHUTOpPWUHIa U eBanyaumje 3aCHOBaAH Ha eBuaeHuuju 36or n3bopa goMeHa
3Hama U MHOBaLMOHUX NpojekaTa [5].
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Y koHTekcTy EBpone 2020, cMapT cneuunjanusaumja ce nojaBrbyje Kao Kiby4YHU eleMEeHT 3a
n3pagy nNoamMTmke MHoBsaumja.

HaumoHanHe/permoHanHe UCTpPaXXnBadko-MHOBaALMOHE cMapT cneunjanmsaumje (PUC3) cy
MHTErpucaHe areHge eKOHOMCKe TpaHcdopMaumje 3acHOBaHe Ha MNeT BaXXHUX eneMeHaTa:

1. ®okycupajy noaplwKky MNOANTUKE W UHBECTMUMje Ha K/bydHe HaumoHanHe/
pervoHanHe npuopmuTeTe, nsasose M notpebe 3a pa3BojeM 3aCHMBAHUM Ha 3HakbY,
yK/byuyjyhmn mepe ns obnactu UKT.

2. basupajy ce Ha npegHoCTMMa CBake 3eM/be/pernoHa, KOHKYPEHTCKUM
npegHoOCTUMa M NOoTeHuMjany 3a U3BPCHOCT.

3. Toap>aBajy TEXHOIOWKN Kao M pa3Boj MHoBaumja 6asnpaH Ha NPaAKTUYHOM 3Hakby

M nMajy 3a uusb Aa NOACTaKHY ynararma rnpmBaTHOr CEeKTopa.

Y NOTNYHOCTU YK/by4Yyjy CBE aKTepe U noACTUYY MHOBaLMje U eKCnepuMeHTUCame.

HbuxoBu pesyntatm Cy 3acHOBaHWM Ha JoKasuMMma U YK/bydyjy cucteme 3a

MOHWUTOPUHI U eBanyauujy.

vk

EBponckn caBeT je Harnacuo "KoHuenTt" cMapT crneumjanusauuje, no KoM ce "cBakwu
pernoH pasBuja Ha 6asn COMCTBEHMX CHara, MocTaB/ba NPUOpPUTETE Y HaAUWOHANHUM W
pervoHanHuM cTpatermjama WHoBauMja, ca yK/bydeHMM MOryhHOCTMMa 3a MpeKorpaHudHy
capaamy rae je 1o HeonxoaHo" m no3sao Komucujy "pa caBeTyje apxase unavuue EY pa
nobosbliajy CBOje HauMoHalHe WHOBaLMOHE CcuUCTeMe M Aa CnpoBoAe cTpaTeruje cMmapt
cneuuvjanunsaunje".

PUC3 npuctyn je y cknagy ca um/beBMMa M anatuMa KoxesuoHe nonutuke EY, a To cy:
nosehama pacTa W 3anoC/eHOCTU WMPOM 3eMasba U permoHa EY [6]. Cyrepuwe ce uspasa
cTpatermja M WUCTUYE HKUXOBa 3HayajHa Yynora 3a CBakKy HAUMOHANHY W pervoHasHy
€KOHOMU]Y, YK/byuyjyhn u nugepe v Mamwe pasBujeHe Teputopuje. OHa obyxeaTta wupwu
KOHLUENT MHOoBaLMja, He caMO ynaramwe y UCTpakmparbe MM NpousBOAHU cekTop, Beh n y
u3rpaaky KOHKYPEHTHOCTU KpO3 KpeaTUBHY MHAYCTpWUjy, couujanHe v mHoBauuje ycnyra,
HOBe MOC/0BHE Mojesie U MHoBauuMje 3aCHOBaHe Ha MpakTUYHUM pesyntatuma. CBU permoHu
nMajy ynory y eKOHOMMWju 3Hama, noj yC/I0BOM Aa MOry Aa MAeHTUMdUKYjy KoMnapaTuBHE
NnpeaHOCTKN, noTeHumjane n ambuumjy 3a n3BpCcHOCT y oapeheHnM ceKTopuMa Uam TPXULWHUM
HULwama.

Y TOM KOHTEKCTYy je 04 K/bY4YHOr 3Hauaja 3a pal3yMeBawe rpoueca cTBapartba W
peanusauuvje cMapT creuunjanusauymje yK/byudere pasHUX UHTEepecHuUX rpyna w
npenyseTHUKa, KOju ce Mopajy YK/bYUYMTW Yy OBe npouece y CBaKoj ApXaBu 4YnaHuuM W
pernoHy. HbuxoBo 3Hamwe M nocseheHOoCT je k/by4y 3a umaeHTUdMKauMjy NPUOPUTETHUX
obnactm n MHBeCTUUMja 3aCHOBaHUX Ha 3Hamy, Koje he 6uTM noacTvuaj pacta U HOBMUX
pagHMX MecTa y permoHumMa. Huje AoBO/bHa CaMO YK/bYYEHOCT 3auHTEepecOoBaHMX CTpaHa wm
CHaXXHO yHyTpalwHe nosesnBawe, Beh cmapT cneuunjanmsaumja mopa ga ce dokycumpa M Ha
CTPaTELKOM MpeKorpaHM4YHOM W TpaHCpPerMoHasHOM MnoBe3MBakby W capagkn  paau
AoCTu3arba Beher KpUTMYHOr noTeHumnjana n pasHOBPCHOCTMW.

Ba>xHOCT MOHUTOpUWHra M eBasjyaumje y OKBMPY OBUX cTpaTtermja Tpeba nocebHo pa ce
NCTakHe. YCNOB/bEHO je YyK/by4yereM cuctema npaherwa W peBM3Mje TOKOM peanusaumje
cTparteruja.

MN3abpatn oaroeapajyhe wvHAMKaTOpe pe3ynTaTa Ha HUMBOY CTpaTernje cmapt
cneumjanusauunje je wm3y3eTHO BaxHO Aa 6u ce NOACTMUAjM 3auHTepecoBaHMX CTpaHa
npaBWIHO ycMepaBanu, aa 6u ce edekTn MOramM NpaTtuTn KU akumje npunarohasaTn Tamo rae
je noTpebHo, cTBapajyhmn no3anTmBaH UMKAYC yuyera M3 octBapeHor [7]. "lNona3Ha Tauka 3a
NpUCTyn OpMjeHTUCaH Ka pe3ynTaTtMMa je Aa ce MPeTXO4HO MOCTaBe jaCHWM M MepsbMBM
rnokasaTtesbu pesynTaTta n ncxoaa" [5].

M3pana oBor nporpamMckor AOKyMeHTa je pesynTaTt peanusauunje npojekta INTERRIS, koju
je HacTao m3 capagre naptHepa u3 Mahapcke: PermoHanHe areHumje 3a MHOBauuje JyxHe
Benuke paBHuue 13 CereanHa (Regional Innovation Agency of South Great Plain Association
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of Public Utility-Dél-alféldi Regiondlis Innovaciés Ugynékség Kézhasznu Egyesiilet) w
naptHepa wu3 Cpbuje: WMHdDOpMaTUBHOI LUeHTpa 3a MOCA0OBHY CTaHAapausauujy u
ceptndmkaumjy (BCL)). MpojekaT je oa Benmukor 3Ha4yaja 3a npouec npuctynama Cpbuje
EBponckoj yHuju. Hactao je M3 HeonxoAHOCTU ga ce CTpaTewko niaHumpawe y obnactum
nHoBaumja y oba pervoHa peanusyje Kpo3 capagrky ca CycegHUM pernmoHoMm, Y3
ycknahmearbe 1 onTMManHo Kopuwhere pecypca.

lMpBa wWHOBauMOHa CTpaTermMja y CyceaHOM pernoHy JyXHe BenuKe paBHuUe je
Hanpae/beHa 2004. roauMHe u cTanHo je kopuroBaHa. [lpojekat INTERRIS ce 6a3mpa Ha
OPYWTBEHO] KoopAuHaumjn mMehy permoHmma. PervoHanHa mHoBaumoHa ctparteruja (PUC) y
BojBoavHM HMje nocTojana, a MHOBAUMOHA CTpaTervja y cycegHoMm pervoHy Mahapcke He
obyxBaTa MOryhHoCT npekorpaHu4yHe capagme y ob6nactu nHoBaumja, Koja je Takohe BaxHa.
Lins/b oBor npojekTa je Aa ce nornyHe oBe npasHuHe.

TokoM paga Ha pasBojy PWUC ctpaternje oHa je npepacna y [lporpaMm 3a cMmapT
crneuuvjanusauuvjy y uctpaxusamwy M MHOBauumjama All BojsoauHe 3a nepuog 2015-2020.
rognHe - PUC3 AlB y cknagy ca cMmepHuuama C3 nnatdopme Esponcke komucuje (S3
specialization platform- http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home). OBaj AOKYMeHT ce He
MOXe Ha3BaTu cTpaTervja, Maga je MeToAOoNOoWKM Yy MNOTAYHOCTM ypaheH Kao cTpaTelku
OOKYMeHT no meToaonoruju EBponcke yHuje, 360or 3akoHa o yTBphuBamwy HaanexHoctu All
BojsoanHe [8]. Al BojBoanHa je jeaMHa HeeBpoOrcKa permja Koja mMa OBaKBY CTpaTerujy-
nporpam u ykrbyyeHa je y pag S3 nnatdopme JRC (3ajeaHnukn pa3BojHU LeHTap EY).

PUC3 mnma 3a um/b aa noBeha €KOHOMCKY KOHKYPEHTHOCT oapeheHor pernoHa msb6opom
oaroBapajyhmx pasBoOjHUX M MHOBALMOHUX AKTUBHOCTU, KOje UYMHE UHOBAUMOHWU CUCTEM.
PernoHanHn MHOBaLMOHN CUCTEMU CE HE MOTy TyMayuuTu OABOJEHO WM M30JI0OBAHO Of APYrmX
WHOBaLUMOHUX CUCTEMa nMpojeKToBaHMX 3a Behe reorpadcke jeanHuue, 3emM/be UK
3ajegHuue. EKOHOMCKM OooHOCK MOjeAUMHMX pervoHa yK/bydyjy Be3e y noapydjy nHosauumja,
capaimy, asnn BpJi0 YECTO U KOHKYPEHLMjY, Kao TPXMULLIHM NOKpeTay pa3soja.

MpojekaTt nMma 3a uwmb Aa 0bnukyje nHoBauuoHe ctpateruje JyxxHe Mahapcke n BojsoaunHe
y3umajyhu y 063up CIMYHOCTU KOje NnocToje y eKOHOMCKUMM MoryhHocTMMa oBa ABa pernoHa,
ann n ynmeHuly aa je Mahapcka unaHuua EY, nok Cpbuja Huje, n aa 1o pe3yntyje Benmkum
pasnukama.

Ln/bHe rpyne oBOr rnpojekta Cy CBWM 3aMHTEPECOBaHW KOjU Y4yecTByjy Y WMHOBaLMOHOM
npouecy (MCI, Benuke KOMNaHWje, YHUBEP3UTETU, WUCTPaxXMBayke UHCTUTYUMU]e,
CaBeTOAaBHe KOMMaHuje) M OHW KOju WuMajy HEeCyMmMBY YyNory y norneay noamsara
KOHKYPEHTHOCTW pervoHa. Y LWnpeM KOHTEKCTY, TO Cy CBM KOjU MNpOU3BOAE W KOpUCTE
pe3ynTtaTe nHoBauuja, ykby4vyjyhu n nctpaxumeaye n Kpajrbe KOpUCHUKE.

lMpojekaT nma 3a unsb:

a) [HonyHy noctojehe mHOBauuoOHe cTpaTernje JyxHe Benuke paBHuue Mahapcke vy
OAHOCY Ha pernmoHanHW WHOBAaUMOHM cuctem BojsoamHe, y norneay MoryhHocTu
capagme, 3ajeAHMYKOr MNpPeKOorpaHMYyHOr naaHupaka WHOBALUMOHUX aKTUBHOCTU U
MHTepeca o 3ajeAHnuKor ynarawa y P&[J;

6) MNpeHoc MmeTogonormje mspage pernoHanHe WMHOBauMoHe cTpaTternje JyXxHe Benuke
paBHuue y Mahapckoj kao benchmarking meTtogonoruje nnaHumparba (nopeheme ca
Haj6o/bmma);

B) [loyeTak cTpaTewkKor nnaHupama y BojsoanHmn y obnactn ncrpaxueama U nHoBaumja
nytem wu3page PernoHanHor WHOBAUMOHOI CTpaTelwkKor KoHuenTa BojsoanHe u
lWnpere 3ak/byvyaka Mehy 3anMHTepecoBaHMM €KOHOMCKUM yYeCHUUMMa.
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1.1 Pe3yntatu npojekrta

PesynTtatu npojekTa:

3 pernoHanHa cCTpaTellka [AOKYMeHTa: KOMMAeTupaHa  pernoHanHa MWHOBaLMOHAa
cTpaTteruja JyXHe Benuvke paBHWUUE, nNpBa CTpaTeruja-nporpaM 3a cMapT
cneumjanmsaumjy y UCTpaxmeamwy U MHOBauUMWjaMa BojBoavHE M npekorpaHuvyHa Tj.
MehypernoHanHa cMapT creumjanmsaumja y WCTpaXmBaky W MHOBaUMjaMa Koja
nokpmea oba pernoHa, ABOj€3NYHN YMNUTHUK Ca aHaIM30OM OAroBOpa MHOBALMOHMUX
cybjekata n 6asa MHOBALMOHUX OpraHmM3aumja Koja NoOKpMBa ABa pernoHa

CrpaTellka npunpema 3a npuctynake Cpbuje EBponckoj yHuju

JedunHucarbe MoryhHoCTM 32 €KOHOMCKMK pacT

JedurHucame npekorpaHmyHe capagre y 061actyu uctpaxusara 1M pa3Boja
JedvHucare cektopa 3a moryhy capaamwy

Mpowwnpewe cnekTpa WHOBAUMOHUX YyCAyra W aKTMBHOCTM oOpraHusaumja 3a
noBesnBare MHOBALMOHUX cybjekaTa

MoBehawe nocBeheHoCTM yuecHuka (stakeholdera) npema nHoBauymjama
JedunHuncame onepaTtMBHMX NpuMopuTeTa Y HAaUMOHAIHOM MNJIaHMpaky pecypca
OedbunHucarwe  Moryhux  BenmMKuxX  MnpojekaTta W HUXOBE  MpeKorpaHuyHe
KapakTepucTtmke

OcTBapere MHOBaUMOHUX pe3ynTaTa y ApYLTBY.

CrtpaTerunja-nporpam 3a cMapT cneuumjanmsaumjy y WUCTpaxuBakwy W MHOBauWjama
BojsoanHe vMa 3a uw/b ga Mobunuwe yyecHuke y ogpeheHom noapyyjy AenoBara, U3
€KOHOMCKMX 1 coumjanHux cekTopa, y umiby:

PasmaTpatba cuTyaumje y CeKTopy AeNaTHOCTM Y pernoHy mn ynopehmeama ca UCTUM Yy
KOHKYPEHTHMUM permoHnma;

YcnocTaB/batba LUW/beBA M CEKTOPCKMX NPUOPUTETA, 3aCHOBAHUX Ha YMHEHMLLAMA;
NoeHTudumnkoBarba 1 pnHaHCMpama 3a CBaKM CeKTop mam obnacTt genaTtHoCTH;
JedunHncarwa MWHCTUTYUMOHANHE noapuke W noTtpebHe Kopekuuje y OKBUpYy
BULLEroAnLWHer akUMoHOr naaHa Koju 6u obesbenno KOHTUHYUTET AeoBakba.

Pesyntatuma ctpaTermje Tj. nporpamMa Tpeba o6e36eantm wTo Behy yHyTpawmwy U
CNOJbHY BWA/BUMBOCT, OLHOCHO MeAujCKy naxmy. PernmoHanHo WHOBaAUMOHO CTpaTeLKo
nnaHupare ce 6asmpa Ha METOAOSIOTUjM NPUMEHEHO] WKpoM EY. Y npuHumMny, CBakm MeToa
niaHuparwa no4vne ca U3pagoM YMNUTHUKA WM NpUMapHUM UCTpakmBamweM. Kako JyxkHa
BeNMKa paBHUMLUA noceayje paspaheHy pernoHanHy WHOBAUWMOHY cTpaTerujy ca  aobpo
AedrHMCAaHOM M CMpoOBOA/BMBOM METOAOSIONMjOM, KOja je mpuMewseHa W Npu peanusaumjm
OBOr npojekTa.

1.2 AKTMBHOCTM NpojeKTa

R

MpeHoc MeToponoruje nnaHupawa w3 WMHOBaumoHe cTpaTeruje JyxHe Besinke
paBHuLe.

N3paga v cTaB/barbe Ha pacnosiarake HacTaBHOM M MaTepujana 3a 0byky
OpraHmnsoBare obyka 3a yyecHuke us BojsognHe

N3paga 3ajeaHMYKOr MpeKorpaHMYHOr ynuTHMKaA 3a opraHmsauumje m3 obe 3emsbe u
nocebHor 3a nspaay pernoHanHe cTpaTermje-nporpamMa BojsoanHe

MpuMapHO NpuKyn/bakbe nogaTtaka: McnntmeBamwe Ha ocHoBy gobumjeHmx 100 u 100
oAarosopa.

Y Cpbujn: YNUTHUK je HaMereH 3a Mepere LIeNOKYMHOr laHLa MHOBALMOHMX aKTUBHOCTY.
AHKeTMpaHe Cy Tpu rpyne opraHusauuja:

a) uHoBauumoHa npeayseha
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6) Hay4HO-UCTpaXMBaUKe UHCTUTYyUMje
B) WHCTMTyuUWje 3@ NOBe3UBarLe

Y Mahapckoj: YNUTHUK ce O4HOCKM Ha MpeKorpaHn4yHe MHOBaLMOHe oaHoce. AHKeTupaHe
Cy MUCTe Tpu rpyne opraHusaumja kao y Cpbujn.

6. CrtBaparbe 3ajegHunuke 6asze nogaTaka MHOBALMOHMX yyecHnKa (opraHmsaumja)

7. CraTucTuuka aHanmsa ynuTHuKa n nssohere ogrosapajyhmx sakbyyaka

8. CekyHAapHO npuKynsbake nogartaka:
benchmarking, Tj. npey3umare Hajbo/bMX WMCKyCTaBa W3 MHOBAUMOHWUX CTpaTerunja
Apyrux 3eMasba, nocebHO y Aeny NpekorpaHmMyHe MHOBaUMOHE capajkbe.

9. lNpunpemMa cTpaTernje-nporpama:

Mahapcka: 3aBpweTak MHOBaUWOHe cTpaTernje JyXHe Be/luKe paBHULE Ca YK/bYYEHUM
ofHocMMa, MoryhHoCTMMa capajre M 3ajeJHUMYKMM Taukama naaHuvpama ca MHOBALMOHOM
cucteMom peruje BojsoanHe.

Cpbuja: CrBapame CrtpaTteruje-lfporpama 3a cMapT cneuujanmsaumjy y UCTpaxkmBakby W
nHoBaumjama BojBoauHe 3a nepuog 2015-2020. rognHe ca pgeduHUCarbeM 3ajefHUYKUX
pa3BOjHMX MOryhHOCTM Ha MPUHLMNY CUHEpruje.

PacT KOHKYpeHTHOCTM ABe peruje moxe 6utm ybp3aH Kpo3 ycrnocTaB/batbe 3ajegHuUuKe
Crpateruje-lNporpama y o6/1actm MHOBAaTUBHOCTU U CapaiHe MHCTUTYyLMja Koje uMajy CrinyHe
dyHKumnje (MCTpaxmBauke MWHCTUTYUMje, Npou3BOAHE OpraHusauuje, opraHmsaumje 3a
noesesnBarbe, UTA). HEONXOAHO je MMeHOBarbe 3ajeAHUUYKUX CEKTOPCKUX Lu/beBa, Kako 6wu
3ajegHnYKkM pacT permja 6mo oapxme. To cy un/beBm koje Tpeba ga 3apoBosbm CrpaTteruja-
lMporpam Koja je pe3ynTtaT npekorpaHU4YHor npojekta. 360r 3ajeAHMYKOr paga napTHepa m3
obe perunje, CtpaTteruja-lfporpam he yBaxutmn cneumdunyHoctn oba pernoHa.

Peanusauunja npojekTta je yBaxaBasa NpuMHUWNE OAPXMBOI pas3Boja y MOrpaHUYHOM
pernoHy. Llnusb je Aa ce ycnoctaBu capaahba fnokanHux npeayseha ca nocebHUM akLEeHTOM Ha
capairbM MHOBaUMOHUX npeayseha. Ha oBaj HauuH, AONpUHENO 6U Ceé EKOHOMCKOM pa3Bojy
KOMMNaHuja un pelaBakby npobieMa He3anoc/IeHoCTH.

BojBoanHa MOXe pna pasBuja M MpekorpaHuUyHe WMHOBaUMOHEe TpojekTe M LONMPUHOCHK
3ajegHMYKOM noBehery KOHKYPEHTHOCTM MpeKorpaHuyHe permje, camMo ako uMma CBOjYy
cTpaTernjy 3a cMapT cneuumjanmsaunjy y WUCTpaxuBamwy W UMHoBaumjama. CranHuM
axypupaweM y ckiagy ca AOCTUIHYTUMM CTeNeHOM pa3Boja M y3 NOJUTUYUKY NogpLiky, Mmoryhe
je 'y TnyHoM KanauuTeTty pasBujaTM MpeKorpaHMyHe WHOBALMOHE MpojeKkTe 4YunjoM
peannsaumnjom 6m ce o6e3beamo ybp3aHu oapXXmMBKU pasBoj NpeKorpaHM4yHe peruvje.

Mpojekat INTERRIS je ynpaBo goka3 ga je 3ajegHuuku pag moryh m HeonxogaH v pa
MYITUANCUNIITIMHAPHU, MYNTUHAUMOHAIHN TUMOBU Aajy CUMHEpPrunjcke pesynrare.

MapTHepcTBO cTBOpeHOo npojekToM INTERRIS m3amehy jegHe mahapcke m jegHe cpncke
opraHmsauuje je curypaH nodeTak Jasber HenpekuaHor 3ajegHuyKkor paja Ha noauvsarby
MHOBaLMOHEe CBEeCTM [ApyWTBa W Ha CNpoBOhewy KOHKPETHWUX aKTUBHOCTM Ha noAusamy
WHOBaLMOHOr noTeHumjana npeaysetHuka, MCI, BenuMKUX KOMMaHWja, Ha NpoHanaxeky
HauyMHa 3@ HKUXOBO (UHAHCMpatbe M Ha aKTMBUpaky OpraHusaumja 3a noBesuBarbe Yy
WHOBALMOHOM flaHuy.
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1.3 OcHoBHM nopgaum o BojsoanHm

1.3.1 Jlokauyuja

MoeplwnHa AyTOHOMHe nokpajuHe BojsoauHe u3Hocu 21.506 kM? (24,4% o YKynHe
TepuTopuje 3emsbe) — Hajsehu okpysu cy JyxHu BaHaT (4.245 kM?) u JyxHa Bauka (4.016
2
KM?).

PervoH BojsoanHe npeacrtaB/ba UCTOUHY rpaHuuy EBponcke YHuje.

Cnuka 1.1. BojsoanHa y Cpbujun

1.3.2 AaMMHMUCTpaumja

Al BojBoanHy u4mHM cepam okpyra (Cpearu banaTt, CeBepHu banaTt, JyxHu baHar,
CeBepHa bauka, JyxHa bauka, 3anagHa bauka n CpeMm), ca yKYMHMM CTAaHOBWHWULLITBOM OA
1.931.809 ocoba (npema nonucy u3 2011. roauHe), wWTO npeactaB/ba 26,9% oa yKynHor
ctaHoBHUWTBa Penybnuke Cpbuje. AAMUMHUCTPATMBHO MOCMaTpaHO, peruoH obyxeaTa 45
onwTWHa M rpagoBa Kao jeaMHuMUA foKanHe camoynpase, pacnopeheHux y cegam okpyra, ca
ceguwTnuma y rpagosmma: Cyb6otuua, 3pewaHnH, KuknHaa, MaHuyeso, Comb6op, HoBu Caa wm
CpeMcka MuTtpoBuua.

Monuntnka pacta yeHtapa y Cpbujm je ycmepeHa ka 6p30M eKOHOMCKOM pacTy, Kpenpamwy
pagHuMX MecTta, nosehakwy MpoOM3BOAHE, Pa3BOjy ManMxX U CpeamuX rpagoBa W pypanHux
cpeaviHa HacnpaM ueHTapa. Ja 6u ce gonpuHeno pasBojy ekoHoMuje, naeHTUMdMKoBaHoO je
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HEeKONUKO KaTeropuja ypbaHux LeHTapa wnpom 3embe. Mehy 20 onwTtunHa koje 6enexe pact
N pa3Boj U3Haa penybnunukor npoceka, 11 ce Hana3un y pernjn BojsoamHe [9].

CEBEPHA
EAUKA CEBEPHM

}\AHAT
g CPEOHN
JIYXXHA BAHAT
BAYKA
HA,/
CPEM JIY)XKHM
BAHAT
-

Cnuka 1.2. Okpy3u y BojsognHu

BojsoanHa nexm Ha BaxXHWUM packpcHuuama Eesponckmx nyTtesa: Kopugop X (ApyMCKM U
xenesHnykn nytesn) mn Kopumpop VII (peka [yHaB). Y BojBoaMHM ce Hanasu jedaH oA
Hajsehux BogHMX uBopoBa y EBponu. BojsoamHa noceayje 1.400 KM NOBHUX peka U KaHana
(AyHaB 358 kM, Tuca 164 kM, CaBa 159 kM, Tamumw 53 kM 1 673 KM Xuapo-cucrema [yHas-
Tuca-AyHas).

Opyrn 6uTHM caobpahajHu nyTeBun, Takohe, Nnponase Kpo3 BojsoanHy. AyTonyT KOju BOAM
n3 LleHTpanHe EBpone n npeko rpaHuue Mahapcke, kpo3 Hoeu Cag n beorpag na go Huwa,
roe ce padsa y ABa cCMepa, UCTOYHM BoAM Ka byrapckoj, a jyxHu Boau ka Ckornsby U
ConyHy. Moctoju n gpyrn aytonyT y CpeMmy umju npasay BoaM Ka 3anaay y Penybnuky
XpBaTcky M gasbe Ka 3anagHoj EBponu. Ca obe cTpaHe ayTonyTa MOCTOjU Mpexa SIoKasHUX
nyTeBa M xenesHnuykmx npyra. Kopmgop X nose3syje Canubypr, JbybreaHy, 3arpeb, beorpag,
Huw n ConyH ca orpaHkoM X6 beorpaa-Hosu Cag-byanmnewTa.

1.3.3 lFeorpadmja n cneundpunuHn pecypcm

Ha ocHOBY rnaBHUX perbedHUX KapaKTepucTuka, permoH je noaesbeH Ha cegam obnacTu:
Cpem (16,2% Teputopuje), Cpegrwn baHat (15,1% Teputopuje), CeBepHu baHaT (10,8%
Teputopuje), JyxHm baHat (19,6% Teputopuje), CeBepHa bauka (8,3% Teputopuje),
3anagHa bauka (11,3% Teputopuje) u JyxHa bauka (18,7% Teputopuje). Kpo3 PernoH
nponase ABa Benuka BogoToka (AyHaB mn Tuca). OyHaB kpo3 Cpbujy npoTtuye Ay>XMHOM of
588 kunometapa, yrnaBHOM Kpo3 BojBoAMHY, M LENOM AY>XWMHOM je nnoBaH. [noBHa je u
Tuca ca csojum nputokama (168 km), Casa (206 kM) n berej (75 kM), nsmehy kojux je
npokKornaHa MpexXa KaHana 3a HaBoAraBawe, 04BO4 M TpaHCNopT, kaHan [yHas-Twuca-
[dyHaBs, ykynHe ay>xuHe 939 KM, oA Kojux je 673 KM NI0BHO.

Hajseha HadTHa HanasuwTa Ccy OoTKpuMBeHa y BojBogmHu un ymHe Hajsehm geo yKynHux
pe3epBu Penybnunke Cpbuje. MHTEH3MBHA UCTpaxmBakba Cy cnpoBoheHa y Apyroj noaoBMHU
Mpowsior BeKa M OTKpMBEHO je oko 250 HanasuwTta. Ckopo jeaHa TpehuHe TepuTtopuje
BojBoanHe je ouew-eHO Kao BeoMa nepcrnekTuBHa. [Jomaha cupoBa HadTa je reHepasiHo
nobpor kBanutera.
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Mpouec npepaae HadTe ce ob6aB/bao y ABe paduHepuje: y MaHyeBy n Hosom Caay (o4
HeAaBHO, HOBOCaAcCKa paduHepuja je 3aTBopeHa 360r MoAepHM3auunje).

1.3.4 JbyAacku pecypcm

Y All BojsoanHn, NoCTOju jedaH ApXXaBHW yHuUBep3uTeT, YHusep3uteT y Hosom Caay. He
nocToje 3BaHM4YHKM nogaun o 6pojy npmMBaTHUX yHUBep3uTeTa y All BojsoanHu.

- [Op>XaBHe MHCTUTYyLM]je BUCOKOr obpa3oBama Cy:

dunosodckun dakynteTt y HoBom Caay, NomwonpuspeaHn ®akynteT y HoBom Caay, MNMpaBHu
dakynTteT y HoBom Caay, ®akynTteT TeXHUYKMX Hayka y Hoeom Caay, EkoHoMCku ®PakynTeT y
Cy6otuum, TexHonowkn ®dakynter y Hosom Capy, MeamumHckm dakyntetr y Hosom Caay,
AkageMmunja YmetHoctm y HoBom Capy, paheBuHcku ®akynteT y Cy6otmum, TeXHONOLIKMK
®akyntetr Muxajno MynuH y 3pewaHuHy, dakyntet cnopta m Gusmuykor obpasoBarba Yy
Hosom Capy, Meparowkn ®akynteT y Combopy, Yunterbcku ®akynteTr Ha MahapckoMm je3uky
y Cy6otunuum.

dakynTeT TexXHMYKMX Hayka 6poju 11.530 cTymeHaTa Ha 74 cCTyanjcka nporpama
(OCHOBHMX, MacTep, cneuwnjannloBaHMX M OOKTOPCKUX CcTyamja) ca 1210 3anocneHux, on
yera 985 HacTaBHMKA, capaaHuKa n uctpaxmeada [10].

Y AN BojBoauMHM Cy 3acTyn/beHu CBuM 06nmum obpasoBama. Y wWwkonckoj 2011-2012
rognHun, 6poj yyeHMKa ynucaH y cpearbe LWKone je um3Hocnmo 71.956 yueHuka, a 6poj
CTyAeHaTa ynucaH Ha dakynTteTe je nsHocmo 56.058.

YkynaH 6poj P&/ opraHuzauuja y BojsoauHm maHocu 35, oa yera 8 P&J, opraHm3aumja
noTu4ye M3 npmepene, 3 orpaHusaumje ce Hanase y ApYLITBEHO)j CBOjUHK, a 24 opraHu3auuje
cy neo YHmusep3uteta y Hosom Cagy. Hajsehn 6poj akTMBHOCTM Ha UCTpaXkmBaky M pa3Bojy
ce cnpoBoau y cektopy obpasoBatba C 063MpPOM Ha uukeHuuy ga 70% P&J opraHusauwuja
npunaga YHmsep3utety y Hosom Cagy.

1.3.5 EKOHOMCKM pecypcH, CTPYKTypa NpuUBpeaHOr OKpy>Xera

PernoHanHn BAMN BojsoanHe y 2011. roauMHu wu3Hocuo je 8,43 mMunujapae espa.
PervoHanHu BN no rnaeBum crtaHoBHMka y 2011. roa. m3Hocmo je 4.335 eBpa/kanuTa.
BojsognHa je yuyectBoBana ca 30% y ykynHoM yBo3y PC n ca 36,4% y ykynHoMm nssosy PC
(2012). PagHO aKTMBHO CTaHOBHUWTBO BojBoanHe je 760.721 (2012).

PervoHanHo nocMmaTtpaHo, 2010. roanMHe, yCiy>XHU U MHAYCTPUJCKM CEKTOpPU CYy Yy HajBehoj
Mepu AOMpUHEnn pernoHasnHoj 6pyTo aoaaTtoj BpeaHoctn ca 52,5% opHocHo 27,7%. Wako
je CKOpO TmOJI0OBMHA 3arnoc/eHOor CTaHOBHWMLUTBA aKTMBHO Yy CeKTOopy noJsbornpuepeae,
AOMNPUHOC OBOI CEKTOopa permoHanHoj 6pyTo noaatoj BpeaHoCTM je nsHocmo camo 9.9%.

Y 2011. roavHu nocrtojano je 23.845 nocnoBHux cybjekata ca 240.055 3anocneHux. bpoj
MCI ce yBehao 3a 0,3% Yy ogHOCY Ha NpeTxoaHy roauHy. Mana u Mukpo npeay3eha
npeacrasmbajy 96,9% cBux nocnoBHux cybjekaTta. Cpeare koMnaHuje YmHe 2,5% un Benuke
0,5%.

Benuke komnaHuje cy 3anowsbaBasne 34,9% cTaHOBHMULWITBA, cpeara npeayseha 26,3%,
OOK cy Mana n Mmukpo npenyseha 3anowsbasane 38,9% craHoBHuwTBa 2011. roguHe.
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1.3.6 CTpyKTypa noc/ioBHe nogpiuke

MocnoBHa MHMAPCTPYKTypa je Hepa3BujeHa. Hanasum ce y paHoj da3m passoja. Cneaehu
TUMNOBU CTPYKTYpPa Cy AOCTYMNMHWU Y PErUOHY:

- MocnoBHu MHKy6aTopm 3a MCI (Hoeu Caa, Cybotuua, 3perbaHnH n CeHTa)

- TexHonowkwn napkosu (Hosu Capn)

- WNupycTtpunjckmn napkosu (Cy6otmnua, AnatnH, Combop...)

- Jlormctnykm uentpn (HoBm Cap, Cybotumua-CeHTta, Ouaum-borojeso-AnatuH-Combop,
Bpb6ac, MiHhunja-Crapa MNasoBa-Pyma-Cpemcka MutpoBuua, KukmHaa, 3pewaHuH-Bpliaud).

CBe CTpyKType Cy OCHOBaHe Kpo3 duHaHcumjcky noapwky Bnage AN BojsoavHe un EY
doHpoBa, Kao pesyntatm npojekata. Oee cTpykType cy Mnahe oa 5 rogmHa v 3axTteBajy
BENMKYy MOApLIKY Yy CMWUCAY pasBoja, pa3MeHe 3Haka M noBehary CBECTU O COMNCTBEHOM
3Havajy. ®uHaHcmjcka Moh MM je HenoBO/bHA 3@ OApPXWMBWM pa3Boj, Te he c Tora 6yayhu
WHBECTUTOPM MopaTWU JAda WMMJEMEHTUpaAjy WHAWKATope Kojuma he MepuTu HUXoBa
pocturHyha, Koja TpeHyTHO HUCY HajjacHuja.

YonwTeHo, BpCTe ycnyra Koje ce Hyae Bapupajy 3aBMCHO o4 Tuna WMHMpacTpyKkType u
obyxBaTajy: M3HajM/bMBake NPOCTOpa, M3N0X6eHMX npocTopuja, NMPUCTYN KOMyHanujama,
KOHCY/NTaHTCKE ycnyre, NpOMOTUBHE ycnyre uta. KoMnaHuje KopucHUUM MOry nMaTu KOpUCTH
oA noHyheHux ycnyra.

Y pernoHy noctoju oko 30 knacrepa koju gobujajy dmHaHCMjCKy NOAPLIKY 04 CTpaHe
MokpajuHcke Bnage (Cnuka 1.3).
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HAYYHM U TEXHOAOLIKH
* NMAPKOBM:

Hoax Can

Bpuway

Cybonesa

&1 NOCAOBHM MHKYBATOPH:

Cybonesa
Ipessami
Kaioxa

Hosn Cag
Bavacw MNerposay

) KNACTEPU:

EKOAOLLIKA NPOH3BOAA:
1. Knaooep 3eseven co0 / Hoam Cag 16 Knacrep npowsoliena npexpsdesan npowssans Cpbeje - NN / Koo
2 Knacaep 33 exoacuscy eweprvly » exonoexy ymnypy ~ EXONASCEILIA / Homs Cag 17. Acaumpazga Qpyw R / Cpfoness
1mm-m,w-mwhu 18. Knacvep cexvopa nospha / Camop
& Camea yrpymna Prlyesc macieg | Condiop 19. Opyaxoropoot eaaciep Smerpasans « Besap Ane Mowe ™/ Cpescos Kapsonge
METAACKA HHAYCTPHIA: 0. Kaacoep BOINS 2011 Ppa
5 Knacsep MEMOC - prpyxens 33 phanpeliens (oucpeste0Cin METARCON HT TEXHOAOTHIE:

oot | Mz 21. Boymotcxn IKT kracren / Hosn Ca
6. Nocaoso yapyaess 33 Pampeless DugpETHOCTI METROK CEXIpd BHO-PA3TPAAHBH MATEPHJANH:

Bojsagoe - BOBOMEA MEW caacrep / Toepun 22, Xnacrep BUNUWCT / Cyfionep
7. Knacoep npovosclizd nenomprepepe Moamaoge/ As TPAHCTNOPT H AOTHCTHKA:
TYPH3AM: 73, Knacrep mpascoopta w norvctiees Bojeomee [ Ananet
B ¥erap 21 - pyxens 32 yranpeliens apases u pane] iy y Magpasny / Hos Cay OCTAAO (YCAYTE, TPOH3BOAMA H 3AHATH):
9. Goug Typrcnivas aaciep miscpopesie Cybotina - Ranah | Gyt 24 Knacvep cpeaneswe iyCipwje Bojsyme | Hosn Cag
18, Kaacrep Japascrese Typecsam Bojsauess | Kasioa 5. Ypywene apenyenen - BMCTPIUA | Crapa Nanosa
11, Typecteson caacrep Cpese / Py 26. Onure yrpyxmse npepysenonc | e
12. Kaacrep Confiopoot canaen | Contiop 7. Xnacrep Jesesa Bucnaa [ Hosw Cat
13, Kaacrep sopw npupoze | Cyfone 78. Knacrep penwmeon 3z [ Coniop
14, Knacrep ypas socpopene Ananes / Ananed 9. Buc-nayem cacrep [ Oyonag
NO/SONPHBPEAHA HHAYCTPHIA: 3. Yapyaese rpaians sOOAREI NSXDOKE ASRITROCTH # MOCHRI ofpacewn
15. Kaacrep Arpomegycrpgad Cyfomaga Ty 10 Jpoeieor ocgyra NEXDC/ Hom Cag

31. Nasonoe nvena/ Hosm (apy

32 Knacrep Mancanja / Hoaw (ag
33. Knacrep 33 enepremoxy eduxacnocy / Hoex Cag

Cnunka 1.3. Knacrepu y BojsognHwm
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Camo 18 je akTUBHO 04 OHMX MpUKazaHMUX Ha cnmum 1.3.
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115

0 20 40 60 80 100 120 140

Cnuka 1.4. AKktuBHu knacrepu y All BojsoanHu

MNocTtoje pasnuuuTe oOpraHusaumje 3a noapwky. Y BojBoavHM dyHKUMOHUWE 7
pernoHanHux npuepeaHux komopa (Hosu Cap, 3peraHuH, MaHuyeBo, KukuHpa, Combop,
Cy6otuua n Cpemcka Mutposuua) n lNpuspeaHa komopa BojsoaunHe.

Pagn 6pxer pasBoja M noaplwke JNOKanHMM camoynpaBama M MCI, ocHoBaHo je 6
pervoHasHMx pas3BojHMx areHumja (bauyka, baHat, Cpem, Cy6oTuua, AreHumja 3a
pervoHasHu passoj n AnmMa MoHc).

EaykatmBHM LeHTap y HoBoM Caay je HaMeweH 3a KBanudukaumjy v npexksanubunrkauyunjy
HeszanocneHnx nuua. WHpopMaTMBHM UeHTap 3a MOCMAOBHY CTaHAapausauujy u
ceptndukaumnjy, akpoHmm: BCL LleHTap npyxa noapwky MCI y npouecy Len0oXUBOTHOr
yyerba y obnacTtu ctaHaapamnsaumje n ceptudukaumnje, Kao 1 jadarby HUXOBUX MHOBALMOHUX
aKTUBHOCTMW.

Mucmja: TlMpyxarweM o6yka W caBeTodaBHWUX Yyciayra Yy obnactm wuMmnaemeHtauumje
HaLWOHANHMX, €BPOMNCKUX M MehyHapoaHMX CcTaHaapha, akTMBHUM ydyewheM y nokpeTtary
MHOBaLMOHMX npoueca y All BojBoanHM M y3 yBaxaBake MHTeEpeca CBMX 3aUHTEpecoBaHUX
ctpaHa (OcHuBa4un, NpMBPEAHO OKPYyXXere, siokanHa 3ajeaHuua u 3anocnenmn), bBCL LleHTap
aonpuHocu ybp3aHOM NpUBPEAHOM M TEXHOJIOLWKOM pa3Bojy cekTopa MCIT.

BCL, MHdopMaTuBHM LeHTap he HenpekuMaHO paauTM Ha NoAM3amy CBECTUM O 3Hauajy
CTaHfapamsaumje, Kako 3a pa3BOj npueBpene, Tako M 3a pas3Boj ApywTBa M noausame
ornwTer XXMBOTHOI CTaHAapAa.

Busuja: 3axBasbyjyhm MHOrob6pojHMM napTHEpCTBMMA M CTULAHEM HOBUX, Kao W
3anocneHnMa Koju cy MOTMBMCaHM Aa 3a npobneme KOpUCHMKA MNpoHanas3e MHOBATUBHA,
edunkacHa n edekTnBHa pewerba, BCL, LleHTap AonpuHocKM pa3Bojy Manmx WU Cpeamux
npenyseha y All BojsognHun.
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2 YBOA

KpU3HW 1 NOCT KpU3HM nepuoj HOCU ca cobOM EeKOHOMCKe WM couMnjasiHe M3a30Be, Kao u
n3a3oBe Be3aHe 3a 3alTUTY XWMBOTHE cpeauHe. JegaH o4 K/bYYHUX HauMHA pellaBaa
npobnema je nyteM noauM3arba WHOBATMBHOI HWMBOA ApYyLWTBa, OAHOCHO OCTBapere
NpeTnocTaBkuM 3a CTBaparbe MHOBATMBHOI ApYyLWTBa. VIHOBaTUBHO APYLITBO MMA KOHKYPEHTHY
€KOHOMMjy 3aCHOBaHYy Ha 3HakYy, OLHOCHO, EKOHOMU]jY 3aCHOBaHy Ha MHoBauujamMa. CBETCKO
WCKYCTBO roBOpM Aa CaMO MHoBaTuBHa npeay3eha, 6e3 o063vpa Ha HwMXOBY BenuuuHy (o4
MuKponpeay3seha A0 BENMKUX CUCTEMA), OMNCTAajy Y KPM3HUM BpEMeEHMMa, Na Yak u3snase jada.

NHoBaunje cy cnoxeHe v MyITUAMMEH3MOHE AKTUBHOCTU. HauWMOHanHW Ccy nNpuopuTeT
MHOrMX gpxasa, kao wto cy: CA, JanaH, JyxHa Kopeja, KuHa, Pycuja, NUHanja, OuHcka,
Hemauka, ...

TepMuH ,MIHoBauuja" je apedpuHmncana y npmpydHuky Oslo Manual [11]:

»,o4 wnHoBauMjoM ce noAapa3yMeBa HOBM WAM 3HATHO YyHanpeheH npousBoh, ycnyra,
npouec, HoBa TpPXWLWHa MeToAa, HOBa OpraHusauMja y npuBpeau, HOBa OpraHusaumja
pagHoOr OKpy>XeHha WIn 0OAHOC ca KanjeHTnuma."

NHOBATMBHOCT, MakKo reorpadCckM HepaBHOMepHO pacnopeheHa, ce Moxe u Mopa
nocMaTpatm kKao rnobanHu deHoMeH. JegaH oA npeaycnoBa WMHTErpaTMBHMX npoueca je
WHOBATMBHOCT KaoO KOHTUHYyasiaH AeTEPMUHUCTUYKKM npouec. BWUCOK HMBO M CTanHOCT
WHOBATMBHOCTU jeaHe 3eMsbe (pervoHa) je npeayciioB AyroTpajHOr U OApXXMBOM NMPUBPEAHOT,
a camMmMm TUM UM CBaKor Apyror pacrta. PervoHasnHa MHOBaLMOHA cTpaTervja He Moxe 6uTn
He3aBucHa. OHa ce Mopa XOpU3OHTaJHO W BepTUMKaaHO noBe3mBaTu, YcknahmeaTy,
JonywasaTaTm M LpNeTM UCKycTBa W3 oarosapajyhux cTpatermja u npoueca Apyrux
eHTuTeTa. XOpU30oHTasIHE Be3e Ce OCTBapyjy Ca perMoHuMa Ha koje ce AlB reorpadckm m
E€KOHOMCKW Hacnawa u nosesyje. BepTukanHe Bese ce ocTBapyjy npe csera ca Cpbujom unjm
je AMNB geo, cyceamma kao wTo je Penybnuka Cpncka n ®egepaunja bocHe n XepuerosuHe,
Penybnuka Xpsatcka, Mahapcka, PymyHuja, na wn CnoseHuja, Ayctpmja wn Cnosauka.
PernoHnHe wHoBaumoHe cTpaTernje Tpeba pa 6yay ycknaheHe ca cTpaternjama
Hajpa3BujeHnjux 3emasba permoHa: EY [12], CAA, JanaHa, kao u 3eMm/bamMa BPUKCA.
YKOAMKO ce octBape noTpebHM npenycnoBu, a jedaH o4 K/byyYHUX npegycriosa je
KOHKYPEHTHOCT npuBpeae, pesiaTMBHO 3aocTane 3eMsbe (M perMoHun) Mory Kpos ayrotpajaH
BMCOKM pacT da AOCTUIHY BUCOKM cTeneH pa3sujeHoctn [13]. Kpo3 oBaj wmu3sBewTaj je
noKasaHoO Aa 3a TakBe npouece He urpajy OGUTHY Yynory Hu: BennuyMHa 3eM/be (Kako
reorpadcka Tako n no 6pojy CTaHOBHMLWITBA), HW CMPOBUHCKO MM eHepreHTCcKo 60oraTcTBo,
HM MCTOPWUCKW pasBOj WM KynTypHo Hacnehe. lNpe ceBera, 6UTHY ynory urpa noamTuyka
BOJba, CBECT U jeAMHCTBO CBMX YMHMNALA O NoTpebn MHTE3MBHOI KpeTaka Ka MIHOBaTUBHOM
ApywTBy. [eknapaTMBHO 3anarare 3a OBe npouece rnpeacraB/ba CaMoO WMUMHKY Koja He
[OHOCU HU KpaTKOPO4YHe, a NoroToBo He Ayropo4yHe pesynTaTe.

NHTe3nTeT MHOBaALMOHMX npoueca je nako MepsbMB [11] M Kao TakaB MoasioXaH je
oueHaMma, Kopekumjama v npeavkuumju. Mo npasuny, pervoHn y nojeanHUM apXxaBama, no
CcTeneHy MHOBATUBHOCTWU, NpeaHOCTMMa M cnabocTuma, npate camy agpxasy. 36or Tora he un
oBa CTyaumja AeNMMUYHO BUTK 3aCHOBaHa Ha TPEHYTHOM CTakby WHOBATMBHOCTM W CTpaTermjm
pa3Boja MHoBaTMBHOCTK Yy Penybnunum Cpbujn, He 3aHemapyjyhm cneunduyHoctn AMB kao
jeaHor oa pernoHa Cpbuje. Ocum Te ymmbeHuue, Ha PUC3 AMB ytmuahe n PUC3 pervoHa Ha
Koje ce oHa reorpadcky MU eKOHOMCKW Hacnama.

NHoBaunje M HUXOB yTMUA] je pa3HopodaH M OH ce MOoXe nocMatpatu ca cneaehmx
CTaHoBMWTA :

e Hayke u TexHuke (S&T)
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HaycTpuje n npeayseTHULWITBA
NHdopMaunja n KoMyHmnkaunje
CraTtuctuke

JaBHe ynpase

PernoHanHor passoja
MoTpolwayva

TprosuHe

MHBecTMpama

KOHKYpeHTHOCTU

Mopecke nonutmnke

Pa3Boja

3alWTuUTe XNBOTHE cpeanHe
ObpaszoBarba 1 CTMLaHa BELWTUHA

Y oBom lporpamy he y Behoj nnm marwoj mepm 6UTKM pasMaTpaH yTuuaj nHoBaumMja ca cBuUx
Hanpea HaBeAeHUX acrnekaTta. HopmanHo, AybuHa pa3maTpama je orpaHuyeHa BPEMEHOM U
pacrosioXXuUBMM pecypcuma. Y cBakoM cnyyajy npeacTtas/bahe nobpy OCHOBY 3a HacTaBak
KOHTUHYa/IHOI nocMaTpara MHOBALMOHUX Mpoueca U HUXOBUX pesyntaTta ca CBUX Harpes
HaBefeHMX acrekara.

Ha nHtesnTeT nHoBaumMoHUX npoueca yTuyy MHorm daktopu. Mehy HajaHayajHujum cy:

KBanuteT n KBaHTUTET reHepmncaHnx naeja
JednHncaHoCT MHOBALMOHUMX NpoLeca
KBanuteT pagHe cHare

CrtBapare NOBO/bLHOI OKPYXeHa
JOCTYNHOCT MHOBaAUMOHNX pe3ysTaTa
KOHTUHYNTET MHOBALMOHMX NpoLeca
KBanuteT n KOHCTAHTHOCT obpa3oBama
3anHTepecoBaHOCT ApXXaBe

Ynpas/batbe MHOBALMOHUM Npouecruma

LUwms MNporpaMa je ga unHTe3uBMpa MHOBaUWMOHe rnpouece y pervoHy AlB. Kpajwbu uumb
npojekTa je npepnararbe Mepa n yTBphuBame nyta Ka cTBapakby MHoOBaumoHOr apylitsBa y
AlB. Hu jegHor MmomMeHTa ce Hehe cMeTHYTU ca yMa ga je AMNB (a camum Tum n PUC3 ATB)
neo oarosapajyhux cucrtema Penybnunke Cpbuje M WMPUX MHTErpauMoHMX eHTUTeTa, npe
csera y okeupy EY.
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3 METOAOJIOMNIA

KopuwheHa meTogonorunja je npeyseTta o naptHepa m3 Mahapcke, nm npenopydeHa of
cpaHe EY. buhe objawmeH cagpxaj n 3Havaj nojeamHmx akTUBHOCTWU KOje Cy CripoBefeHe y
NMOCTYMNKY MjaHupama.

MebhyHapoaHe benchmarking akKTMBHOCTH

Benchmarking akKTWBHOCTM nogpa3yMeBajy npey3mMmame Hajbosbux mckycraBa. Tpeba pa
ce n3abepe HEKOIMKO permoHa Ha OCHOBY C/IMYHUX pecypca M noTeHumjana unje permoHanHe
WHOBaLMOHe cTpaTermje ce aHanusmpajy. PermoHanHe MHOBaUWOHe cTpaTernje gajy rnabBHe
cTpaTelwkKke UW/beBe, Kao W CEKTOPCKe U TexHoNowke npuputete. CnpoBedeHe aHanuse
ypaheHux npumepa omoryhyjy aa ce nakuwe AoHecy OASlyKe O UuM/beBMMaA W MpuopuTeTuma
lMporpama 3a cMapT crneuuvjanmsauunjy y nctpaxumsary v nHosaumnjama All BojsoguHe.

CeKyHAApHO NpuUKyn/bakbe nogataka

Une cekyHaapHoOr npukyn/bawa nojataka je Aa Ce WM3BYKY 3ak/byuu W3 AOCTYMHUX
nogataka M Cy3u ckyn umHdopmaumja koje Tpeba ga 6yay npukyrnsbeHe TOKOM MpuUMapHoOr
UcTpaxuBarba. Tpeba aHaraxoBaTM CTpy4dyrbake Kako 6m ce CrpaTternja cmapT
cneunjanusaunje ycknaguna ca noctojehuM cTtpaTelkmm AOKYMEHTUMA.

M3BOpM 3a ceKyHAapHO NpUKyM/bake noaartaka cy:

e CrpaTewKkun NNaHCKN AOKYMEHTH

HaunoHanHe n mehyHapoaHe aHanu3e Ha OCHOBY CTaTUCTUUKMX Nnoaataka
HauuoHanHu nssewTaju n nssewTtaju EY, oanyke n ypeabe

M3BewTajn npodecnoHanHnx opraHnusauuja

HauunoHanHe n MefyHapoaHe cTyauje, YnaHum n Kebure

NMpuMmapHoO Npukyn/bakbe nogartaka

Lnre npuMapHOr UCTpaXkneBaka je ynosHaBawe ca akTUBHOCTMMA Yy BE3W MHOBaLUMja, Kao U
notpebama 1 MOTUBMMA aKTepa MHOBaLUMja. TO Y BEIMKOj MepU NOMaXKe paspaau CTpaTeLlKmnx
nperopyka 3a pasfnmyuTe esieMeHTe permoHasiHor MHOBaLMOHOr cuCTeMa. TOKOM OCHOBHOrI
NUCTpaxxmBama, KOPUCTe Ce TpW pas3nMuuTe BPCTe YNUTHMKA KoOje ce ogHoce Ha cnegehe
LW/bHE rpyne 3a NpuKyn/bake nogaTtaka:

e HayuHo-ucTpaxmpauyke opraHumsauuje (yHuBep3uTeTu, QaKynTeTn, WHCTUTYTH,
NCTPaXXMBaYKM LLEHTPMU...)

e OpraHusaumje 3a nose3uBarbe (KOHCANTUHI OpraHusauuje, npuBpeaHe KoMope,
pa3BOjHe areHuuje, KracTtepu, TEXHONOWKN MNAPKOBU, WHAOYCTPUJCKNU NAPKOBMU,
NMOC/I0BHU MHKybBaTopwu...)

e MHoBaumoHe KoMnaHuje (Bennke komnanmje, MCI1, npeay3seTHUUN)

CTpyKkTypa ynuTHuKa je cnegeha:

NHdopmaumnje o opraHmsaunjm
M3Bopu MHOBauUMja

Mpenpeke 3a nHoBauuje
dOuHaHCMpare MHOBaLMja
MHoBaumoHa capagma

[JoHowWwere oasyka y Be3n nHosaumja
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AHann3a 3aMHTEepecoBaHUX CTpaHa, pa3BO0j KOMYHMKaLMWOHe cTpaTteruje

HeonxoAHO je cCBe 3aMHTEpecoBaHe aKTepe YK/byuuTu y uspaay PUC3 nyTeM BewTo
nsabpaHe 1 UMMNIEMEHTUPAHE KOMYHUKALNOHe cTpaTeruje.

FNaBHW eNleMeHTU cTpaTernje KoMyHukauumje cy:

e OppehuBame UU/ba

e WNaoeHTndurKkaumnja 3anHTEPECOBAHNX CTPaHa, UCTPaXXnBakbe N HUXOBE yriore

e YK/byuMBatbe WITO LWMPE Trpyne 3aMHTEPCOBAHMX CTpaHa W MNpOoHanaXewe
MOTMBALMOHMX MOAeENa 3@ hMX0BO aKTUBHO y4delwhe y npouecy cTtBapatba PUC3

e [paBunHo yTBpHhUBare NoTpebHMX cpeacTaBa 3a ydewhe 3anHTepecoBaHMX CTpaHa

e OppehuBarbe NoTpebHOr BpeMEHCKOr OKBMpa U pecypca.

AHanusa noHyae M Tpa>kkbe permoHasiHe MHOBauUUje

Ha ocHOBY nNpuMapHO M CEKYHAAPHO MPUKYM/beHUX NnojaTaka MaoeHTUdKnKyjy ce KputudHe
obnactm Koje ce oAHOCE Ha CTaTyC PervMoHasHOr WHOBAUMOHOI CUCTEMA M WMHOBALMOHMX
aKTUBHOCTM eKOHOMCKUX aKTepa Yy perumoHy. Ha ocHOBY Tora ce ctBapa akUMOHW MjaH Koju
he poBectm [0 peanusauumje nocrtaB/beHUX uwbeBa. OCMM Tora, BaXxHa je W aHanimsa
pervoHa y MehyHapo4HOM OKpyXehy.

OapehuBare cTpaTewKoOr oKBUpa u npuopurteTa

Mpuoputetn mopajy aa nmajy cnepgehe KapakTepuctmke:

e Mopajy ga 6yay jacHn u pazym/bMBM 3a CBE UW/bHE rpyne

e YMecTO wupoke, HedoKycupaHe "nucte xema", Mopa ce yTBpAUTM CaMO HEKOJIMKO
npaBux rnpuopurteTta

e Mopa 6uTK jacHo objaliHeH HauYMH 3a NOCTM3ame LN/bEBA

e Tpeba nzabpatu npnoputeTe cneumdunyHe 3a permoH

e LwnmbeBn Tpeba ga 6yay aMbUUMO3HM, ann 1 peasHu.

CTBapame perMmoHasIHOr KOHCeH3yca

Tekct PervoHanHor nporpama Tpeba pna 6yae npeacrtaB/beH akKTepyMMa ca  UW/beEM
nobujarba noBpaTHMX MHGOpMaumja koje he 3a pesyntaT uMaTU UCNpaBKy pe3ynTaTta
Mporpama. MNpenopyka je opraHnM3oBawe jaBHUX pacnpasBa, Kojuma 6u MNporpam aobuo cBoj
KOHa4aH 067K, MPONCTEKAOo U3 KOHCEH3YyCa CBMX aKTepa.

3.1 Mpernep nutepartype

Ha ocHoBy pe3yntaTta lMopTepoBux n LLUTEPHOBUX UCTpaxunBama 3aKksbyyyje ce Aa nocroju
BEeOMa jaka MNo3uTMBHA Kopenauumja uamehy WMHOBaALMOHOr KanauutTeTa U KOHKYPEHTHOCTU
jeoHe 3emsbe. OHM Harnawasajy notpeby uckopmwheHOCTM WMHOBAUMOHMX KanauuteTa u
3Hayaja pasBoja y Uuu/by MOCTM3atba BUCOKOr HMBOA MNPOAYKTMBHOCTM, HEOMXOAHWUX 3a
pactyhy u“ OApPXWBY KOHKYpPEeHTHOCT. [lopTep u LTepH cy KBaHTUPUKOBAIW UHAEKC
MHoBaumoHor kanauuteta ICI 3eMasba Koje Ccy m3ydaBanum U MHOEKC KOHKYPEHTHOCTU 3eM/be
[aT oA cTpaHe CBeTcKor eKoHoMcKor dopyMa, 1 yCTaHOBMAW jaKy Be3y Mehy nHaekcuma.

OHM cy yTBpAUNM A MHOBALMOHE CTpaTermje Mamwe pas3BuUjeHUX 3emMasba urpajy BaxKHy
ynory y k1MxoBoj 6a3u 3Hatba M 3HayajHe Ccy 3a npey3nmMarbe 60/bux pelwersa [14].

PervoHanHu wnHOBaUMOHKM CUCTEM je yBek 6umo cneumdunyHa o6nacTt y nNoCTaB/bakby
npuoputeTta. MehyTuM, nocToje pa3BojHU UM/bEBU AedUHUCAHM Ha HUBOY 3ajeaHuue, mehy
KojuMa je u yBohere BaXXHUX pa3BOjHUX cTpaTeruja. EBporncka yHuja je Kao OCHOBHU YC/10B
dopmynucana ga ceakoj 3emM/bu ynaHuum Tpeba ga byae UMb NOCTU3aHEe KOHKYPEHTHOCTU Y
pervony. edunHncanu cy dhakTtopu Koju HajBuLlle AONPUHOCE Pa3BOjy KOHKYPEHTHOCTU [4].
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-MoBe3aHOCT uWCTpaXXuBaka W TEXHONOLWKOr pasBoja ca wuHoBaTuBHowhy: [aHac
KOHKYpeHTHOCT npeay3eha oapehyjy wuxose nHoBauuoHe nepdopMaHce. Hucy HeonxoaHe
aKTUMBHOCTM UCTpaxuBama WM pa3Boja 3a yBohewe MHOBALUMOHUX MpoM3BoAa W ycnyra y
npeayseha. Ann, npuBpeaa 3acHOBaHa Ha 3Hakby M Yydyerby MMa BaxHy Yynory vy
KopnopaTuBHuUM akTmBHocTUMa P&J]. Kao BaxaH ddakTtop ce nojaB/byje wu3rpagta
pervoHasiHe nHoBaLMOHe KynType Koja ce Wnpu yMmpexaBareM npeayseha (Hnp. knactepn).

-Ynora manumx n cpearwnx npeayseha: JavaweM npoueca rnobanusaumje ysehasa ce ynora
Manux u cpedmunx npepyseha y permoHanHoMm pasBojy. OBa npeayseha nMajy BeIMKM 3Ha4Yaj
Y KOHKYPEHTHOCTU pErMoHa W npearadye Ko 3anolwbaBakba M OTBapatba HOBUX paaHUX
MecTa, NMpu YeMy Cy Be/iMKe KoMnaHuje pokycmpaHe caMo Ha OCHOBHY AeslaTHOCT n Tpeba aa
OpraHusyjy aKTMBHOCTM 3a Masia u cpearba npeayseha nocmatpajyhum nx kao ceoj npowimpeH
cuctem. Ca gpyre ctpaHe, BeoMma je Mana BepoBaTHoha ga mana u cpeawa npegyseha mncene
MYNTMHAUMOHA/NHE KOMNaHuje u3 permoHa. C o63umpoM ga ce Mana v cpeara npeayseha
cMaTpajy aKTepuMa pervoHasiHe npuBpeae, Mory 6uTuM CTanHuM mapTHepu Ha nporpammma
OTBapatba HOBMX paZHMX MecTa.

-JvpeKTHe CTpaHe KanuTasaHe MHBeCTUUMje: Y HEKUM perMoHMMa BEeSNKY YNOory urpa npuans
CTpaHOr KanuTana 3a pa3B0j KOHKYPEHTHOCTM Ha OCHOBY WHOBAUWMOHOIr MnoOTeHuwujana.
CTpyuymaum y NpBOM peay UCTUYY NpeaHOCTU Yy BE3M ca CTPaHMM KanuTasioM Koju AOMPUHOCHK
pecTpykTympawy pervoHa. O6uM4HO je, Matbe pas3BUjeHMM pervjama HeonxogHa 3a
CTPYKTYpPHE MpOMEeHe.

-NHdppacTpykTypa ”n sbyackn pecypcu: lNoBehawe MHOBAUMOHOr MOTEHUMjana y PEervoHy
npeacTaB/ba CacTaBHU Ae0 XapA M codT MHPPACTPYKTYpe, OAHOCHO nobosbluarba KBanuTeTa
/byacknx pecypca. Osum daktopu nosehaBajy KOHKYPEHTHOCT pervoHa W Mory ga urpajy
BaXXHYy ynory.

-NHCcTUTYumMje w©n papywTBeHM KanuTan: 3a eduKacHo QYHKUWMOHMCAatbe WMHOBALMOHOM
perMoHasiHoOr cuctema Huje 6uTHa camo um3rpaheHoOCT WHPPACTPYKType, HEero u
WHCTUTYUMOHANIHN CUCTEM 3a MOoAPLKY WHOBALUMOHOM cucTteMy. BaxHo je nocrtojare
npeay3eTHUYKE KynType M CNoCOBHOCTM 3a npeay3nMatba puM3nka.

-YMpexxaBak€ WHOBALMOHOI MOTeHUMjasla pervoHa je BaxaH npuopuTeT KOju AoBoAM A0
noBehara KOHKypeHTHOCTU. OMoryhaBa Behu cTteneH capagwe y ¢popmu Mpexe. MoTmB 3a
yCnocTaB/batbe CapafHMUKMX Mpexa Cy ylTeae W CUHEepretckm edekTn y nocTusakby
unbeBa [4].

3.2 MeToponormja crpaTewkKor nJiaHvparwa EBponcke yHuje

Innovating Regions in Europa (IRE) je mehyHapoaHa Mpexa Kojy je EBponcka koMmucuja
ctBopuna 90 - Tux roamHa. CBpxa Mpexe je Aa y uwby NOACTULAre pasBoja [obpux
npakcu, npowupu eBporncKky MehypernoHasHy pa3MeHy 3Haka W UCKycTaBa Kako 6u ce
0javana pervoHasHa KOHKYPEHTHOCT M MHOBALMOHM KanauuTeTu, a TO MOXe Aa Cce OCTBapu
KpO3 n3paay pervoHanHMxX MHOBALMOHUX CTpaTeruja.

IRE je pa3Buna ™MeTonosI0MMjy KOja je OCHOBa 3a pas3Boj MHOBauMja, TEXHOOLIKMK
TpaHcdep, nctpaxumBamwe U pa3Boj U pa3BojHe ctpaternje RIS/RITTS (regional innovation
strategy/regional innovation and technology transfer strategy) y €BpOMNCKMM pervmoHuMa.
MpeanoxeHy MeTOAONMOrMjy KOPUCTUM Benuku 6poj pervoHa ykbydyjyhu u: Shannon,
Yorkshire & Humber, Aragon, Hamburg, Oslo, nta. EBponcka kKoMmucmja nokpehe ctBapakbe
pernoHasiHMX MHOBAUMOHUX CTpaTernja v gaje npennor MeToaosiornje 3a HUxXoBY M3paay.
Buhe npeacTas/beHa OCHOBa OBe MeToAo10ruje.

LUne pernoHanHux MHOBALMOHWMX CTpaTervja je pa y3Mmy y 063uMp mnocebHe ycnose y
pernoHy un npouece, permoHasHy KOHKYPEHTHOCT M WMHOBALMOHE KanauuTeTe KOoju Mory aa
AOMpUHeCy pa3Bojy peruoHa.
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Y HapeAHOM KpaTKOM nperneny je npeacraB/beHa MeToAoN1ornja 3a nspaay pernmoHanHux,
UCTpaXMBayknMx W WHOBALMOHMX CTpaTeruvja cMapT cneuujanusaumje, OAHOCHO rfaBHe
CTpaTellkKe 3a4aTKe 3a peanusauymnjy npojekta INTERRIS.

CrtpaTerunja mopa ga 3a40BosbM MeT ycioBa, na 6u nispwuna ceoje 3agaTke:

0‘ 5. MoHuUTOpUHI
4.TMpuopnTeTHM cucrem
MNaHoBM 1 CTpaTeLlka
3.Mperneq  noHypa
0 pervoHanHe
noHyze
2.Mpernen
pervoHasHmx
ag notpeba
1.PervonnHn
KOHCEH3yC

Cnuka 3.1. BaxHun Kopauu y pasBojy peruoHasiHe MHOBaLMOHE CTpaTeruje Ha OCHOBY
meTogosiowkux npegsaora RIS/RITTS

M3Bop: AyTopu

Ha ropwoj cnmumn cy npuKasaHuM Kopauu npu u3paanm pernoHasHe WHOoBaLMOHEe
cTpaTteruje rae ce BMAM KOMIMKO je BaXaH pernvoHasiHW KOHCEH3YC 04 KOI CBe Mouyunme Yy
npBoj das3n 1M ca KojuM ce 3aBpluaBajy akKTUBHOCTU Yy 3aBpwHOj da3n. PUC3 gakne y3uma y
0631p cneumdnUYHOCTM pernoHa 1 pacnonoxmnee pecypce. OH ce peanusyje Kpo3 Tpu dase
(stage 0, 1, 2), ogHocHO kopake: 0, 1, n 2:

®daza 0: JedmnHncame 3agaTtaka
®a3za 1: AHanusa ctarba n MmoryhHocTH
®aza 2: ®aza nMmniemeHTaumje — PermoHanHu NnpuopuTeTmn

®daza 0: edumHucamwe 3apgaraka

®aza 0 obyxBaTa:

a) CrBaparbe permoHanHoOr KOHCeH3yca
6) Mpunpemy SWOT aHanuse

B) AHanu3y MeTOAONOLWKOr niaHupara
r) CrBapatbe NpojeKTHe opraHm3auunje
A) CrTBaphe KOMYHMKALMOHOr cuctema

a) CrBapate permoHasIHor KOHCeH3yca

3a 0-TM Kopak je HajBaxHuje Oa je pe3ynTtaT KOHCeH3yca m3Mehy CBUX permoHanHux
aKTepa cTpateruje. [MaBHM aKTepu Cy npeay3eTHUUun.

HeonxogHo je:
— Ppa3BUTU HLMXOBY CBECT O 3Hayajy MHoBauMja
— pasyMeTu cuTyaumjy y Kojoj ce oHu Hanase
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—  CKYMUTU HUXO0Ba MULL/bEHA M CTAaBOBE
—  QAKTUBHO UX YK/bYUYUTU Y CTBapatbe CTpaTerunje.

KoHCeH3yC je BaxaH, jep Mopa YTBpAUTU NMPUOPUTETE MHOBALIMOHE CTpaTErnje y pervoHy,
3ajefiHNYKe aKlmje, y4eCHUKe permoHanHor MHOBaLMOHOr CUCTEMA.

MeTogonornja npepnaxe pga ce y oBoj dasu pasBuje cTpaTernja 3a ynpas/bakbe
aKTUBHOCTMMaA. Tpeba ocHoBaTM YmnpaBHu oabop koju he wmMaTU 4aHOBE, YYECHUKE
pervoHasiHor MHOBALMOHOI CUCTEMa M NoKajsHe W MefyHapoaHe CTpydrake Koju umajy
AparoueHo WCKYCTBO Yy WM3paau CAMYHUX cTpaTeruja. ®opMupame YnpasBHor opbopa je
HeonxoaHo Beh y oBOj dasm, Tako Aa HEroBM YNaHOBM KOHTPOAULLY LLeO npoLec.

OyHKUMjy ynpas/baka Yy oOBOM [IlporpaMy cMapT cneuujanusauumje u3BplwaBao je
NHdopMaTMBHK LEeHTap 3a NOCNOBHY CTaHaapau3auunjy v ceptudmkaumnjy m3 Hosor Caga, a
3a NpeKOorpaHMYyHM Aeo ynpas/bakbe je BpLIeHO 3ajefHOo ca MahapckoM napTHep areHumnjoMm:
AreHumjoMm 3a permoHanHu WHOBALUMOHW pa3Boj JyxHe Benunke pasHuue. MNocebaH YnpaBHU
onbop Huje dopmupaH, a npouec dopMmynmcama [lporpama je Ha o0Baj HauuMH 6uK0
edumkacHmjn. Y nspagy je ykiby4eHo 3Hame M MCKYCTBO CNOJbHUX eKkcnepaTa.

KoHceH3yc Mehy akTepuMma pervoHa je BaxaH YKOJIMKO je yTeMes/beH Ha 3ajeaAHMYKOM
MULbEHY KaKo 6mu cBM 6UnM aHraxoBaHu Ha Kpempamwy M KacHuje cnposohery lporpama.
MehyTuM, MOCTOjU PU3NK YKOMKO KOHCEH3yC Huje (hOKyCUpaH M Xenu Aa 3a40BO/bM BULLE
nHTepeca WCTOBPEMEHO, OHAA Ce mnporpaMm pacnaumyje. HeonxoaaH je doOKyc ca 4BpCTUM
3ajefHMYKMM CTaBOM akTepa, OAHOCHO A06pO YyCNOCTaB/bEHMM KOXEPEHTHUM CTpaTELKUM
CKynoM umsbeBa. [ewasa ce Aa Cy Uu/beBu CynpoTHO hOpMysiMCaHn, WTO yrpoxasa (poKyc
nporpamMa 1 msasma 036M/bHO BPEMEHCKO MPOK/N3aBake Yy TajMUHIy peanusauunje.

PernoHanHu koHceH3yc Tpeba Aa je npe ceBera o4 CTpaHe Manux u cpeamunx npeayseha,
ann u BenukKe KoMnaHuje Tpeba [da Cy YK/bydyeHe Yy HeroBo noctusare. Anatke y
dopmMuparby KOHCeH3yca, cy u3Mehy ocrtanor, n KoHdepeHuuje 3a wWwTamny, pagmoHuLe,
nybnukauuje, opraHumsoBatbe WMHMOPMATUBHUX AaHa, MOry OUTW YK/byYeHM LWTaMNaHU U
MHTEPHET MeAnju, NonyT APYLUTBEHUX Mpexa.

6) Mpunpema SWOT aHanuse

SWOT aHanusa koja obyxBaTa noctojehe concTBeHe jake cTpaHe (NpeaHocTn),
cnaboctu, n moryhHoCcTu n NpeTtwe M3 oKkpyxera 3a 6yayhHocT, je norogHa 3a AOHOLWEHe
NpuNpemMHOr AOKYMeHTa y uuby yrpahuBamwa MHOBauMoOHe Tj. NporpamMa y ApPYLITBEHO
€KOHOMCKO oOKpyXere. CHare wn cnaboctu npousunase u3 ycaoBa YHyTap peruvoHa.
MoryhHOCTM 1 nMpeTHe y pernoHy cy nocsegumua Cnosbker ytumuaja, 3a kojum Tpeba ga ce
npunpeMu, Kako 6um ce ybnaxxmnm HeraTuBHn epekTn, a ojadann NO3NTUBHMU.

SWOT aHanusa oapakaBa KanauuTeT permoHa Koju ce MOXe KOPUCTUTU 3a MocCTu3ame
Bu3mje. Cnaboctn orpaHmyasajy MoryhHOCTW y pervoHy; akumje Tpeba fa Cnyxe CMarbery
Tnx cnaboctn. M3 MOryhHoOCTK y pernoHy npomsusiase noBosbHe cuTyaumje u Te akunje tpeba
noactahu. MNMpeTke y pervMoHy noTudy U3 cnosballkbe CpeauHe M NoTeHUMjanHo yrpoxaBsajy
cnpoBoherwe nporpama. Mepe wuHoBaumoHOr nporpama ybnaxasajy oOBe OMacHOCTU. 3aTo
MeToponoruja EY npepgnaxe SWOT aHanm3y y 0 - T0j ha3sm, jep NOYETHO Manupame
npeacrtaB/ba A0OpY OCHOBY 3a Aar/bM pan. KacHuje npBoM M apyrom da3oM aeduHuUly ce
cneundunyHe akuuje Koje Mory na [oBeny [0 Xe/beHuxX pesyntata. AHanm3a je Takohe
MOBOJbHA 3a KNacudukaunjy TEXMHE M 3HaYaja nojeamHunx dakropa.

B) AHanuza MeToAoJIOWKOr nJ1IaHupama

AHanusa MeToAOJIOWKOr MfaHuparba je ceKyHAapHa aHanmsa Koja uMa 3a uwb, Aa 6e3
OCHOBHOI MpWKyM/bakba MojaTaka, M3 aHanuse [OCTYMHUX CTAaTUCTUMUKMX nojaTaka u
noctojehmnx cTpaTewknx AOKYMeHaTa M3ByYe 3aK/byyke U TUMe WHdbOopMauuMje OTKpUBEHE
TOKOM TMpMMapHOr MpWKyM/bartba JlaKle W3aHanusupa. Pe3yntaTu ceKyHAapHe aHanuse
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nogataka AOBOJbHUM Cy Aa YTBPAE, Koje AoAdaTHe MeToAe (KBanMTaTUBHE UM KBAHTUTATMBHE)
Tpeba KacHuje KOpUCTUTU y pasly NPUIMKOM NMpUKyMN/baka nogaTaka.

r) Creapame npojeKkTtHe opraHusaumje

PUC/PUTTC Ha oOCHOBY MeTOZONOLWIKOr npeanora, opraHum3aumja npojekta 6uhe
nsrpaheHa Ha cnegehuM K/byyHM eneMeHTMMa. MeToao0WKM nNpeanor ce o4HOCKM Ha 3naTHa
rnpaBuna, Koja npegsaxy rnojellaBaka y CKady ca CTpaTernjoMm opraHmsauuje npojekTa.
BaxHo je pa opraHusauuja Mopa ga byae TpaHcnmapeHTHa, Mopajy ce jacHo aeduHucatu
OAFOBOPHOCTM Yy KPYroBmMma, a nMpaBuo je aa cTpaTewkn Lnu/beBm Mopajy 6utn pasyM/buem u
[a Cce HenpecTasHO MOpa KOMyHuUMpaTu ca stakeholder-nma.

PervoHanHa MHOBaUMOHA areHuuja Jy)kKHe BeNWKe paBHMULE je npukasana KOMMIeKCHOCT
oApXXaBatba oOpraHuMsauuje npojekta. Benvka je BepoBaTHoha Ja y Toky o6aBrbatba
CNOXEHOr cucTeMa onepaumja aohe A0 HacTaHKa 036U/bHUX NMpobiemMa y KoopavHaumju.

a) CrBapte KOMYHUMKaLMOHOr cucrtema

KoMyHuKaumoHn cuctem je 6utaH jep Tpeba pa omoryhu npowupere KoHuenTta
WHOBaUKja oA yCKOr: Aa je TO CaMO MHBECTMpame y UCTpaxXKuBare U pa3Boj Koje A0BOAM A0
HOBMX MpoOM3BOAa W Mpoueca Ha HWMBO MONAUTUKE ApywTBa. TO je pasnor wWTo ce y cam
npouec yBoAM CroOSbHU MeHallep npojekTa Koju je He3aBucaH o4 NoauTuke.

KomyHukaumja Tpeba pa:

— pocerHe wto Buwe stakeholdera, Tako wTto he nm ce o6jacHuTM 3awTo Tpeba aa cy
YKJ/bYUYEHM Yy MpoLec niaHMpama 1 Koje 6eHedunTe Mory umaTtu of Tora

- oMmoryhu pasymeBarbe U yckahuBakbe MHTEPECHUX Fpyna

- omoryhu onTuMmM3aumMjy MMnaeMeHTauuje

— noceje ceme 6yayhe capaghe

— o0b6e3beaun 6yayhe dumHaHcupame.

KoMmyHuKaumjom ce y npouec nnaHupare ysoge m stakeholdern monyt: Komucuje EY,
MehyHapoAHM NapTHeEpWU, permoHun koju cy Beh mmanm nHmnnemeHtaunjy PUC3, nHctutyuuje
M opraHusauuvje Koje cy y Be3n ca MHOBALUMOHMM npouecuMa, nonutudapwu, meauju (TB,
paavo, wTamna, UHTepHET, UTA.).

®dasza 1: AHanumsa ctatba u moryhHocTu

Kpo3 ¢da3y 0 je ycnoctaB/beH jacaH KOHCeH3yC y norneany cepxe [porpama. 3anoyena je
npoueHa MHOBaAUMOHOr KanauuteTta y pernoHy (y dopmn SWOT aHanuse), n npunpeMsbeHa
KOMYHMKaLMOHa cTpaTteruja.

N3papa npBe dase PUC3 je ocMuwsbeHa Tako Aa uAaeHTUdUKYje KpuTuuHe obnactm y
pervoHy y OAHOCY Ha WHOBAUMOHE Mo3uunje u oapeaM EKOHOMCKE aKTepe y Be3n ca
MHOBAUMOHUM aKTMBHOCTMMA 3a Koje Tpeba npunpemMuTn akumoHu nnaH. Nopeg Tora pervoH
Tpeba ga ce nmpeno3Ha Ha MehyHapogHOM HMBOY M 3aTO je 6GUTHO ga ce aHanm3a pervoHa
06aBu y KOHTEKCTY MehyHapoaHOr OKpyXema. Y oBoj ha3m Tpeba aa ce passuje cTpaTernja
obaBesa nsmehy PUC3 n kibyuyHUX akTepa.

Y npBoj Gasn ce BpwM MNpUKyr/barbe WHbOpMauunja, BpwKM ce npoueHa noTpeba
npeayseha y pervoHy, ynosHajy ce npasLy TEXHOMOLWKOr pa3Boja U MHOBALMOHA MOHYAa.

a) MNMpoueHa notpeba KOMNaHWja y pervoHy (aHanmsa TpaxHe)

OBa BpCTa npouLeHe MoMaxe fAa ce YTBPAM KakaB Bua Moaplike umajy npeayseha y
pernoHy Kaga je pedy o MHoBauujama. lNpeanoxeHa MeToAosiorMja je aHketa KojoMm Tpeba aa
ce npoueHe noTpebe. WcTpaxuBarbe TpaXrbe je BaXHO Aa 6M ce pasjaCHUIN Kiby4YHU
npobnemu koje Tpeba pewntn ga 6u ce nosehana edpmkacHOCT UcTpaxunsama. lNpe ceera je
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BaXXHO AoHoOLlere oasiyke Koja npeayseha Tpeba yK/byuuTu y aHKeETy. Y aHKeTy He Tpeba
YK/bYUYNTM caMo npeayseha ca HanpegHOM TEXHOMOrMjoM, caMo 3aTo WTO noceayjy 3HadajaH
WHOBALUMOHW KanauuTeT. Y UCTpaxmBarba nopen Manux u cpearbunx npeayseha tpeba aa
byany yk/byyeHa M Benuka npegyseha, jep je pey o akTepuma KoOju Takohe mmajy BaxHy
WHOBALMOHY y/10TY ¥ pernoHy v Hyae nobap yBua y NoCNOBHM XMBOT PermoHa.

6) AHKeTa MHOBaLMOHE NOHyAe

Y uHTepecy pobujara MOTNYHE CAMKE O MOHyAM y obnactu uHoBaumja Tpeba ypaauTtu
NCNUTUBAHbE Y MHCTUTYLMjaMa 3a NoApLUIKY MHOBaLMjaMa MonyT UCTPaXuBauyknux MHCTUTYTA,
BMCOKOLLUKOJICKMX YCTaHOBa, (PUHAHCUJCKNUX MHCTUTYLMja M opraHusaumja 3a obyky.

NcTpaxnBare je HeonxoAHO Kako 6w ce kaTeropmsoBane opraHusauuje koje ce bHase
MHOBaLUMOHMM aKTMBHOCTMMa. OBaj [llporpamMm cMapT cneumjanusaumje ycMepeH je Ha Tpwu
uM/bHe rpyne. 3a nocebHe rpyne cy KopuwheHW pasinumtu ynuTHUUKU. Tpu uuIbHe rpyne
cy cnepehe: uHoBauuoHa npeayseha, UCTpaXxmBayke W oOpraHusauunje 3a nosBe3nBatbe.
MHoBaunoHa npeayseha dopMupajy MHOBaAUMOHY TpaxXky, WCTPpaXkmBadke WHCTUTYUM]e
MHOBALMOHY MNOHYAY, @ OpraHm3aumje 3a noBesnBare NoCpesHNYKY CTpaHy.

®dasa 2: ®Paza mMrJiIeMeHTayuje - permoHasiHu NpMopuTeTm
®asa umnnemeHtaunje obyxsaTta:

a) [HdedwuHucame okBMpa n npuoputeta lNporpamMa cmapT cneunjanmsaunje
6) CrBapare akuMOHOr njaaHa 1 NokpeTawe NUoT npojekaTa
B) OapehuBare MeToda eBanyauuje u MOHUTOPUHIa.

Mpojekat y o0BOj a3n uMMa cBe OCHOBHe uHdopMaumje noTpebHe 3a peduHucame
CTpaTEWKNX NpUopUTETAa. npeTXO,EI,HI/I AENOBU KOMMJIEKCHUX WUCTpaXuBakba U obaB/beHa
aHanuza nomohu he pga ce y dasn mMmnaeMeHTauumje ycnewHo AedUHULLIE PernoHasiHu
WHOBALUMOHK MporpaM cMapT cneuuvjanmsauuje koju oapehyjy permoHanHe npuoputeTe Yy
MHTEepecy Aasber NocTMsakba Lnu/beBa M M3pane akuMOHOr MnaHa.

®daza Heonxo4Ha 3a NOKpeTawe nporpama NuaoT npojekaTa, ycnocraB/bakba MOHUTOPUHI
cuctema, Koju je nogeweH ga wucnmta edukacHocT cnposohema. [lMowTo je oBO Aeo
nocneawe ¢ase PUC3, BaxHO je fAa ce pdasbe wCTpaxm MoryhHocT pasBoja, pa ce
naeHTudukyje n ga ce yum us nckycrea tekyher lNMporpama.

a) [HOeduHucarbe OKBUpPaA U nNpuopuTeTa PpervoHasiIHOr nmnporpaMa cMmapTt
cneumvjanusaumje y uctpakmsarby U pasBojy

Ha ocHoBy aHanu3e noctahe eBWAEHTHO KOjeé CYy WMHOBALMWOHE MNPEeAHOCTU Y PETrMOHY,
HefgocTauu, notpe6be u MoryhHocTu. MpBUM KOpak y MpUMNpeMu CTpaTelwKor OKBMpa je Kaa ce
ncniaHnpa CcKyn perMoHanHux uusbesa U npuopuTeTa.

MpuoputeTHe pe3yntate Tpeba aednHUCATM NPAKTUYHO WM WMCKOPUCTMBO Ha OCHOBY
youeHunx criaboCcTn perMoHanHoOr MHOBALMOHOI CMCTEMa Koje cy ce npukasane y dasm paja.
Beoma je BaxHO geduHMCaTM NpuopuUTETE KOjU oaroesapajy crBapHuM noTpebama u
dopmynuncatm akumje ogpeheHe vy capaawum ca stakeholderima. Tpeba BoguTh paudyHa aa
npuoputeTn 6yay y Cknaay ca npuputeTuMa y CTpaTelwkuM OKYMEeHTMMa peruje.

Mpuoputetn Tpeba ga cy:

JacHO pa3yM/bMBU CBUM LW/BHUM rpynaMa

AMBMUNO3HN 1 peanHu

OcTBap/bmBH

CneundunyHn 3a gaTm pernoH

MepsbmBu

Krby4uHo: Tpeba aa ce 3acHuMBajy Ha KOHCeH3ycy cBux stakeholdera
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6) CtBapatbe aKLMOHOr MJlaHa U NoKpeTamwe NUJOoT NpojekaTta

AKUMOHW NNaH npeumsmpa OHe HeonxoAHe aKTUBHOCTU, aKLMOHe Kopake, Koju Tpeba pa
AonNpuHecy nocTu3amwy CTpaTewkux uumbea. Crpydywaum EK npenopydyjy ,3a Tect”
aKUMOHOr njaHa peanusauujy nuioT rnpojekTa 3a umje 3anodumarbe Cy Ha pacnosarakby
OrpaHMyeHun MaTepujanHu U3BOpU, anu Cy pe3ynTaTm 3HayajHu. 3Hayaj NunoT npojekTta je aa
nponarnpa edpukacHocTt pesyntata PUC3.

B) OapehuBarbe MeToaa eBanyaumje ¥ MOHUTOPUHTA

EcdukacHocT cnpoBohera nporpamMa Moxe 6uTh Ha oarosapajyhm HauMH KOHTposMcaHa
CaMO aKo ce Mpe noyeTka MMMeMeHTaumje cdhopMmpa CUCTEM MOHUTOpUHra. Cuctem he
nomMohu a y npouecy uMnieMeHTaumje noctaHy eBUAEHTHE Tauke NOTPebHMX MHTEpPBEHUM]ja
M Ja ce npaTe HENoOCpeaHU U CPeAr0poYHM edheKTM CNPOBEAEHMX aKUMja.

MonasHe Tauke oBor Mporpama cy:

e PervoHanHa wHoBauuoHa cTpaTtermja PUC JyxHe Benuke paBHUUE Koja je
peannsoBaHa 2004. roanHe [54]

e Proposal for a Decision of the European parliament and of the council on the
Strategic Innovation Agenda of the European Institute of Innovation and Technology
(EIT): the contribution of the EIT to a more innovative Europe, European comission,
Brussels, 30.11.2011. [15]

e QOparosapajyha nokymeHTa EY:

Regional Innovation Scoreboard (RIS) 2009 [16]

RIS Methodological Guide Stage 0 [17]

RIS Methodological Guide Stage 1 [18]

RIS Methodological Guide Stage 2 [19]

Mini Country Report/Serbia, Commission Opinion on Serbia's application for
membership of the European Union [20]

The Global Competitiveness Report 2009-2010, Word Economic Forum, Committed

to Improving The State of The Word. [21]

National system of innovation in Hungary, Background report for the OECD country

review 2007/2008 December 2007 [22].

O O O O O

CBn nomaunm y OBOj aHanm3m cy 6GasupaHum Ha nogaumma w3 paga: The Global
Competitiveness Report 2009-2010, Word Economic Forum, Committed to Improving The
State of The Word [21]

Kao wu3Bop wuHdoOpMaumja KopucTte ce W [OKyMeHTauwuja: The European Institute of
innovation and technology (EIT) - http://eit.europa.eu/ [23].

CaMa WMHOBATUBHOCT jeAHe Ap)XXaBe W pernje ytmye Ha HeHY KOHKYPEHTHOCT. MehyTum
nocToju n noBpaTHWM yTuuadj. OAHOCHO, Aa OCTanu €efieMeHTU KOHKYPEHTHOCTM YTU4Yy Ha
nHoBaTueBHOCT. 360r TOra Ce MHOBATMBHOCT HE MOXeE MnocMaTpaTu M3ABOJEHO 04 OCTaInx
efileMeHaTa na je y OBOM MorfaBsby AaT KpaTak npernaes KOHKypeHTHOCTU npuBpene Cpbuje
(yHyTap we u AlB) 1 meHo ynopehuBare ca oapeheHuMm apyruMm gpxasama. OBa
ynopehueara uMajy enemeHte benchmarkinga, ann kKao ynopeaHe ApXaBe HUCY Yy3eTe Yy
063Mp caMO HajKOHKYpeHTHUje Ap>KaBe, Hero M OHe Koje 6m Morne 6MTU NyToKa3s Ha nyTy
pa3Boja KOHKYpPeHTHOCTM permnoHa AllB.

YrnopehuBaHu cy cneaehu eneMeHT Koju yTuuy Ha KOHKYPEHTHOCT:

1) UHcTuTyumje

2) PasBujeHOCT nHdpacTpykType

3) MakpoekoHoMCKa cTabunHocT

4) 3apaBCTBEHM CUCTEM M OCHOBHO ob6pa3oBame
5) BMCOKOLWKONCKO obpa3oBatbe U yyere

6) EdbmKaCHOCT TpXuULWTa

7) TpaxuwTe pagHe cHare

8) ®yHKUMOHANMHOCT PUHAHCKCKOr ceKTopa
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9) TexHosoWKa NUCMEHOCT
10) BennuunHa TpxmwTa
11) NoCcnoBHM HMBO
12) NHoBaTuBHOCT
(HAMOMEHA: 1-4: ocHoBaHu npeaycnosu, 5-9: npegycnosu edukacHoctn, 11-12:
npeaycnoBM MHOBATUBHOCTMN)

MNpemMa npeaxoaHOM NpuBpena ce Moxe Hahu y Tpu cTamba kao y Tabenu 3.1.

Tabena 3.1. HauMH oueHe KOHKYPEHTHOCTH

MoanHpaekcu Crambe 1. [%] Crambe 2. [%] Crame 3.
[%]

OCHOBHW Npenycnosu 60 40 20

MpeaycnoBn epmnkacHoOCTU 35 50 50

MpeaycnoBn MHOBATUBHOCTH 5 10 30

Ha ocHoBy npeaxoaHux enemeHata Cpbuja ce Hanasm y crawy 2, U Ha 93. MecTy
(6omoBare 3,77 oa 7,00) no kKOHKypeHTHOCTM oa 133 3emsbe. o mogmHaekcuma je Cpbuja
pa3BpCTaHa Ha cneaehn HauynH:

e OcHOBHM npeaycnoBu: Ha 97. mecty (6ogoBare 3,90 oa 7,00),
e [penycnosu edpukacHoctu: Ha 86. Mmecty (6ogoBame 3,77 oa 7,00),
e WMHoBaTMBHOCT: Ha 94. mecTy (6ogoBame 3,21 oa 7,00).

Tabena 3.2. OueHe eneMeHaTa KOHKypeHTHOCTM Cpbuje

Monoxxaj oa Bbpoj 6opoBa

133 seMmme 1-7
MHcTUTYuMje 110 3,20
PasBujeHocT uHdbpacTpykType 107 2,80
MakpoekoHOMCKa cTabusiHocT 111 3,90
3ApaBCTBEHMU cucrem n OCHOBHO 46 5,70
ob6bpasoBame
BucokowkoJsiIcko o6pa3soBatbe U yuerwe 76 3,80
EcpmkacHOCT TpXXuwiTta 112 3,70
Tp>xuwiTe paaHe cHare 85 4,20
DYHKLUMOHAJIHOCT (hbMHAHCUjCKOI CeKTopa 92 3,90
TexHoNoWwKa NMMCMEHOCT 78 3,40
BenuuunHa TpX>XuwiTta 67 3,70
MocnoBHM HUBO 102 3,40
MHoBaTUBHOCT 80 3,00

Mo oBOM M3BellTajy MHOBATMBHOCT Y Cpbuju nMa crnegehe KapakTepucTuke gaTte y Tabenu
3.3.

Tabena 3.3. Kapaktepuctnke nHosatmsHoctn Cpbuje

Monoxkaj oa 133

3eM/be
MHoBaLuMOHM KanauuTeTt 82
KBanutetr Hay4yHO-UCTPaXKUBAYKNX MHCTUTYLUM]a 54
Ynaramwe npeayseha y P&/ 110
Capaarba yHMBep3uTeTa u npuepeae 81
Moapwka Bnaae noansary TEXHOJIOWKON HUBOA 86
Pacnono>xuBoCT MHXXEeHhepa U HayYHUKa 77
Uckopuwherwe nateHaTa 67
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CBuM nokasaTesbM Koju oapehyjy yTmuaj nHoBaumja Ha KOHKYypeHTHOCT npuBpene Cpbuje,
a caMmmm TMM 1 AMNB cy nowwn nnn Bpno nowwn (Ha npumep ynararwe npeayseha y P&J). Cam
PUC3 AlNB mopa y cebu cagp>kaBaT CMepHULE 3a HEroBo yHanpeheme.

Mpun ynopegHum aHanusama (1) kopuctuhe ce nogaum 3a:

o CA[, LUWeajuapcky, Hemauky U1 OUHCKY Kao BP0 KOHKYpPEHTHE 3eM/be
(Benchmarking)

e CnoBeHMjy Kao 3eM/by KOja je umana Uctm UCTopujcku pasBoj yHyTap Jyrocnasuje

e Mahapcky Kao cyceaHy 3em/by koja je y EY, ca kojoM ce npupogHo ocTBapyje
capagka

(1) HanomeHa: Kopwucte ce camo nogaum oa OECD-a, npe cBera 360r noysaaHoCTu
camMux nojgaTaka.

Mpu pa3zsojy PUC3 AlB kopuctmnhe ce nopehere ca cTpaTtervjama permoHa:

JyxHe Benuke paBHuue (Dél-alféldi)

3anagHe PymyHunje (Macroregiunea patru)

XencuHkuja (Etela-Suomi)

basapcke (Bayern)

CnoBeHuMje Kao Ap)xaBe, an M permoHa ca NnpeaxoAHO UCTUM CTENeHOM pa3BMjeHOCTH
kao AlMB, canmyHum 6pojeM CTaHOBHMKA M KpPO3 MUCTOPWUjYy 3ajeAHMYKMM pa3BOjHUM
OKpYXEHEM.

AlB, nako ce cMmaTpa perMoHOM KOju je opujeHTUCaH Ka nosbonpuBpesHOj NMPOU3BOAHMU,
je y cTBapu peruvoH KoOju je OKpeHyT UM Ka JApyrum npuspesHum obnactuma. Ha
nosbonpuBpeaHy NpoOU3BOAHKY Ce Hacnawa rnpexpambeHa wnHAYCTpuja, Ha npexpambeHy
nHgyctpujy npateha wmHAyCcTpumja onpeMe, Ha UWHAYCTPpUjy oOnpeMe ce ocniaka
MeTanonpepahuBayka mHaycTpuja. Y nocneare BpeMe MMaMO MNojaBy efeKTpouMHAYyCTpuje
(Mmapa jow y ,TparoBmma“). Y AlB je TpaaAWUMOHANIHO MPUCYTHA W TEKCTUSIHA MHAYCTpUja.
be3 063mnpa Ha oBe uMmeHMLe gaHac je npueBpeaa AlB 3acHoBaHa Ha cupoBMHaMa (y M3BO3Y
OOMMHMPAjy NpMMapHW NMosbONMpuUBpeaHN NPOM3BOAM), LWITO NpeacTaB/ba HeratmeaH TpeHa (y
OAHOCY Ha nNpuBpeay 3acHOBaHy Ha edwunkacHocTn). Lnmw PUC3 ATB je aa oueHn moryhHocTH
N yKaxe Ha nyTese pa3Boja npuepege AlB 3acHoBaHe Ha MHoBauwnjama. PUC3 AlB Tpeba aa
yKaxe na nu cagawmwnm pecypcm AlNB M Ha Koju HayvH, MOry Aa noBeny, npe ceBera y
npexpambeHmm TexHonormjama, Ao mnoseharba KOHKYPEHTHOCTU HeHe npuBpene Ha 6asu
MHOBaUMja.

Mporpam Tpeba ga vMma m3banaHcupaH NpucTyn Koju he ykasaTum Ha npasBue pacTta U
pa3Boja AllB.

Lin/b cBake MHOBaLMOHE CTpaTeruje je cTBaparbe ApYyLITBa 3aCHOBAHOr Ha 3Haky. Ha
cnvum 3.2 je aaTt npukas 3Hadewa ApYLWTBa 3aCHOBAHOM Ha 3Hamy.
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HUBOTHH a
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CTaHA3pPA »KUBOTa
\
MpoAayKTUBHOCT BewTuHe
/KOHKypeHTHOCT M yyeme

MHoBauuje

Cnuka 3.2. [pyluTBO 3aCHOBaHO Ha 3Hary

Ha cavum 3.3. npukasaHu cy dhakTopu KOju yTMUYY Ha MHOBATMBHOCT pervoHa, a CaMum
TMM U Ha KOHKYPEHTHOCT NMpuBpeae U KBaJUTET XMBOTA Y PErMOHY.
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KOHTUHYUTET
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Cnuka 3.3. ®aKkTtopu Koju yTndy Ha MHOBaLUMOHE rpouece
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Ha cnunum 3.4 pat je ytuuaj nHoBauuja Ha nojeamHe enemeHTe yHKUMOHMCama APYyLUTBA
N yTUUaj NojeamHux enemMeHaTa Ha caMy MHOBATMBHOCT.

®UHAHCUICKA
NMOMUTUKA P&/ UHOBALIMOHU
®0HA0BU

e

AMMTNVEOHU VH (VTIULA

T __

HOBE MHBECTULIUIE Y P& CTBAPAKE
WHTENEKTYAZTHOT KAMUTANA

KOMEPLMIAZIU3ALNIA

TPAHC®EP 3HAHA

Cnuka 3.4. MebhycobHu yTnuaj nHoBauuja n octaamx eJeMeHata ApyLuTBa
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®dase y npojekty cy cneaehe ([17], [18], [19]):

1) deduHuncame capgalimer ctakba
2) AHanusa
3) OdeduHucarbe cTpaTtervje-nporpama, pas3Boj, npahewe M MexaHU3MM OCTBapema

CcTpaTeruje-nporpama.

MHoBaLUMOHM MHAUNKaTOpPHU

3a nHoBauunoHe nHamnkaTope kopuwheHa je cnegeha nutepatypa:

White Paper Prepared for: National Innovation Initiative 21st Century Innovation
Working Group Chair, Nicholas M. Donofrio IBM Corporation Prepared by: Egils
Milbergs, President Center for Accelerating Innovation [24]

Innovation Infrastructures: Serbia, WBC-INCO.NET, FINAL VERSION, Date: 22 July
2011 [25]

Measuring Innovation : A New Perspective, OECD 2010 [26]

OECD (2007), Science, Technology and Innovation Indicators in a Changing World.
Responding to Policy Needs, a selection of papers presented at the OECD Blue Sky II
Forum in September 2006, OECD, Paris [27]

OECD (2010), The OECD Innovation Strategy: Getting a Head Start on Tomorrow,
OECD, Paris [28]

OECD and Eurostat (2005), Oslo Manual: Guidelines for Collecting and Interpreting
Innovation Data, 3rd edition, OECD, Paris [29].

NcTopunjckn rnepaHo Mepewe WMHOBATUBHOCTM jeAHOr pernoHa MOXe ce MoaenuTy Ha
cnepnehe nepuoge :

1) (1950 - 1960) YnasHu nHaMKaTopu
a) Ynarawe y P&
6) BpojHocT mwyacknx S&T (scientific and technical: Hay4YHM M TeXHWUUKW)
pecypca
B) MaTtepujanHm n duHaHcmjckn S&T pecypcu
r) TexHu4yKa M TEXHOSIOLKA pa3BMjeHOCT
A) ...
2) (1970 - 1980) U3nasHu nHankaTopm
a) bpoj naTteHaTta
6) Bpoj Hay4YHUX N CTPYYHMX padoBa
B) KBanutaTmBHe npoMeHe ka noBehaky MHOBATMBHOCTM
r) bpoj npousBoaa
a) ...
3) (1980 - 2000) NHoBaunoHN nHAnKaTOpK (CTAaTUYHOCT)
a) WcnutuBare MHOBATUMBHOCTHU
6) Benchmarking nHoBaumoHor Kanaumteta (ynopehusare ca nugepumMa y
MHOBaLUKnjama)
B) WHAekcuparbe
r ...
4) (nocne 2000.) Mepere MHOBAaTUBHOCTU je NpeKo nHamMKaTopa npoueca
a) KonuuumHa dyHKUMOHANHOrN 3Haka
6) YMpexaBatbe eHTUTETA
B) Bbpoj n dyHKUMOHANHOCT KknacTepa
r) TexHMKe ynpaB/baka MHOBALMOHMM MpoLecnma
A) OvHaMuyHOCT cuctema, a nocebHo PermoHanHoOr nHOBaLMOHOI cMcTeMa
e) ...

Bpno je BaxHO Aa koa npasbera PUC3 AMNB nporpama MHAMKaTOpU MHOBATUBHOCTU 6yay
npasuaHO ogabpaHn. Bennka onacHOCT je Ha NMpuUMep Melawe CaBpeMeHUX MHAMKaTopa ca
WHAMKATOPMMa KOjU Cy Ce Hekaja KOpUCTUAM W Tako pobujarbe naxHe C/AUMKE O HUBOY
MHOBaTMBHOCTW pEernMoHa WM W30CTaB/bakbe HEKMX JaHac 3HayajHuX uHAuKaTtopa. Jiow
npumep je Heobpahare naxme Ha MHAMKATOPE KOju roBope O (YHKUMOHANHOM 3Haky
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(pesyntatm PISA TectoBa), a y3uMmame y 063mp 6poja CTpyuyHMX M Hay4dyHuUX papoBa 6e3
aHanuse edekarta 0BMX paaoBa.

MowTyjyhn nutepatypy koja ce 6aBM MHOBAUMOHUM uWHAMKATOpUMa (nNpe cBera
nutepatypy OECD-a), cBaku permoH, na tume n Cpbuja, ogHocHo AlNB Mopa pa npwunaroam
MeToAe NpUKyn/bama peneBaHTHUX MHdopMaumja cneymdPmuyHoCTUMa pernoHa.

OCHOBHM nHamkaTopu Ha Kojuma he ce 6asunpatu oBa ctyamja cy cnepehu:

M3Bopu pacTta

HoBwn n3sopu pacrta

NHBecTuumnje y matepujanHa v HemaTtepujanHa nobpa

HoBe nHoBaumoHe dpupmMe ca n 6e3 P&/

3awTuTa nHoeauuja (3awTmTa UHTeNeKTyasiHe CBOjUHE)
PobHe Mapke y ycnyrama

Pa3HoONMKOCT npupoae nHosauuja

Capasma y MHOBaUMOHUM npoLecmma

HajuHoBaTMBHMje HayuYyHO-TEXHUYKE UCTpaxmeBadke obnactum
.10. MynTuaucuunanHapHa v UHTepAUCUUNIIMHAPHA UCTPaXXuBama
.11. Bpoj o6jaB/beHMX HAayUHO-UCTPaXMBaAYKMUX pasoBa

12. Knacrtepu 6a3mpaHn Ha 3Hakby

HajuHoBaTMBHMjMN permoHn y ceeTy (Kao nognora 3a Benchmarking)
.14. Hayke Koje yTu4y Ha o4vyBake XMBOTHE cpeanHe

.15. Hayke Koje yTu4y Ha CMameHe KJIMMAaTCKMUX NpoMeHa

.16. TlpeHoc TexHosoruja Koje cy BesaHe 3a CMakene KJIMMaTCKUX NpoOMeHa
. basHa 3Hamwa 1 BewTnHe

. YHuBep3uTeTcko obpaszoBame

. JokTopaHTun

. Hesanocnenn BucokoobpasoBaHu /byam

. MHTepHaunoHanHa pa3MeHa cTpyyHaka

. MNpenyseTHMYKa cNOCOBHOCT 1 TaneHaT

. NHoBauUMOHO OKpyXene 1 nocefoBame BeWTMHA Koje noaynupy nHosauuje
. CnocobHoCT Kynaua Aa npmxeaTe MHOBaLMOHE Npon3Boae

. YuecTanocT cTBapara HoBUX dMPMU 1 3aTBaparba nocrtojehunx
. MNMpuBaTHO nHBECTMpPare y nHosauuje

. PacTt ynararwa y HoOBOOCHOBaHe dupme

. Mnage v nHoBaunoHe pupme

. NHBecTnpare pupmu y P&/

. NHBecTnpare pupmu y nHoBaumje

. BnagnHun donposm 3a P&

. Bucoko obpazoBarbe 1 6a3Ha UCTpaxusBama y Hayum

. NHdopMaunoHe n KOMyHMKaLMOHe TeXHoormje

. ®upMe 1 nameTHe TexHonoruje

. OgHoc Bnage npema nameTHoj MHMPacTpyKTypu

. Mepere MHOBATUBHOCTM Y jaBHOM CEKTOpY

. Ynaramwe y nHopauuje ca pasimymTmux HMBoa

. HaydHa capagma

. MNMoBe3aHoCT Hayke n npuepene

. Knactepwn 6a3unpaHun Ha 3Hakby

. Komepuunjanusauuja P& 1 nHoBaunoHMX npoueca

. PasmeHa 3Hama (4OCTYNHOCT 3Hara 1 ancopbumoHn KanaumTeT)
. 34paBCTeHa 3aWTuUTa N eHa ePuKacHoOCT

. KnumaTtcke npomeHe

. Pasnnuntn nuamkaTopmn Be3aHu 3a 3alUTUTY XMUBOTHE cpeauHe

e e el e e
LoNOUhAWN =

e e e
-y
w
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OBO cy HOBW uHAMKaTOpu koje je npeanoxwno OECD. Y pocajawmwumMm aHanusama U
nporpaMmma M cTpatervjama Ha OBMM MPOCTOPMMa HUCY KopuwheHun yonwTe UM He y
notnyHoctn. PUC3 AMNB he 6mutn 6a3mpaHa Ha 0BOM HOBOM MpUCTYNKy. Y pa3soj PUC3 AlMNB
buhe yk/byyeHe cneum@PUUHOCTU pernoHa. Te cneumdUUHOCTM ce orflegajy npe csera y
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pacrofioX1BUM pecypcuMMa pernMoHa M HUXOBOM XapMOHM30Baky Ca HOBUM TPEHAO0BMMA
M3BOpa pacTa, Kao 1 ca TeHAeHLUMujaMa 3allTUTE KXMBOTHE CpeanHe.

HoBsu npuctyn Tpeba ga noOMOrHe v Npm M3MeHM yKOpereHMX AOrMU KOoA CTaHOBHULWTBA (Y
HajlWMpeM CMWUCAY), aKaAeMCKUX WHCTUTyuuja, npuBpeaHux cybjekata W NOAUTUUKKX
CTPYKTypa, @ OAHOCK Ce Ha OA4HOC MpeMa pacrosioKMBUM pecypcuMma (rpe cBera JbyACKUM),
Mukpo, MCIT 1 nonoxajy YHuBep3uTeTa y CaBpeEMEHOM ApPYLUTBY.

LUnms PUC3 ANB je oapxus pa3soj AlNB. PermoH Mopa TeXuUTU Ka MHOBALMOHOM ApPYLUTBY
Aa 6u 6no camooapxmBe, Aa He 61 3aBUCMO OA CTPAHUX AOHaUMja N KpeauTa.

3.3 Pesyntatn mehyHapoaHe benchmarking aktTuBHOCTH

Benchmarking je ynopehuBare concTtBeHOr MoC/A0BHOr NMpoLueca U HeroBmx nepdgopmaHcum
ca Hajb6o/bmm nnu 6osbmM NpumepuMa. [mmeHsunje Koje ce ynopehyjy cy o06M4HO: KBanNuTET,
BpeMe W ueHa. Y npouecy benchmarkinga meHauMeHT unaeHTudukyje Hajbosbe dupme y
CBeTy WanM y WHAYCTpMjama ca CAM4YHUMM npouecumMma, ynopehyje mwuxose pesyntaTte ca
CONCTBEHMM W TaKO yuyM 3aWTO cy Te dpupMe ycnewHuje. Tako ce benchmarking-om mory
npeyseTu npmMepn Hajbosbe Npakce y nornieny uspaze permoHanHe MHOBaLMOHE CcTpaTeruje.
MpBo ce pa3maTpa PUC XencuHkuja Kao jegHor o4 HajuHoBaTUBHMUjer pernoHa Ha CBeTy U
BpLWM npukas u ynopehemwe ca Hajéo/buM NpuMepoM. 3aTuM Cy AaTn npuMepmn Hekonuko PUC
KOje CMO MpOLEHUIN Kao MHTEPECaHTHE N ca 3Ha4yajHMM pesynTaTtuma.

3.3.1 NHoBauuoHa ctpaTteruja pernoHa XencuHkuja (FI18 Etelda-Suomi)

OCHOBHM Nogaumn o pernoHy XencuHkuja :

Monynaumnja 976.222 cTtaHoBHMKa (2004.)

Bbpoj npeay3eha 50.192 (y uenoj ®uHckoj : 229.005 y 2003.)

Bpoj ncrpaxusaya: 31.491 (2003.):

o Y npeaysehuma: 15.934

o Y jaBHOM cekTopy: 6.759

o Ha yHuBep3nTeTMMa 1 NOAUTEXHUYKMM LWIKoMama: 8.798

Bpoj yHuBep3uTteTa: 9

Bpoj nonuTexHMUknx wkona: 8

Bbpoj ynucanunx crynenta y 2002. roavHum:

o Ha yHuBep3uteT: 60.402 (y uenoj ®uHckoj: 161.377)

o Ha nonutexHuuke wkone: 28.309 (y uenoj ®uHckoj: 126.620)

Y pervoHy XencuHkuja mnoctoje 4eTupu Benumka rpaja Kao LUEeHTpUM M HOCHMOLUM
MHOBaLMOHMX npoleca, a To cy: Helsinki, Espoo, Vantaa wu Kauniainen.

MNHoBauMoHa cTpaTermja permoHa XescnHKKMja ce 3aCHMBa Ha YeTupu cTyba:

o [loBehaBame MNpMBIAYHOCTU pervoHa 3a MehyHapoaHe UCTpaXxuBayke W CTpyyHe
npojexTe.

e YHanpeherwe knactepa KOju Cy 3aCHOBaHW Ha 3Hakby W CTBaparbe YHyTap HUX
3ajeAHNYKNX UCTPaxXMBaUYKUX NaaTthopMu.
PedopMucarbe NHOBAaTUBHOCTM Y jaBHUM ycnyrama.
MNMoaplwka CBMM MHOBALMOHUM aKTUBHOCTUMA.

PernoH XencuHkunja nocepyje Benmky MHoOBaUMOHY KynTypy. CTaHOBHMULWITBO permvoHa je
Bpno obpasoBaHo. Benuka cy ynarawa y obpasoBawwe u y P&J[. aBHM nokpeTau
MHOBALUMOHMX Mpoueca cy npeayseha. [pywTBo UM CTBapa Npeayc/ioBe M OflakllaBa 0OBe
npouece. Bpno je pobpa capagra u3Mehy jaBHOr M MpuMBATHOr cekTopa. YBpcTa je wu
niogHa capawa wu3Mehy yHuBep3uMTeTa M MNOAUTEXHMUKMX LWKOSMlA Ca jeaHe CTpaHe u
NnpMBaTHUX KOMMaHWja ca Apyre crtpaHe y obnactu: obpasoBara, P&/ M MHOBaLMOHUX
npoueca. butaH peo cTpaTervje pasBoja MHOBATUBHOCTM pervoHa je U noAcCTULaHe OBe
capajme.
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JepaH oa dakTopa Koju Cy noBenu Ao Tora Aa je osaj pervoH (kao v gpxasa OuHcka),
Mehy HajuHOBaTMBHWMjUM pernoHMMa y CBETY, je aKTMBHa U WHTE3MBHa capaAra Ha
rnoausary WMHOBATUBHOCTU pernoHa CBUX peneBaHTHMX 4YuHuaua osor npoueca. PUC 3a
pervoH XesicMHKWja je npoayKT Aorosopa M crnpoBofema AOroBopeHor o4 CTpaHe CBUX
3Ha4yajHMX 4YKMHMAAUA KOju crnagajy y pernoHasHu WMHOBAUMOHM cucTeM (ApPYLUTBEHE W
MnoNMTUYKE CTPYKTYpe, YHUBEP3UTETU, NpeacTaBHuUmM npmuepese, ...). Mehy gorosopuma je
U UWHTEH3MBHMUja capafha Ha noam3arwy MHOBATUBHOCTM pervoHa. 3aHUM/bUBO je pa cy
YK/by4YeHe y oBe npouece ApyLWTBEHO NOJUTUYKE CTPYKTYpe o HMBoa OUHCKe Kao ApxKaBe,
na Ao NnokanHux camoynpasa. dopmupaHa je nocebHa pagHa (ynpas/bayka) rpyna 3a
cnpoBoherwe oBe CrpaTteruje. Y TOj pafAHOj rpynu Ccy 3acTyM/b€HU CBU pENEBAHTHU
4yMHMouwn. PagHa rpyna genyje Ha ABa HMBOA U TO :

1) YnpaB/batbe UntaBuM MPOLLECOM KAo LEeSIMHOM.
2) Kopekuujom y nojeavHum obnactmMMma pgenoBara KoOje yTudy Ha MHOBATUMBHOCT
pernoHa.

MMa wecT obnactn genosama KOje yTu4yy Ha MHOBATUBHOCT pernmoHa v To:

1) Ynora rpagoBa

2) Mnatdopme 3a pa3Boj permoHa

3) WN3Bopu dmHaHCHpama

4) KpeaTuBHOCT

5) Pa3B0j KoHUEeNTa TEXHOOWKNX LieHTapa

6) YHanpehere pervmoHa XencMHkKKnja 3a MHTEpPHaUMOHaNnHo obpa3soBame 1 PR/.

PervoHanHy WHOBauUMOHY cTpaTernjy pernoHa XefiCMHKMja Ha jaBHOM CKyny je
pa3maTpano oko 170 cTpydraka M3 CBUX peneBaHTHUX obnactu. Y mapaam CrpaTeruje je
yyectBoBasio oko 300 cTpyyraka 13 CBMX peneBaHTHMX obnactu. MNopeg Tora je ,LleHTap 3a
3Hamwe W KuHoBauumje" u3 XencnmHkuja obaBMO MHTEpBjye Ca MNpeKo CTO JbyAW KOju cCy
OVPEKTHO YK/bYYEHWN Y MHOBALMOHE npouece.

3.3.2 NoBehaBatbe nNpUBNAYHOCTM peruoHa 3a MehyHapopgHe
UCTpa)KMBaukKe U CTpyUyHe npojexkre

PernoHy XencuHkunja notpebHo je Buwe cTpaHuUX cTyaeHaTa 360r:

e Hepoctatka BMCOKOO6pa3oBaHMX CTpydraka 3a BWCOKOTEXHOJIOWKY MpuBpeay
3aCHOBaHy Ha 3Hakby.
e Pa3MeHe ngeja Koje NoTudy M3 Apyrux pervMoHa u Kyntypa.

YHUBEP3UTETU U MNONINTEXHUYUKE LUKONE Y pernoHy XencuHkuja npyxajy obpasosame no
HajBMLWIMM CBETCKUM cTaHaapauma. lNnaH je ga ce 6poj cTpaHmx cTtyaeHaTa gynnupa. Ja 6u
Ce NPUBYK/N CTPpaHWU CTYAEHTU Npeay3mmajy ce cnegehun kopauu:

1) YHuBep3uTeTn, MNONUTEXHMUYKE LIKOSEe M JoKanHa camoynpaBa mnpeay3uMmajy cBe
notpebHe kopake pga 6u 3aMHTepecoBanu CTpaHe CTyAeHTe 3a CTyaAupare Ha
NIOKanHUM yHMBEp3nTEeTMMA.

2) Crteapajy ce npeaycoBu 3a 3anol/baBare CTpaHUX CTyaeHaTa.

3) CrtBapajy ce TakBW MJaHOBW M MPOrpamMu Ha EHr/IeCKOM je3uKy KOju Cy MHTepeCaHTHU
CTPaHUM CTYAEHTMMA, anu 1 NoKaaHoj npuBpean.

4) CrBapajy Ce WCTpaXXMBayKm MpOjeKTM Ha KOjuMa MOry Ja Yy4decTByjy UM CTpaHwu
CTYAEHTU.

5) CrBapajy ce npeaycnoBu 3a yknanamwe CTpaHUX CTyAeHaTa U UCcTpaxusada y sIoKanHy
cpeanHy (Kao 1 ynaHoBa HUXOBUX Nopoanua).

6) PernoH yuyectByje y pMHaHCMpary TPOLLKOBA CTPaHUX UCTpa)xusBaya.

7) NMoaplwka pa3Bojy Kapujepe CTpaHUX CTyAeHaTa KOju ce 3anowsbaBajy y pernoHy
XencumHkuja.

Crarbe y AlB je TakBO Aa je Ha YHuBep3uTeTy y HoBoMm Cagy v BMWMM LLUKOAAMa Mano

CTpaHuX CTyaeHaTa (3BaHM4YHO camo 18).
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Y AMB :

1) WHTeH3uBMpaTn pa3MeHy CcTydeHaTa Ha MehyHapo4HOM HMBOY.

2) CreneH He3anoc/eHOCTU BUCOKOO6pazoBaHMX CTpydrbaka y AlB je TakaB ga He
rnocToju ,,ApocTop" 3a 3anowsbaBare CTPaHUX CTpy4dHbaka.

3) He nocToje ucTpaxmBayku NpojekTn Koju nako omoryhaBajy yk/byuuBarbe CTpaHux
cTyAeHara.

4) He noctoje nnaHOBWM 3a yKanakwe CTpaHMX CTyAeHaTa M UCTpaxumBaya Yy JoKasHy
CpeauvHy.

5) PervoH He y4yecTByje AOBO/bHO Y (DMHAHCUpakby CTPaHMX CTyAeHaTa M UCTpaxuBaya
(npobnem cmewTaja, ...).

6) Pa3Boj kapujepe je cTBap nojeamMHua M NojeaAnHUX CTpaHMX KOMMNaHuja.

Mpobnem AIB je WTO HemMa npuBpeAy 3aCHOBAHY Ha 3Hawy W LWTO Ce NpuBpeaHe
aKTUBHOCTM CTaJIHO CMakbyjy, MMa BuLWaK BMCOKOO6pa3oBaHUX CTpydtbaka. AlB je pervoH ca
BE/IMKMM OANMBOM OBakBe paaHe cHare. BehuHy ,cTpaHunx" cTyseHaTa unHe CTYAEHTU U3
Penybnuke Cpncke n Penybnuke LipHe lNope.

Akumnja y AMB :

e CTBOPMTM MakcuMmanHe MOroAHOCTM 3a WHBecTMumje koje he npusyhu dupme
3acHOBaHe Ha 3Hamby.

e AHraxosaTWM €eMUHEHTHE CTpaHe npeaaBaye, YCNOCTaBUTU aKTUBHY capajky ca
CTPaHuM, yCnewHUM BUCOKOOOPa3OBHUM MHCTUTYLMjaMa.

e OctBaputn notpebHe npatehe wHCTUTYUMje (KAo MUHCTUTYUM]y 3a yHanpeheme
Kapujepe, 3a MHTerpaumujy CTpaHmx UCTpaxueama 1 CTyaeHaTa, ...).

3.3.3 YHanpeBhemwe Kjlactepa KOju Cy 3aCHOBaHM Ha 3Hatby

MpuBpena pervoHa XencuHkuMja mma Bennkm 6poj MCIT M BenUMKMX CUCTEMA KOju cy
3aCHOBaHW Ha 3Hawy. HUXOBO yApyXuBawe Yy Khactepe je npupogaH npouec.
NHTerpatmMBHK eneMeHTu jeAHOr KaacTepa OBaKBOI TuMNa Cy M 3ajeaHUyKe MUCTpaXumBadke
nnatdopme. PernmoH XencuHkuja npenysnma cnegehe akuuje:

1) Pa3BojHe nnaTtdopme
a) Craparbe CTpydHe rpyne 3a ga/bu paj Ha nocrtojehum pa3BojHUMM nnaTdopmama
pervoHa.
6) OcTBapere capaghe pasnMunTUx pa3BojHUX NIaTdopMu pernoHa.
B) Haarnepawe pa3sBojHe nnatdopme o camor njaaHupama.
r) CrBapare HOBUX pa3BOjHUX MaaTdopMu.

2) [dameu passoj pa3ssojHe nnatdopme ,2Kusnx nabopatopunja®
OcHoBHe pa3BojHe nnatdopme AlB cy:

e [losbonpuepenHa npousBoaHa.
e [lpexpambeHa nHaycTpuja.

OBe paBe pasBojHe nnaTdopme cy MehycobHO noBe3aHe M OHe MOry jga ce jabe
pasBujajy.
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Akuuja y AlB:

e [loswonpuBpeaHa NpoM3BOAH@ Aa Ce pas3Buja y CMepy OpraHcke nosbonpuBpesHe
Nnpon3BoAHE M NPOM3BOAHE IEKOBUTOI Busba
e [lpexpambeHa nHAyCTpuUja Aa ce pasBuja y cMepy PyHKLMOHANMHE UCXPaHe.

CTBapatbe HOBMX pa3BojHMX nnatdopMmn u To:

o Pa3Boja NHOBaTUBHOCTU N KpeaTUBHOCTU CTAHOBHULLTBA
o EnekTtpoHcke u IT nHaycrtpuje npe cesera 3a:
= Pewera n3 MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHMNX TEXHOOIM]ja
=  bBunoMeauLMHCKE MHCTPYMeHTauuje.
o O6HOB/BMBN eHepreTckM U3BOPU Ha Basu:
= EHepruje 6nomace
= ConapHe eHepruje
= [eoTepMasiHMX U3BOpa
= EHepruje BeTpa.

3.3.4 PedopMucarbe MHOBAaTUBHOCTU Y jJaBHUM CEKTOpPY

CTpY4HOCT, Yy4uere W WHOBATUBHOCT CY K/bYYHW Y KOHKYPEHTHOCTWM permoHa.
NHoBaTMBHOCT MOpa 6UTK NpUpoaaH HauMH NOCTOjara 3ajeAHuue, Na caMuUM TUM U pervoHa.
NHOBATMBHOCT Cce He ornefa camo y HernocpeaHuM NpuBpeaHUM akKTMBHOCTMMa. Ha npumep,
coumjanHm NpojekTn u nNpojekTn n3 obnactm 34paBCTBEHE 3alWTUTe MOry 6utn MOTOp passoja
pernoHa.

JaBHW CEKTOp pernoHa M CaM PEernmoH, YecTo CAYXM M Kao TeCT TPXULITE MHOBALMOHMUX
pellera Koja Cy HacTana Ha nokany. W Ta dyHKuUMja jaBHOr cekTopa je Bpso 3HauyajHa. Ha
OBaj HauyMH Cce UCNUTYjy AOMEeTM uHoBaumja. OBakBa MNoApLUKa WMHOBATUBHOCTM MOXe 6uTn
OVPEeKTHa nnn nHampekTHa. CBakm ymHuiay pervoHa (kKao m ymtaBe OUHCKe) je ogroBopaH
3a MHOBauUMOHe npouece. OuHcka AreHumja 3a TexHonorujy (Finnish Technology Agency -
Tekes) n ®unHcka HaumoHanHa ®oHgaunja 3a Uctpaxmnsamwe n Paseoj (Finnish National Fund
for Research and Development - SITRA), nMmajy 3ajefHMYKM 3agaTaK ga rpagoBu passBujy
MHOBALMOHE rMpojekTe y jaBHOM cekTopy. [NaBHM NpaBuUM CY OHM KOjU Ce OAHOCE Ha
coumnjanHe obnactm u 34paBCTBEHY 3aLUTUTY.

Ha npumep, FinnWell nporpam 3a 3a4paBCTBeHY 3aWITUTY, o4 CcTpaHe Tekes, noapxaH je ca
150 munuoHa € (m3mehy 2004. u 2009. rogmHe). Oaj npojekat omoryhasa 6osby
34paBCTBEHY 3alUTUTY CTAHOBHMLUTBA, KAaKo Yy MNorjedy KBaHTUTETa, Tako M kBanuteta. OBO
je camo jepaH oA npojekaTta oBOr Tuna.

MpojekTn y jaBHOM CeKTOpy 3axTeBajy ynarawe Yy Jby[ACKe pecypce M duHacujcke
pecypce. To cy AoAaTHa ynarawa y OAHOCY Ha peaoBHa ynararwba. CamMo YKOMMKO CBU
peneBaHTHU YMHMOUM ynaxy noTpebHe Hanope, OBM MHOBALMOHM MpPOjeKTWU Aajy pesynTarT.
MHoBauMOHM Npouecu ce npaTe oA nodeTHe dase, na A0 Kpajhwe dase rae ce aHanusupajy
pesynTaTtu.

CaM pernoH XencuHKuMja npeaysvMa cTajiHe akuuje aa 61 CTBOpPMO Hajbosby MOCIOBHY M
MHOBaLUMOHY MHDPACTpyKTypy. Ty crnaaa:

1) WTo Behe noBe3mBare jaBHOI CeKTOpa Ca M3BOpPMMA HOBMX 3Hawa M BELTUHA,
noseharbe CTPYYHOCTH, @ CBe Yy CBPXY CTBapara MHoBaTMBHMjer ambujeHTa.

2) AkTuBHa ynotpeba HOBMX Npou3Boha M Kopuwhere MHoBauKWja y jaBHOM CEKTOpY.

3) PacnonoXunBoCT jaBHOIr ceKkTopa 3a pa3B0j Npom3Boda u ycayra y npeaysehuma.

Yyewhe jaBHOr cektopa je o4 pyHAaMeHTasiHOr 3Havyaja y MHOBaLUMOHUM npouecnMma Koju
Cy AyroTpajHW n KOju He Mory AoHeTu 6p3u noBpaTak YNoXeHUX cpeacTaBa, a 3HaydajHu cy
3a pa3B0j NHOBATMBHOCTU pervoHa. O6MYHO Cy TO CTpaTELLKM NPOjeKTu.
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MocebaH 3Hauaj ce npuaaje uspaBamy CTYAEHTCKMX pafoBa M AOKTOPCKMX Te3a Koje cy
noeBesaHe ca WHOBAUMOHUM npouecuMa (TO Ce OAHOCUM Ha cBe dakynTeTe y OKBUPY
YHMBEpP3UTETA, @ HE CaMO Ha OHe kojuMma cy 6asze npupogHe Hayke). M Ha oBaj HauduH
YHUBEP3UTETU [ajy CBOj AOMNPUHOC noam3amy MHOBATUBHOCTM PErmoHa M KOHKYPEHTHOCTU
HEeHe npuspese.

PUC XencuHWwKMX pernoHa npeaysnma cneaehe akumje ga 6u ce nognrna MHOBaATUBHOCT Y
jaBHOM ceKTopy:

e [pafoBu N HUXOBa OKOJSIMHA Y XENICUHLIKOM pernoHy paje 3ajefHo, CMHXPOHM30BaHO
Ha CTBaparby M jadarwby doHaoBa M paspahyjy onepaTMBHe MOCTyNKe 3a pas3Boj
WHOBATMBHOCTU Y jaBHOM CEKTOpY.

e [pafoBMm M HMUXOBaA OKOMMHA Mopajy Aa noknawajy Bulle naxrwe M ga wumajy
CUCTEMATCKM MPUCTYMN Yy MNOANTMUM pa3Boja /bYACKUX pecypca Yy CMWUCAY noauv3ama
HMXOBE WHOBATMBHE CMOCOBHOCTM M aKTUBHOCTM. Mopa ce dopMmynucatn crtpateruja
Kako ga ce 3anocseHMMma nogurHe opraHusaumoHa KynTypa koja he nosehatwu
WHOBATMBHOCT.

e [pagoBm M HKUXOBA OKOMIMHA paje 3ajeAHO Ha yHanpehemy 3aKOHCKe perynaTtusee, a
CBe paau Hanaxemwa norogHmx obsmka capagre Ha 3ajeAHUYKMM MNpojekTuMa ca
CTpaHe KOpUCHMKa aobapa, npomssohaua gobapa u uctpaxknsauda.

Crame y AlB je cnepehe :

e He noctoju HarnaweHa capagka naMehy pasnanumTux unHunaua y pervoHy AlB Ha
noamsamy MHOBATUBHOCTU pernoHa.

e JaBHW CEKTOp He noapXaBa MHOBAaLMOHE npouece HUM Yy jeAHOM 0 Ha3HavyeHuX
nosuumja Kao y pernoHy XesicMHKuja.

e 34paBCTBEHW CUCTEM U coumjanHe ycTtaHoBe AlB HWUCY CUCTEMATCKU YKIby4deH Yy
WHOBATMBHE MnpoLece.

e JaBHW CEKTOP HE C/YXW Kao MoTnopa MHOBALMOHUM MpoLlecMMa y cMucny kopuwhera
ycnyra n npoussoga pernoHa. (Ha npumep: HabaBka onpeme Koja ce NMpou3BOAU U Y
pEermMoHy ce peanu3yje npeko TeHAepa, Ha KojuMa no npasBwuiay He nobehyjy
npoussohaum un3 pernoHa). TakBa BpCTa MOTNOpPe je nocTtojana y NpeaxOoAHUM
JeleHnjama 1M TO HapouyuMTO KoA ApyWwTBeHMX rnpeayseha, cBe [OOK HUje KpeHyo
rnpouec npueBaTmsauuje.

e TpXuwTe pernoHa HuMje NpobHO TPXMULITE 3a pe3yfaTate MHOBALMOHMX npoueca. He
noctoju ogroeapajyha 3akoHCKa, HUTM 6MNO0 KakBa JApyra nNOTnNopa 3a OBaKBY
NOAPLUKY Ha TPXMULWTY pernoHa.

e Hema 3HauajHujer duHaHCUMpama AyroTpajHUX MHOBALMOHUX MpojekaTa W/wuam Hema
HMXOBE KOHTpPOe u/unm aHanmse edekarta npojekara.

Akuuje koje Tpeba npeaysetn y AlB cy :

e HanpaBuTu nNpojekTe Ha HMBOY jaBHOI ceKTopa Koju cy y cknagy ca PUC-om.

e CTBOPUTU CTabunHe nsBope pUHaHCUpaHa, Kako KPaTKOPOUYHUX TaKO U OYFrOPOYHUX
rnpojekata MHOBALMOHMUX MpoLeca Koju ce oaBujajy y pervoHy v Koju AonpuHoce
pa3Bojy pernoHa y cBakoMm cmucny. OBu doHA0BM Mopajy 6uTK nog NOTNYHOM jaBHOM
KOHTPONIOM, Kako npu oaabupy wWHoOBauMOHMX MpojekaTa, A[OAeNUM CcpeacTasa,
KOHTPONM Tpollera TUX CpeacTaBa, Na CBe A0 Bepudukauumje pesynraTta y cMUcny
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OCTBapeHMx MaTepujanHMx W HemaTepujanHux pobapa 3a pPermoH U  HEHO

CTAQHOBHULUTBO.

CTBOpUTM TaKBY 3aKOHCKY perynaTtuBy, Y capagkn ca penybinmykom Bnagom, koja he
oMoryhutn nokanHoM TpXuwTy Aa 6yae TeCcT TpXWUWTe 3a pe3ysTaTe WHOBAUMOHMX
npoveca.

Ob6aBe3atn jaBHM cekTop Jda Yy oapeheHOM nMpoueHTy KOpuUCTM pesynTtaTte
MHOBALIMOHUX Mpoleca Koju ce oaBujajy y pernoHy. MowTo Ccy HOBM MNpoOM3BOAM U
ycnyre ,,pusndHn®, Tpeba ctBopuTtn ogroeapajyhm doHg 3a ocuryparbe o4 pusuka.
Jatn npenopyky HauuoHanHOM caBeTy 3a BMCOKO obpa3oBame Aa Ce akueHaT y
pafoBMMa CTyaeHaTa M AOKTOPCKMX AMcCepTauMnja CTaBM Ha MHOBATUBHOCT, HAapO4MTO
3a MHOBAUMOHE rnpoLece Koju ce oaBujajy y permony.

[a 6u ce oBO MOrno peannsoBaT nMoTpebHoO je ocnocobuTn caM HaAaCTaBHUUKKU Kagap
[a y4yecTByje y MHOBauuMoHuM npouecmma (y CBakoM cBOjcTBY). MN3b6ope y 3Bame
YyCNOBUTM WHOBAUMOHUM pe3yntatuma. Omoryhutm paBHoOmpaBaH CTaTyC CBUX Y
WHOBALUMOHMM MpoLecuMa jep reHepucamwe WHOBALMOHUX WUAeja He 3aBuUCU of
cTeneHa obpa3oBarba U 3Bakba.

Bpwutn ctanHy egykaumjy (M y jaBHOM CEKTOPY) Ha pasMunUTUM HMBOMMA O 3Hauajy
MHOBAUMOHUX npoueca n o CaMMM MHOBALUMOHUM MpouecnMa.

MoacTtmuatn capaakby jaBHOr cekTopa U npeayseha y MHOBauMoOHMM npouecuMa.
CTBOPUTM MEexaHW3Me CTa/lHe KOHTpoJie YCMewWwHOCTM akuuja y npasuy nosehara
MHOBATUBHOCTUM BE3aHUX 3a jaBHVI CEKTOp, Kao N MEXaHU3ME HbNUXOBE KOpEKLWIje.

3.3.5 MoapLika MHOBAaLMOHMM NpoLeCMMa U aKTUBHOCTUMA

MoAplwKa MWMHOBALMOHMM TMpoOLECMMa Y XEJICUHLLKOM pEerMoHy MOXe Ce CBpcTatM Yy
HEKOIMKO aKTUBHOCTMU:

06e36eanTn Aa MHOBALMOHM MPOLECUM U YCIyre Koje ce pasBujajy 3a nMpuBpeay Ha
YHUBEPUTETUMA, NOUTEXHUUYKUM WIKOoNaMa n P&/ ueHTpuma, 6yay Ha BUCOKOM HUBOY
y3 oagrosapajyhu TexHONowWKu TpaHcdhep A0 npuBpese.

MpoHanaxere HOBUX pa3BOjHUX niatdopMu U npeumsHuje npeasubhame pesynTaTa
KoMepuujanusauuje.

lMpoHanaxewe HayuMHa KoMepuujanumsaumje HekKoMepuMjasM30BaHUX WHOBALMOHUX
naeja (Ha npumep Kpo3 cTBapame spin-off npeayseha).

3.3.6 Benchmarking akTMBHOCT ca Apyrum permjama

AntMmapk, Xapu n Marpge6ypr (Altmark, Harz i Magdeburg) permonmn

I. Uum npojekra:

1. Pa3BUTK KOHCEH3YC Yy MpoLEecy pa3Boja MHOBALMOHE peruje

2. [lpoueHa nHoBauUWOHE NMoHyae U noTpaxme 3a MCI1

3. OppeanTtun cTpaterujy v npmoputeTe y unby aedurHncara MMnaeMeHTaunje
PUC-a

4. MehyceKkTopcKka capagtba U ympexaBatbe
5. TloyeTak eBanyaumje n MOHUTOPUHIa
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II. AKTUBHOCTM:

CTpaTelwku unsb:

1. PermoH Kao ueHTap MHOBALMOHE AeNnaTHOCTU Y CeKTopmuMa:
a) TEXHUYKO-MHXXEeHepCKe aKTUBHOCTH
b) dabpuke kao pecypcu
C) MeaMuUMHCKa TexHonoruja

d) nHoBaTMBHa TeXHONOrMja y ekonoruju
€) nMnneMmeHTaumja nHPOpMaTUBHOr ApYyLITBA

2. Crpatewka capagwa Y Uwby CTBapaka  WMHOBALMOHOIM
rnoTeHumjana

a) cTpaTelwke Mpexe
3. lNoacTmuajHo OKpyXere 3a MHoBauuje

a) noapluka 3a MHoBauuje
b) pa3Boj /byackux pecypca

Pernon: Jopkuwup n Xymbep (Yorkshire n Humber)

I. Lum npojekra:

CTBOpUTM cCUrypHa pagHa MecTta Yy MpuMBaATHOM
cekTopy. KibyuHe Mepe:

1. ®opMupare AOMMHAHTHUX CeKTopa

2. MmMnneMeHTaumnja Bogehmnx CEKTOPCKUX MpojekaTta nyTeM rnoBe3nBara
aKTepa M NOC/IOBHMX KOHCy/NTaHaTa

3. TlNoaplwKa pernoHanHoM ympexasamy of ctpaHe PUC npojekTHor TuMa
4. YHanpehere MehyCcekTOpCcKMX ogHOCa, NpeHoc Hajborbe npakce

5. MNMoBehawe cuHepruje namehy 6puTaHCKNX pervoHa u EBporncke yHuje Kpo3
MehypernoHanHe nMHoBaUMOHe NpojekTe

II. AKTUBHOCTH:

1. Y okBMpy aKTMBHOCTM Be€3aHWX 3a KJjacTepe pasBUjeHe Cy WHTepHeT
CTpaHuLe 3a CBakW Kasnctep, yBeaeHW 6bunteHun m KoHdepeHuunje. BpojHu
Kfacrepu cy ojayanu obpa3oBHE UM UCTpaxXuBayke akTUBHOCTU. DopMupaH
je Benunk 6poj nNoacCeKTopCKUX Kracrepa, Hnp. ,popyM eTHUUYKe xpaHe”, aa
61 ce NOMOrNo y Wwupewy TpXKULWITA.

2. YMpexaBahe aKTUBHOCTM Ca OKOJSIHMM permoHuma (ca 4 permoHa)

3. KoMyHukaumoHe aktmHocTu: 9 PUC 6unteHa je uspaTto, cajtoBu, 6pojHe
KOH(pepeHuuje
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III. PesynTtartu:

1.

OCHOBaHM Cy MHOBALMOHWN LIEHTPMU:
€NeKTPOHCKE U1 XeMUjCKe WHAYCTpUje ca BenukKMM edeKkTuMa Yy CeKTopy
MCI

CekTopcke cTpaTeruje ca Boaehmm npojektMMma u 4yBpwhoMm capagHOM y3
nomMmoh AOHATOPCKMX MHCTUTYLUM]ja

MehycekTopcka gocturiyha, pasmeHa Hajbosbe npakce

YUBpcTa capagra ca MHCTUTYyUMjaMa 3a noapLiKky

PazBoj Benchmarking wHAMKaTOpa Ha CEKTOPCKOM, pPermvoHaaHUOM
HauMoHaIHOM HUBOY
TecHo ymMpexaBamwe ca pernjama EY

JepaH oa HajBaXkKHWjuUX 3ak/byyaka aHanmile 3a pervoH Jopkwup m Xambep je pa je
rnocebHoO BaXKHa CTpaHa pEernoHasiHMX MHOBAUMOHMX CTpaTermja M jaka KOMYHMKaTUBHOCT.
PUC anctpubyTmBHM anatv y NpBOM peny cy KoHdepeHuuje, MHTEpHEeT CTpaHuue M Mory
6utn dyaconucm. OBaj PUC npojekaT uMa un parbe Bogehy ynory y CekTopy BWUCOKOP

npuopuTteTa.

PervnoH Benc

I. Unmb npojekra:

KrbyuHe Mepe:

. 3Hayaj KOMyHMKauKnja 3a nHoeauuje
. Beha ynaramwa y nHoBaunoHy aenaTHOCT
. [MlocnoBHa nogpluka pa3Bojy nHoBaumja

A W N =

. CybpernoHanHa nHoBaunoHa cTpatermja (Benc)
5. MOHUTOPUWHI 1 eBanyaumja perMoHanHor TexHonowkor nporpama (PTM).

II. AKTUBHOCTM:

1. lHOBauMoOHa KOMYHMKaLMOHA cTpaTernja ageduHulle 3 uusbHe rpyne:

a) Mana u cpegra npegyseha (MCI)
6) nonuTtuuape
B) 3anocsieHe mnaje sbyae

2. HezaBucHa esanyauwuja PTI1

3. Nopeherwe wnHaMKaTOpa pasBoja M HauMmHa Mepera nepdopMaHcn ca
APYTUM CNMYHUM permoHmMma

4. ba3za nogaTtaka TEXHONOWKNX U MHOBALMOHUX yCryra

5. TexHonowka NporHo3a n pagMmoHuue 3a Mana n cpeara npeayseha

6. YMpexaBare ca ApYyrMM permoHmmMa w ydyewhe Ha WMHOBALMOHUM
KoH(depeHUMjaMa y permoHy u BaH Hera

ITI. Pe3ynTtaTu:

1. EBanyauwnja PTIl-a 6 rognHa KacHuje
2. Noborblwarme KOMyHUKaUMje y MHTepecy AaBare noaplike npeaysehmnma

Kao wto ce moxe Buaetn m3 uckycrea PUC npojekta pernoHa Benc, Ttekohe je 6uTtaH
3Hayaj KOMyHMKaUWOHe cTpaTerunje. Y okBupy npetxogHor PUC npojekTa dopMynucaHo je
HEKOJINKO acnekaTta KOMYHMKauMoHe cTpaTervje. YkasaHo je M Ha 3Hayaj oarosapajyhmx
MHAMKATOpa pervoHanaHUX MHOBAUMOHMUX nepdopMaHcK y uUu/by YNOpeamBOCTUM cCa APYruUM
permoHnMa m oueHe cOnCTBeHOr pasBsoja.
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PervoH: 3anagHm MuagnaHac

I. Uum npojekra:

PUC je 1996-Te 3ano4yeo capagrOM MNpPMBATHOI W jaBHOr cekTopa (MHaHCUpaHeM 04
cTpaHe EBponckor ¢oHAa 3a pervMoHanHu passoj. Lumb je 6no ga ce nobosblwajy ycnosu
XXMBOTA jadyareM MHoBaumja.

[Ja ce u3Mepe n npyxe notpebHM nogaum O WMHOBALMOHOM pasBOjy Y pPasivunuTuUM
OEenoBMMa pervoHa u CxoAHO TOMe Aa ce aajy cTpaTellke npenopyke 3a yHanpehuBame
pervoHasHOr MHOBaLUMOHOI CUCTeMa, a Aa Cce enmMMunHulWy MaHe EY mn EHrnecke Ha oBOM

nosby.

3.
4.

PervoHanHu pasBoj Ha 6a3n TEXHOMOLWKOr pa3Boja

Jayarbe capapre Ha nosby MNOCA0OBHE Mpexe Yy obnactu uHoBauwuja,
NUCTpaxueamwa N UHAYCTPUjCKe capajre
Buwe cpeacraBa 3a UCTpaxuBake U pa3soj

Pa3Boj nHoBaumoHe Kyntype, guctpmbyumja Hajbose npakce

CBe je yCMEpeHO Ha NMpWMBPEdHW pacT ca pas/IMYNTUX acrnekata (pasBoj MHOBATUBHE
npuBpeaHe CTPYKType, noBe3nBarbe ob6pasoBarba W MHAYCTpWje, noapluka U obyka 3a

npenyseha)

CTpaTelKkn LnbeBun:

1. TlMokpeTawe NMNOT NpojekaTa

2. WcTtpaxwuBare notpeba uHAYCTpMje, aHalM3a EeKOHOMCKMX edekaTa
MHOBaUMja Y pernonHy
3. PasmeHa Hajbosbe npakce

4. Ysoheme kopuwhema ICT TexHonorumje.

II. AKTUBHOCTH:

MunoT npojekar:

1. lMpomoBucawe pasBoja spin-off npeayseha (8 npeayseha, 31 pagHo
MecTo, 13 napTHepa)

2. Mpounssoan 6a3vpaHu Ha CONCTBEHMM MPEAHOCTMMA M pa3B0Oj CEPBUCHE
Mpexe

3. Y3 yBoherwe Manmx pUHaAHCUjCKUX MomMohu, CcTBapawe Manmx n cpenrux
nHoBaunoHux npeayseha (8 npogasHuua ca 30 pagHUx mMecTa)

4. ®uHaHcMpame pa3Boja o4 uHoBauuje Ao ynotpebe nponssoaa
(6 npenyseha)

5. TlokpeTame pervoHasnHor MHOBaALMOHOI LeHTpa 3Haka (5
NCTpaxumBadyknx wussewTaja, 2 WHAYCTpUjcKke aHkKeTe, 1 Benuko
WHOBALMOHO NUCTPaXKmBakbe)

6. PasmeHa Hajbosbe Npakce ca ApyrmM perMoHmma

7. E-nocnoBake

8. TMobosbwawe kanauuteta MCM u yb6psarwe yBohewa ICT (16 HoBMX
pagHuUx MecTa)

9. E-nopTtan 3a pernoH

10. UcTpaxneame TpeHaoBa n notpeba npuspese.

III. Pe3ynraTu:
1. WwHTerpaumja PWUC3 cTpaTernje pasBoja ca pernoHasHOM pa3BOjHOM

cTpaTernjom.
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2. Pa3Boj nocnoBHor mogena koju nomaxe MCI y peanusaumjn 3aHUMIbUBUX
naeja.

Ca cTaHoBMLWITa cTpaTermje permoHa 3anagHor Muananga, mehy unbeBuMma PUC npojekTta
nctnyemo cnegehe:  nobosbliaTM  XKMBOTHO  OKpYXehe jayarbeM UMHOBauwuja, pacT
KOHKYPEHTHOCTW, eKcrjioatauuja pernmoHanHux TexHonormja, Behe  duHaHcHMpame
UCTpaxuBaka M pasBoja u npoMmoumja passoja spin-off komnaHwmja. OBaj npojekaT je Takohe
3Ha4ajaH 36or nHterpauunje PUC3 y pernoHanHy pasBojHy cTpaTerujy.

Pesanmupajyhmn nckycrtBa m3a nperxogHo aHnmampanmx PUC npojekaTta EY, 3ak/bydak je aa
je y uwby u3page YyCrewHe pernoHasiHe MHOBAUWMOHEe cCTpaTermje HeonxoaHa npoueHa
WHOBAaLMOHE NMOTpaxHe 1 noHyae pernoHa. KibyyHu npeanosn CrpaTerunje cy cneaehu:

- MOoAepHM3aumja Kpo3 TpaHcdep TexHonormje

- TEexHONOoWKa noApliKka 3a OCHUBawe 1 paa npeayseha kpo3 ,spin off"

- capagka Ha no/by wHoBauuja (HNp. MynTMHaUMOHaNHWMX Kopnopauwuja, MCM un
NCTPaXXMBaUYKNUX UHCTUTYTA)

- npoMouuja ympexaBama

- MHoBauwoHa 6asa nopartaka

- ynarawa y MHOBAUWMOHE rnpojekTe

- UHKybaTopm

- pas3Boj NpuBpeae yCMepeH Ha UCTpaXmBame WHoBaumja

- oaroeapajyhe nmocnoBHO OoKpyXeHe 3a MHoBauuje

- noactvuare O6u3HMCa y npaBuy Yy3uMara ydewha 'y  passiMuMTMM  HAY4HO
NUCTPa>XnBaykmMM NpojekTnuma

- u3beraBarbe Aynanparba y perMoHasiHoM MHOBALMOHOM CUCTEMY

- noAapllka MHOBAUMOHMM KanayuTeTuma

- MHOBAUWOHW pa3BOj JbYACKUX pecypca

- oapehuBarbe KbyyHe TexHonowke obnacrtu

- nobosbllakbe yCrioBa XMBOTA Y PErMOHY jayarbeM MHOBALMOHMX aKTUBHOCTHU

-  nobosbllatbe KOHKYPEHTHOCTU

- ekcnnoartauuja pervoHasnHe TexHosnoruje

- u34Bajarbe BuMLIe cpeacTaBa 3a UCTpaXmeare N passoj.

3a cnposohewe OBUX UU/beBaA BaXHO je pa3BuTuM oaroBapajyhe uHaMkaTope HWUXOBOT
npahewa. PernoHanHa crpaTtermja Tpeba Aa ce pasBuja M rpagu Ha KOHCEH3YCY JSIOKaJHUX
aKTepa WHOBauUMja M TeMesbW Ha jakKMM KOMYHWMKALMOHWUM akKTMBHOCTMMa. W Ha Kpajy,
pervmoHanHa crTpatervja cMapT crneuujanmsaumje Mopa ga 6yae 3acHOBaHa Ha pas3BOjHUM
niaHoBMMa pervoHa, HauWOHanHOM pas3BOjHOM nporpamMy W Mopa Aa 6yae ycknaheHa ca
CTpaTelKUM JOKYMEHTUMA OKPYXeH-a.

3.4 MeTonosniornja aHKEeTHOr UCTpa)XuBatra 3a perunjy BojsoamHe

Mpn wu3paan PervoHanHe wuHoBauuoHe cTapTernje All BojBoavHe, HeonxogHo je
cnpoBohemwe aHkeTe npeay3eha y pervoHy, oOpraHusaumja TeXHOMOWKOr TpaHcdepa wu
opraHmsauuja 3a ycnyre nogplke MHoBaLMOHOM MpoLecy.

Un/b  npuMapHOr UCTpaXxuBakba jecte YUMHUTM MpPeno3HaT/bMBUM 3aMHTEpPECOBaHe
YUYECHUKE Y MHOBALMOHUM aKTUBHOCTMMA, HUXoBe noTpebe, npobneme, NMoHyay M MOTUBE.
PesyntaTM 0BaKBOIr MWCTpaxXuBaka MOMaxy npu ¢GopMuUpary OCHOBHUX ejieMeHaTa
pernoHanHor MHOBALUMOHOI CUCTEMA Ca UW/bEM CTBapaka CTpaTeLlKMX Mpernopyka 3a HeroBo
OCHaXeHe.

Mpukyn/bawe nogataka UWbHE rpyne
3a KBaHTUTATUBHK Aeo [MporpamMa cmapT crneunjanunsaumje y UCTpaxuBary U MHOBauUUjaMa

AlNB npunpeM/beHa Cy Tpu pasnuuuTa YNUTHUKA 3a MPUKyMN/bake rnojataka HaMeweHa 3a
TPW pasnymTe rpyne opraHusauuja:
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a) MiHoBuMOHa npeay3eha
1. Benike KoMnaHuje
2. MCI1 ca nHoBauMoHMM NoTeHLUMnjanoM

6) Hay4yHOo-ncTpakmBadke opraHusauuje
1. YHMBEP3UTETCKM U PaKyITETCKN UCTPAXKMBAUKN LEHTPU
2. UHCTUTYyUMje uctpaxmsara 1 pas3soja

B) OpraHusaumuje 3a nose3mBare
1. pa3BojHe areHuuje
. NpuBpeaHe KoMmope
. MHOBaLMOHE caBeTofaBHe opraHusauuje
. IokanHe camoynpase
. Knacrtepu
. TEXHO/IOWKN N MOCIOBHM MHKYbaTopu

auUuThWN

TexHUMYKa OCHOBA 3a cacTaB/bakbe YNMUTHUKA

TexHWYKa OCHOBa 3a cacTaBsbarbe ynuTHuKa je OECD-Eurostat (2005): Ocno Mpupy4HumK.
Guidelines for collecting and interpreting innovation, OECD W3pgaBawTtBo, Mapun3 [30].
Hactojano ce ga nutamwa 6yay TakBa Aa OAroBOpPWM Ha perMoHasHOM U MehyHapoaAHOM HUMBOY
6yay ynopeausu.

NcTpaxmneame je obyxBaTuno cneaehe rpyne nutama:
- OCHOBHM Nogaun 0 opraHusaumjama

MuTarba Cy onwTer TMNa U oAHOCE Ce Ha YynpaB/bakbe U KanauuTeTe opraHusauunja. Uub
nUTama je Aa aKTepu pernoHanHux nHoBaumja 6yay Npeno3HaT/bUBU HA PasnMuMTE HauMHeE:
no BeSIMYMHU, 06pTY, NOKauUWju, CEKTOpY, BACHUYKOM CTaTycCy, AYyXWHM paga. Ha ocHoBy
aHanuse oAroBopa Ha OBa MUTakba, MOXE Za Ce U3BPLUM Manupake pervoHa.

- N3Bopwn MHOBauUMja

OaroBopu Ha OBY rpyny nuTaka Tpeba Aa Aajy C/MKY O pa3dyMeBaky MNojMa MHOBauMja.
LLITa cy n3sBopm MHOBALMOHUX aKTUBHOCTM, KOJIMKO Cy 3amnoC/ieHn YK/byYeHN Yy OBaj npouec um
KOJIMKWN je 3Hayaj MHOBauuja 3a opraHusaumjy? [obujeHn oarosopu ynyhyjy Ha notpebe
opraHusauuja y obnactm egykaumje n TpeHuHra.

- MNMpenpeke 3a nHoBauwuje

OBa nuTawa Cy YyCMepeHa Ha Yyno3HaBare OKOJIHOCTU KOje oTexaBajy WHOBaLWMOHe
akTMBHoCTM. [lowTo je BehuHa opraHusaumja wuctakna wra je bapujepa 3a uHoOBauuje,
0AroBOpPM Ha OBY rpyny NuTakba NOMaxy ga ce obnukyjy daktopm 3a yHanpeheme.

- ®UHaHCUpare MHOoBauMja

Cer nuTartba dopMynucaH pa wuaeHTuduUKyje akTepe KOju Cy 3aMHTepecoBaHu 3a
MHOBauUWje n y cknagy ca TMM, obMM noTpebHux cpeacrtaBa. Buwe nutarba ce 6asu byLeTtom
opraHmsaumja, U3HOCOM CpeacTaBa Y/0XKEeHUX Y MHOBauuje n hwuxosuMm ogHocoMm. Oarosopu
Ha OBY rpyny nuTaka Mokasyjy M no3HaBamwe cneunduryHmnx m3Bopa 3a (UHaAHCUpare
MHOBaLMOHE AeNnaTHOCTU.

- Capaama y o6bnactv nHosaumuja

Y3 noMoh oBe rpyne nuTaka UCTpPaXXeHa je CMIPEMHOCT 3a capairy nsMehy opraHusauuija,
Kao M nNpupoaa, KBaUTET U 3peNoCT 0AHOCA NpU capaitby.
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LUumb nuTama je Ooa ykaxe Ha BpCTy Be3e Mehy opraHusauumjama M OTBOPEHOCT 3a
capaawy. Ha ocHoBy oaroBopa Mory ce ManupaTu Moryha yMmpekaBarba PEermoHasHuX
opraHusaumja u oCHMBaHE Knacrepa.

- [oHouwere oanyKa 0 MHoBauunjama

OBO UCTpaxuBake NoKasyje WTa akTepe y MHoBauMjamMa MOTMBMULLE Y AOHOLWEHY OANyKa
NOBOAOM WMHOBALMOHUX aKTUBHOCTU M KO Cy CybBjeKTM KOju CYy YK/byYeHU Y [OHOLUEHE
oanyka. Unm ynutHuka je ga npenos3Ha nocrtojehy MHOBauMOHY MOKpeTauKy cHary v BpCTy
nomohu koja je notpebHa y npouecy AOHOLWEHa oasyKa.

- [Mpukyrn/bare nogartaka

NcTpaxnBare je cnpoBeAeHO HajsehuM genoMm cnakweM  yrnuTHUKA  e-MejniomM,
TenedoHCKUM MO3MBMMA W Yy HEKOJMKO CrlyvyajeBa MNepCOHasIHOM aHKeToM. Y MnpeTXoAHOo
CTPYKTyMpaHa nuTarma YK/byydeHa Cy W OTBOpEeHa W 3aTBOpeHa nuTakwa. MehyTtum, ynora
OTBOpEHUX nuTara (rae cy mcnutaHuum nucanum objawmerba, Npenopyke m cyrectuje) je
MHOrO Marba oJ yJsiore 3aTBOPEHUX.

- Y30pKoBake

YMecTo cny4dajHor ysopka, KopuwheHo je ekcnepTHO y3umMame y3opka. Kao pesyntart
Tora, aHKeTa HMje penpeseHTaTuUBHa, anu npu nopehery BenuMunHe y3opka, pesyaTaTu
oApaxaBajy oarosapajyhu creneH noysaaHocTy.

- Pacnogena vcnutaHuka

HanpaB/beHa je 6asa nogaTtaka 3a 1292 opraHum3auuje Kojuma cy mnocnatm ynuUTHULM.
[JobunjeHo je 17,34% oproBopa Ha nuTaka Koja Ce OAHOCE Ha pervoHanHy crpaTerujy-
nporpam BojBogmnHe. Ha mpekorpaHuUyHM ynnTHUK je oarosopuio ceera 7,89% wmcnutaHuka,
LWTO NokKa3syje Aa UM je npekorpaHnuyHa capaZha CTpaHa, a To je BepoBaTHO nocneauua ayre
n3onauunje n gewasarba y pervoHy.
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4 PETMOHAJIHN NHOBALMOHM NPOLIECH

CJIIYXXBEHU JIUCT AIIB 17 ampun 2015.

4.1 PervoHasiHe MHOBaLMOHE KapaKTepucTtuke

Y [ApxaBu, €eKOHOMCKE W WHOBaALMOHE AaKTUBHOCTM He Mopajy paBHOMEpHO 6uTK
pacrnopeheHe no cBUM pernoHmma. CamMM TUM U KOHKYPEHTHOCT pernoHa y jeaHOj Ap>kaBu
Moxxe 61UTK Bpno pasnmuuTta. Mo npaBmny, HajKOHKYPEHTHU]U U HAJUHOBATUBHU]U PErMOHN Ce
Hanase Yy HajKOHKYPEHTHUjUM W HajuHoBaTUBHWjUM Ap>xaBama. OOpHYTO He Baxu, Yy
HajKOHKYPEHTHUjUM U  HajUHOBATUBHUIUM Ap>KaBamMa MNOCTOje peruoHn KOoju  Hucy
KOHKYPEHTHM M HUCY MHOBaTMBHM [41]. OBO 3aBMCM 04 MHOrMMX akTtopa, Kao WTO Cy:
pernoHasnHun, ™MaTtepujasiHu U JbYACKMU pecypcu, €eKOHOMCKO-UCTOpMujcko Hacnehe,
reorpadpckm nonoxaj wuta. JepgaH on 6uTHMX QakTopa je W pervoHanHa MWHOBaUMOHA
nonutuka. Y tabenu 4.1. cy npukasaHe pervmoHasHe HaA/IeXXHOCTU Y Hayuu, TEXHONOMUjU U

nHoBauujama (STI).

Tabena 4.1. PernoHanHe HaANeXHOCTM Y Hayumu, TeEXHONOrnjn n nHosaumnjama (STI)

3HauajHa
KOHTpOJa STI
oBnawhewa n/vmnmn
pecypca oa cTpaHe
permoHa

AycTpuja, benruja,
Hemauka,
AycTpanuja, KaHaaa,
LLiBajuapcka, CAL,
bpasun

Utanuja, lUnaHunja,
Benuka BputaHuja
(WkoTtcka, Benc,
CeBepHa Wpcka),
Cpbuja (camo y AlB)

AdennMuyHa

KOHTpoOJa STI

oBnawhemwa n/mnam | Mekcmko pernoHun),
pecypca of cTpaHe HopBelwka, JaHcka Liseacka (ocum
! MUoT permoHa)
pervoHa (ayTOHOMHM
PErnoHun)

®paHuycka,
XonaHguja, MNMosbeka,
LLseacka (nunot

Benuka bpuTtaHuja
(EHrnecka), Kopeja,

bes
AeueHTpanusauyuje
STI oBnawhema:
1.PernoHanHa
MHOBALIMOHA
cTpaTteruja

2.CaMmO WMHOBALMOHM
npojekTun

HaHcka, CnoBauka,
Typcka, Yewka,
MopTyran
(ayTOHOMHM
pernoHun)

Mahapcka, Mpcka,
MopTtyran (KonHeHu
Aeo)

Ynne, JanaH

puka, ®uHCKa,
Nykcembypr,
WcnaHg, Hosu
3enaHa, CnoseHuvja

N3Bop: OECD (2011),

Innovation, OECD, NMapwu3s [32].

Regions and Innovation Policy,

OECD

Reviews of Regional

Moryha cy Tpu npuctyna pasBojy MHOBATUMBHOCTM permoHa y dyHKUWjU o4 HMXOBe

pa3BUjeHOCTU:
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1)

2)

3)

Usrpaara TPEHYTHUX NPeaHOCTU

To cy pervoHu Koju cy Boaehu y caBpeMeHMM TexHonorujama, u umajy
3HavajHe kanaumTeTe, y A06pOM Cy MOsoXajy LITO Ce TUYe HOBUX Mnpojopa Yy
STI-y. Tn pernoHu nocenyjy TEXHONOWKM jake pupMe, UCTpaxKmBadke LeHTpe
KOju Cy reHepaTopm W KOPWUCHUUM HOBOI 3Harba. OBakBWM pErvoHu Texe Aa
3apxe CBOjy nuaepcKy nosvunjy.

Moaplwika counjasHO-€eKOHOMCKUM TpaH3uLiMjaMa

OBaKBM permoHn Hemajy HMBO MHOBATMBHOCTM Kao Boaehu pernoHun. Hbuxosa
coumjasniHoO-eKoHOMCKa CTpPyKTypa He oarosapa HajuHOBATUBHUIUM pernoHuma.
OHu Mopajy Aa yuuHe ogpeheHe Hanope y U3MeHu CBOje CouMjanHO-eKOHOMCKe
CTPYKTYpe, anu 1 aa napanesiHo ApXe Kopak ca BogehuMm permoHuma.

XBaTame kopaka™

To cy pervoHu KOju 3aocTajy y jeAHOM uau BuLle acrekata MHOBATUMBHOCTHU
(06bMYHO CBMM), anu pervMoHM KoOju Mo CBOjOj opraHmM3aumjun m CTPYKTYpU He
3aocTtajy 3a BogehuM pernoHuMm LWTO Ce Tuye MHoBaTMBHOCTM. OHM Tpeba aa

yCMepe CBOjY MaXKky Ha Kopake Ka A0CTU3aky HajuHOBaTUBHUjUX permoHa.

Tabena 4.2. NHCTpyMeHTHM Koje noceayje pervoHasHa MHoBaUMOHA NOANTMKA

TpaguuMoOHaNIHU
MHCTPYMEHTH

MUHCTpyMeHTun y
HacTajamby

UHCTpyMeHTHn
KOju cy jouw

FeHepaTopu 3Hamwa

®doHaoBM 3a
TEXHOJIOWKN pa3Boj,
MoactuuajHm
doHaoBu, PoHAOBMK 3a
noApLUKY, AOHauuje,
Mogplwka 3a Hay4Ho-
NCTpaXxmBayke u
TEXHOJIOWKE LEHTPE,
Moapwka pa3sojy STI
MH@PpacCTpyKType,
Pa3Boj /wbyackor
KanuTana 3a STI
JaBHO-nNpuBaTHO
MapTHEpPCTBO Y
WHOBALNOHUM
npouecmnma,
NcTpaxunsauke
Mpexxe/oCnoHUN

MpeHoc 3Hawa

Hay4yHun napkoswu,
KaHuenapuje 1
nporpamu
TEXHOOLWKOr
TpaHcdepa,
TexHonowkn
rnocpeaHuuun, Harpage
3a nHoeauuje,
MnanoBn MobunHoOCTH
M npuBadera
TasieHaTa

MHOoBaLUMOHKN Bayyepy,
CepTtudunkaumnja/akpen
utaumja

OcnoHay, KOHKYPEHTHOCTH

LleHTpn KOHKYPEHTHOCTH

Kopuwhemwe
3Hama

NHkyb6aTopw,
Mogplika 3a
OCHUMBHE HOBUX
npenyseha,
MHoBaumMOHe
ycnyre (NocnoBHa
nogpweka n obyka),
O6yka 3a
noamusare
MHOBALMOHOI
HMBOA M Noam3are
WHOBaLMOHE CBECTH
JlokTopaTn Be3aHu
3a MHAYCTpUjy,
Mogpuwka
WHOBATUBHOCTU Y
KpeaTMBHOCTU U
aAn3ajHy

HOBO reHepucaHn TEXHOJIOLKW NAapKOBU U KNacTepu
OcHMBauKkM KanuTan un ynaramwe

MporpamM 3a huHaHCUPaHEe MHOBALIMOHUX NpoLeca

lMpekorpaHnyHu
NCTPa>kKnBayku

eKCnepuMeHTasIHMU | LeEHTPU

Open
science TpXXULUTE 3HaHa

source,

open

PernoHanHa
MHAYCTpUjcKa
nonnTuKa

JaBHe HabaBke
opujeHTuUCaHe Ka
MHOBaLUMjaMa
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PernoHanHa nopena Peny6nauke Cp6uje

Cpbuja ce, npema HoMeHKnaTypu CTaTUCTUYKUX TepuTopujanHux jeamHuua (HCTI -
EBponcke yHuje) MOXe nogennTtu y OBUM aHanu3aMa Ha ctaTuctuyike pernode HCTI-1, HCTI-
2 n HCTJ-3.

Y HCTJ cTtatuctmnuke teputopujanHe jegnHunue Cpbuje cy :

e (Cpbuja - Cesep (kog RS1; HTCI-1)
o beorpag (kog RS11; HTCJ-2)
o AyTOHOMHa nokpajuHa BojsoanHa (kog RS12; HTCI-2)
= bBauka (kog RS121; HTCI-3)
= bBaHaTt (kog RS122; HTCJ-3)
= CpemMm (kog RS123; HTCI-3)
e Cpbuja - Jyr (kog RS2; HTCJ-1)
o UWymaaunja n 3anagHa Cpbuja (kog RS21; HTCI-2)
o JyxHa n UctouHa Cpbuja (koag RS22; HTCI-2)
o Kocoso n Metoxuja (kog RS23; HTCJ-2)

[Fodm Srbije po nomenklaturi sht'mlglﬂhmoﬁ]mih jedinica (Ner)-1l I Predlog w. Srbije na 5 statistickih regiona

f2vor: Uredba o nomenkiaturi statistékih teritorainih jedinica
Siuzbon glasnik Republike Srbije 04672010, Beograd.

autor: Varjati¢ Viadimie, Kragujevac, 2010,
viadimic_varjacic@yshoo.com

W00 VAradi Viadimis, Kragujevas, mart 3010,
A Bedr vy M

Cnuka 4.1. Cratuctnuku permoHn Cpbuje no HCTJ HomeHKAaTypu EBporicke yHuje

Mpn aHanm3amMa koje he poBectm [0 Pa3BojHe WHOBAUMOHE CTpaTermje cmapTt
cneumnjanusaumnje AyTOHOMHe TroKpajuHe BojsoamHe Mopajy ce y3etm 063up, Kako
cneumduryHoctn AlB, Tako M cTarkbe y KoMe ce Hanasu Penybnuka Cpbuja. AyTOHOMHa
nokpajuHa BojsoanHa nMma orpaHuydeHy cnoboay genosamwa y ogHocy Ha Penybnuky Cpbujy,
AN Yy HEKUM K/bYYHMM CerMeHTMMa 3a NoAm3arbe MHOBauMoHOr HuMBoa [lokpajuHe, nonyre
mMohu ce Hanase mnak Ha HMBOYy Penybnuke Cpbuje. Minak ctarwe y nojeavHum 3emsbama y
CBeTY M HMXOBMM NMojeanHuM perrvoHmMma (6e3 ob63mpa Ha cTeneH 3aBUCHOCTU 04 LEeHTpasiHe
B/lage) nokasyje Aa, yBeNWKO, pa3BOj pernoHa 3aBuUCUM U 04 JIOKasHMX Bnactu. U 36or Tora
OBa CTyauja He cMe 6uTM uckopuwheHa Kao apryMeHT 3a 3axTeBe 3a noBehare wunu
CMamere cTeneHa aytoHoMmuje AMB y Penybnmum Cpbujnu. OHa mMopa 6uTn npmuxeaheHa kao
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OOKYMEHT Ha OCHOBY Kojer 6u ce noguMrao MHOBaUWOHM HMBO AlB, a caMmum TUM 1 Penybnuke
Cpbuije.

Cam permnoH (RS12) AMNB je mgo 90-TMx roamHa XX Beka BaXWo Kao Hajpa3BujeHu Aeo
Penybnuke Cpbuje n kao jegaH oa Hajpa3BujeHujux genosa COPJ. JaHac ce nonoxaj AlMNB
npomeHno. PernoH bBeorpaga je HajpassBujeHunju geo Penybnuke Cpbuje. MehyTtum, passoj
cBUX permoHa y Cpbuju, na n pernoHa beorpaga, He npaTu TpeHAOBE KOju ce AelwaBajy y
pa3BWjeHMM 3eM/baMa CBETa U HUXOBUM permoHmMa. Takohe, He npaTu HUM TpeHAO0BE KOoju ce
Jewasajy y 3eM/baMa Koje wuMmajy WHTe3nBaH pas3Boj, a Koje cy [0 HenaBHO 6une
Hepa3BujeHe (YaK LWTO BULUE, BPJSIO Hepa3BujeHe Kao KuHa).

AMNB un Penybnuka Cpbuja Tpeba 3a y30p na vMmajy Hajpa3BujeHMje pervoHe y CBeTY.
MoTpebHO je KOpUCTUTUM UCKYCTBa APYrMX 3eMasba Koje cy ycrewHe 6e3 ontepeherwa 6uno
KakKBOM maeosiornjom n pobosarba crepeotnnmma. CeBe akTMBHOCTU Mopajy 6uTn noaBpruyTte
CTanHOj aHaau3n U NOABPrHyTE jaKMM KOPEKTUBHUM MeXaHU3MmMMa.

YnopeaHa aHa/nu3a CcTatba MHOBAauUMja y nojeAMHMM 3eM/baMa U permoHuMa
y cBeTy

Kako cy mHoBauuje 61MCKO noBe3saHe ca ynarakeMm y UCTpaXuBamwe W pasBoj, Ha cavum
4.1.a) je maT nperneg 3eMasba Mo ynarawumma gena 6pyto gomaher npomssoga y P&J y
npoueHTuMa. Bugn ce ga cy Hajseha wu3sgBajarba y Kopeju, Uspaeny, LLBeackoj, ®MHCKO] un
JanaHny.

B 2012 wnK nocnejgba 0CTYTHA rojHa 4 2002 unn npBa ApCTyTHA rogpka

50
45 | N
ol
35 |
30 | °
25
20 | *
15 | *

10|
05 |

?fﬁfﬁ@'ﬁ?fw‘ﬂfa‘ﬁwﬁém«wﬁwﬂfm&n
Y

Cnuka 4.1. a) bpyto gomahu npon3Boag Koju ce yaaxe y ucrpaxuBare n pa3soj [8] (y %)

Y tabenu 4.2.a) cy gatv npoueHTun ynararwa bAM y P& no gpxasama.
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Tabena 4.2.a). MNpernen 3emarba No ynarakbuMa gena 6pyto aomaher npomssoaa y P&/J

(8]

2002 wnn 2012 wnm 2002 wnn 2012 wnn
DOpxasa npBsa focTynHa T:;iﬁ:’: Apxasa npsa foctynHa nocneaa
roavHa roauHa roguHa BOCTYyNHa roauHa

YUNE . 0,42 XONAHOMIA 1,88 2,16
MEKCUKO 0,40 0,43 ECTOHUIA 0,72 2,18
PYKA 0,57 0,69 AYCTPUJA 1,65 2,20
JYXKHA AOPUKA 0,79 0,76 BENTUIA 1,94 2,24
C/IOBAYKA 0,57 0,82 GPAHLLYCKA 2,24 2,26
TYPCKA 0,53 0,86 OEL 2,19 2,40
NOJbCKA 0,56 0,90 NCNAHL 2,95 2,40
PYCUIA 1,25 1,12 YCA 2,55 2,79
UTANNIA 1,12 1,27 CNOBAYKA 1,47 2,80
HOBW 3ENTAHL, 1,16 1,27 AYCTPANTUIA 2,12 2,84
MABAPCKA 1,00 1,30 LLIBAJUAPCKA 2,82 2,87
LINAHUIA 0,99 1,30 HEMAYKA 2,50 2,92
NOPTYFANTUIA 0,73 1,50 OAHCKA 2,51 2,98
NYKCEMBYPT 1,65 1,51 JAMAH 3,12 3,34
HOPBELLIKA 1,66 1,65 LUBEZCKA 3,30 3,41
EHITIECKA 1,78 1,72 SUHCKA 3,36 3,55
MPCKA 1,10 1,72 N3PAEN 4,43 4,20
KAHAZA 2,04 1,73 KOPEJA 2,40 4,36
YELWKA 1,15 1,88

EY28 1,76 1,97

KWUHA 1,07 1,98

AHanmsa je 3acHoBaHa Ha MHOBALMOHMM MHAMKATOPMMa Koju cy gatm y nybnukauyujama
OECD-a Measuring Innovation: A New Perspective, OECD 2010. un Regional Innovation
Scoreboard (RIS) 2009 [33]. AHanu3a uMma eneMmeHTe “benchmarkinga” [34]. Ha »anoct
HEKM Mojauu 3a MHOre 3em/be HUCy AocTynHu. 36or Tora ce 3a pasnuMuute MHAMKaTope
WHOBATMBHOCTU Y3MMajy passinymTe 3eMbe.

AHanunse, oBe BpCTe, Ce Mopajy CTanHO CcnpoBOAMTW. Ha OCHOBY HUXOBUX pesynTtaTa ce
MOpa BpLWUTU W KOpeKuuja y CTpaTelKOoM MjaHy pa3Boja umHoBauuoHe 6a3e y Cpbuju, a
cammm TMM 1 y AlNB. LUn/b oBor nperneaa je Aa ce yctaHoBu nonoxaj Cpbuje n AMB y ogHocy
Ha ocTasie 3eM/be N pernoHe, aan 1 Aa ce U3ByKy oapeheHa 3Hamwa M 3aK/bydun KojuMm nyTem
AlNB Tpeba aga ce kpehe.

Kao nmHoBauUMOHW pervoH nocMaTpa Ce pervoH Koju npunaga knacudukaumjn HTCI-2.
Mpema Tome y Cpbuju ce permoH AMNB cmaTpa 3a jegaH pernoH. Mory ce 3ana3uTtu cnegehe
YMHEHMLLE O MHOBAaTUBHOCTU pernoHa:

e [Jla y jeaHoj 3eM/bM MNOCTOjM 3HaAYajHa pasfiMka y HUBOY MHOBATMBHOCTWU MoOjeaAunHUX
pervoHa Te 3emsbe.

e HajuHoBaTUBHWjU PErMOHN Ce Hanase y HajuHOBAaTUBHU]UM 3eMsbaMa.

e PernmoHu wumajy pasauuute npegHocT U cnaboctTm Koje yTudy Ha  HbUXOBY
MHOBATUBHOCT.

e O6WYHO perMoHu He Mewajy CBOj penaTuBaH O4HOC LITO Ce TMYe MHOBATUBHOCTM!.
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Y aHanusun kopucte ce cnegehn MHANMKATOPWU KOjU MoKaslyjy HMBO MHOBATUBHOCTW jeaHOr
pervoHa [16]. CBM MHAMKATOPU HeMajy WCTYy TeXWHY npu oapehuBamy ,PerMoHanHux
nHoBaumoHnx mHaukatopa" (RII). ¥ cnegehem Habpajarby pate cy BpCTe mHAMKATOpa ca
HUXO0BUM AonpuHocmMma 3a RIT :

1. TMpoueHaT nonynaumje koja uma Tpehm creneH obpasoBawa oa 25 po 64
roanHe xusoTa (Tpehu creneH Tvna A wun Tpehu crteneH obpasoBara Tuna B;
ISCED 5-6). (donpuHoc RII 7,8%)

2. [TpoueHaT nonynauuje kKoja ce nepMaHeHTHO obpa3yje oa 25 mo 64 roauHe
xunsoTta. (JdonpuHoc RII 7,8%)

3. TMpoueHaT oag BAM koju jaBHM cekTop ynaxe y P& (y snaanH P& - GOVERD
n P&J y BncokoobpasoBHMM ycTtaHoBaMa - HERD). (JonpuHoc RII 7,8%)

4. TlpoueHaT pUpMKU Koje Kopucte y cBoM paay MHTepHeT. (JonpuHoc RII 7,8%)

5. VYnarawe y P& npeayseha y % oa AN (BERD). (donpuHoc RII 13,8%)

6. T[lpoueHaTt ynarawa oa nobutn MCI1 y nHoBauuje koje Hucy 3axtesane P&J.
(AonpuHoc RII 3,4%)

7. TMpoueHaTt MCI1 koje cy nmane concreeHe nHoBaumje. (JonpuHoc RII 3,4%)

8. T[lpouenatr MCIl1 koje cy A0 wWHOBauMja AOWAWM Yy capagrbun ca Apyrum
cyb6jektnma. (JonpuHoc RII 3,4%)

9. bpoj nateHaTa Koju je npujaB/beH EBpornckoMm nateHTHoM 3aBoay (European
Patent Office - EPO) Ha MUAWOH cTaHoBHMKA. (JdonpuHoc RII 13,8%)

10. MpoueHaT MCIl-a Koju je uMao NpouM3BOAHY WX MNPOLECHY WHOBauujy.
(AonpuHoc RII 3,4%)

11. MNpoueHat MCIl-a koju je wmMao uHoBauujy y obnactm MapkKeTuHra wam
opraHusaumje. (JonpuHoc RII 3,4%)

12. Cmarbemne Tpowkosa MCII. (JonpuHoc RII 3,4%)

12.1. TMpoueHat MCIT koja cy Npov3BOAHOM WM MNPOLECHOM WHOBaLUjOM
CMarusia TPOLKOBE paZHe CHare.

12.2. TMpoueHat MCI1 koja cy nMpou3BOAHOM WM MNpPOLECHOM WHOBaLMjOM
CMamuia TPOLWKOBE MaTepujana unn eHepruje.

13. lMpoueHaT 3arnocneHux y cpeiHe TEXHOJIOWKUM WIN BUCOKO TEXHOJIOWKUM
dupmama. (JonpuHoc RII 6,9%)

14. MpoueHaT 3anocneHunx y dumpmama Koje pajy ycsyre 3acHOBaHe Ha BWMCOKO
TEXHOsOWKOM 3Hamy. (JonpuHoc RII 6,9%)

15. MpoueHaTt gobutn octBapeH y MCIl Ha OCHOBY npogaje HOBUX MpoM3BOAa Ha
TpXuUwTy. (JonpuHoc RII 3,4%)

16. MpoueHaTt gobmuTtn octBapeH y MCIl Ha OCHOBY npojaje HOBMX MpoM3BOAaA 3a
camy pupmy. (JonpuHoc RII 3,4%)

MpBa rpyna wuvHAMKaTOpa wWHoBaTuBHOCTM (1,2,3,4) npeacrtaB/ba WHAWKATOPE KOju
cTBapajy npeaycnoeBe 3a MWHOBATMBHOCT. [pyra rpyna wHAMKatopa WHMBATUMBHOCTMU
(5,6,7,8,9) npeacrasr/bajy MHAMKATOPW KOjU Cy MOBE3aHW Ca MHOBALMOHWUM aKTUBHOCTMMA
cammx cdupmu. Tpeha rpyna nmHamkatopa mHoBatTmBHocTu (10,11,12,13,14,15,16) je rpyna
Koja nokasyje pesyntaTe MHOBATUBHOCTU (M311a3n).

Mo WHOBATMBHOCTM, 3a CBaKy rpyny uWHAMKaTopa (npeaycroBM 3a WHOBATMBHOCT,
MHOBALIMOHA AKTUBHOCT npeay3eha M MHOBALMOHM pe3ynTaTu), pPernoHu ce aene y net

rpyna:

ByCOKOMHOBaATMBHE

Cpear-e BUCOKOMHOBATMBHE

MpoceyHo nHoBaTMBHE (CaMO 3a Npeayc/oBe MHOBATUBHOCTMN)
Cpear-e HUCKOMHOBATUBHE

HuckonHoBaTnBHe

Y TOKy aHanM3e WHOBATMBHOCTW pervoHa Mopajy ce y3etu y o63up u cnaboctm wu
NnpeaHoCTM pernoHa. Bpno je 6uTHO npahere NHOBAaTUBHOCTU permoHa TOKOM BpeMeHa. Lub
CBaKOr pervoHa je Aa terosa MHOBAaTUBHOCT pacTe.
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Y cnepehmm Tabenama paTte Cy cpeAre BPEAHOCTM HOPMAsM30BaHUX KOMMO3UTHUX
mHgmkaTtopa (CI), nHaAnKaTopa 3a CBaKy O rpyrna v To 3ajeaHo 3a rogmHe 2004. n 2006.

Tabena 4.3. Cpegrba BpeAHOCT KOMMO3UTHUX MHAMKATOpa 3a ,MHaMKaTope npeaycnosa®

Hh

0,646 0,542 0,437 0,229 0,133

~AHAnKaTOopM npepycsioBa
MHOBAaTUBHOCTU"

1. Tpehu cTteneH

ob6bpasoBama
2. NepmanenTHo 0,787 0,598 0,432 0,332 0,093
o6pasoBame
3. JaBHu P&/ 0,764 0,580 0,451 0,293 0,149
4. MpucTtyn MHTEpHeTy 0,721 0,576 0,493 0,384 0,212
BpeaHocT 3a rpyny
~AHAnKaTopmu npeaycnoBa 0,730 0,574 0,453 0,307 0,140
MHOBaTUBHOCTU"

Tabena 4.4. Cpearba BpeaHOCT KOMMO3UTHUX  MHAMKaATopa 3a ,MHAuKatope
MHOBATUBHOCTU npeayseha"

~HankaTtopwm Be3aHu 3a

MHOBaATUBHOCT npeayseha"™
1. P& y npeaysehuma 0,700 0,583 0,420 0,279
2. UHoBauwuje 6e3 P&[-a 0,442 0,417 0,496 0,491
3. NHoBaTuBHOCT noTteksia us MCHn 0,667 0,515 0,450 0,261

4. NHoBatMBHOCT Yy MCI kao

0,595 0,462 0,371 0,309
nocineavuya capagme ca Apyrum

5. MareHTn Kon eBporcke

areHuumje 3a nateHrte (EPO) 0,592 0,430 0,269 0,155

BpenHocT 3a rpyny ,IHaAnkaTopm
Be€3aHU 3a MHOBATUBHOCT 0,637 0,483 0,372 0,258
npeay3eha™
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Tabena 4.5. Cpeawa BpeAHOCT KOMMO3UTHUX MHAMKaTopa 3a ,MHavkaTope pesynTtaTte
MHOBALIMOHUX aKTUBHOCTU"

~Pe3yntatm MHOBaLMOHUX aKTUBHOCTU"

1. NHoBaumja y npoussoay uiun npouyecy 0,699 | 0,485 0,379 0,237
2. NHoBaumja y opranmsaumjn nam 0.640 | 0.549 0.407 0.275
MapKEeTUHry ! ! ! !

3. EdpukacHuja ynotpeba pecypca 36or 0425 | 0.433 0418 0381
nHoBauuje ! ! ! !

4. 3anoc/IeHOCT Yy cpeAHe U BUCOKO 0.409 | 0386 0.331 0.300
TexXHoJIOWKNM pupmama ! ! ! !

5. 3anocseHoCT y yciyrama Koje 3axreBajy 0573 | 0434 0.384 0.238
BUCOKO 3Hake ! ! ! !

6. Mpopaja 3a TpX>kMwiTe HOBMX NpousBoAa 0,570 | 0,509 0,489 0,428
7. Npopaja 3a npenysehe HoBux npoussopga | 0,551 | 0,481 0,416 0,391
BpeaHocT 3a rpyny ,Pesyntatun 0.543 | 0.457 0.392 0.310

MHOBATUBHUX aKTUBHOCTU" ! ! ! !

Ha ocHoBy npeaxogHor pobujeHn cy nogauum 3a Tabeny 4.6. Y ooj Tabenu parte cy
cpeare BpeaHocTn 3a ,PernoHanHe nHosaunoHe nHaekce™ (RII).

Tabena 4.6. Cpegra BpegHocT RII nHaukatopa

UHaukaTopm npepgycnosa
MHOBaTUBHOCTH

0,630 0,563 0,431 0,357 0,260

NHamkaTtopym Be3aHn 3a MHOBaTNMBHOCT
npeayseha
Pe3yntarn mnHOBaTMBHMX aKTUBHOCTH 0,623 0,508 0,466 0,403 0,323

0,746 0,540 0,447 0,328 0,238

RII | 0,672 | 0,537 |0,448 |0,360 | 0,271
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Cnunka 4.2. CteneH mHOBaTtuBHOCTM pernoHa EY y 2006. rognHu npema RII [35]

3a benchmark aHanu3y noTpebHO je wu3abpatm HajuHOBaTMBHUje pernoHe y EY
(HamoMeHa: y CBETYy MOCTOje MHOBATMBHU]N PErMoOHM of pervoHa y EY, anu 3a Hawe aHanuse
Cy pefieBaHTHW pernoHu Koju cy y 3emsbama EY). HajuHoBaTMBHWMjM pernoHm ce Hanase y:
®uHckoj, Leeackoj, Hemaukoj, EHrneckoj, [aHckoj u XomnaHauju. 360r pervoHanHe
capagwe y OBMM aHanu3aMa buhe npepcrtasbeHa M Mahapcka perunja Benuka paBHuua. Y
cnepehoj Tabenu gat je npukas pervoHa EY koju cy aHanmnsmpaHu.
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Tabena 4.7. RII nHamkaTopm nojeamHmnx ogabpaHmx pernoHa

1.Tpehu cteneH o6pa3oBatba 0,61 0,48 0,21 - -
2.lMMepmaHeHTHO o6pa3oBame 0,85 0,81 0,21 - -
3.JaBHu P&[] 0,74 0,63 0,53 0,70 -
4.MpucTtyn MHTEpHeTy 0,75 0,69 0,30 0,51 -
5.P&/[ y npeayzehuma 0,80 0,86 0,33 0,60 -
6.NHoBaumje 6e3 P&/ - - - 0,43 -
7.MHoBaTMBHOCT notekna ns MCI 0,80 0,67 - 0,33 -
8.MHOoBaTMBHOCT y mMcn Kao 0,93 0,54 ) 0,53 )
nocneauua capagtwe ca agpyrmm
9.MaTteHTN KOO eBpoOrNCcKe areHumje 3a 0,75 0,58 0,18 0,42 0,00
nateHTte (EPO)
1. WNHoBaumja y npousBoaAy WM 0,82 0,68 ) 0,33 )
npouecy
2. WHoBauuja y opraHusauuju uwnm 0,59 0,49 ) 0,53 )
MapKeTUHry
3. 1. EcpunkacHuja yn0'r|?e6a 0,33 0,57 ) 0,56 )
JbYACKUX pecypca 360r mHoBaLuje
12.2.EdpukacHuja yn0'rpe6_a 0,28 0,53 _ 0,43 )
eHepreTckux pecypca 36or nHoBaumja
4. 3anocsieHoCT Yy cpeamwe 7] _
BUCOKO TEXHOJIOWKUM pupMmama 0,43 0,39 0,26 0,47
5. 3ant_:cne|-|oc7 y yciayrama koje 0,70 0,72 0,20 0,44 )
3axTeBajy BUCOKO 3Hatbe
6. TMpopaja 3a TpXKUWITE HOBUX ) ) ) 059 )
npoussoaa '
7. Mpopaja 3a npeaysehe HoBUX ) ) ) 047 )

npousBoaa

PernoH XencmHkunja (FI18 Etela-Suomi) n pernon Eastern (UKH y EHrneckoj) cy nsabpanu
Kao HajuHoBaTMBHWMjN pernoHn y EY. PernoH Benuka paBHuua u3 Mahapcke (HU33) je
n3abpaH Kao pervoH ca KojuM ce capahyje Ha noam3arby HMBOA MHOBATMBHOCTU Y PErnoHy
AlMNB wn pernoH ca kojum 6m AMNB Tpebano y 6yayhe pa capahyje Ha noausamy
WHOBATMBHOCTUK, @ CAMUM TUM U KOHKYpPEHTHOCTM oba pernoHa. PernoH 3anagHe CnoseHuje
n3 CnoseHunje (SI02) je nsabpaH Kao pervMoH Koju ce pa3Bujaod Yy BPEMEHCKOM rnepuogy Ao
90-TuUX rogmMHa noa UCTUM ycnosmma kao n AlNB (y AycTpoyrapckoj MoHapxuju, KparbeBuHu
Cpb6a, XpBata n CnoeHaua, KpameBuHu Jyrocnasunjun n COPJ). AMNB je 6una passujeHuju
pervoH og pernoHa 3anagHe CnoseHuje cBe Ao kpaja II ceeTckor pata. Y COPJ] oba pernoHa

cy buna noajegHako pasBujeHa.
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OECD nHaukaTOopm

Cam OECD He noceayje vHdopMaunje o CBUM nokasaTtes/biMMa y CBMM 3eM/baMa. 360r Tora
he y oBOj aHanu3sum 6utTn KopuwheHW nojauM 3a pasnuMuUTe napaMmeTpe U3 pasiInunTUX
3eMasba. Unmb je na ce ykaxe Ha nojeamHe cnabe Tauke, a Koje Cy 3HayajHe 3a nosehame
WHOBAaTMBHOCTWU pervoHa AlB. OBaj HOBM MpUCTyn, HOBM uHAauKatopu, omoryhasajy 6osbu
YBUA, Y MHOBAUMOHO CTare jeAHe cpeauHe, anu 1 onakwasajy rnpasB/bere cTpaTeruje 3a
nosehare creneHa MHOBAaTUBHOCTMU.

All BojsoaunHa kao pervoH Cpbuje y MHorum obnactuma moryher genosamwa HeMma cnoboay
akumje (Ha npuMmep y OCHOBHOM U cpeareM obpasoBamy). Y ApyruM cnydajeBmma npennuhy
ce HaanexHoctn AlNB wn Penybnuke Cpbuje (dboHAOBM 3a HayKy M pas3soj). Y nojeanHum
cnyyajeBuMa (Kao WTO je Be3a YHMBEp3uTeTa U MpuBpene) He MnocToje KOXe3noHe cune.
MHOrM enemMeHTM WHOBAUMOHOr ApywTBa @OpManHO MocToje, ann He pajy oarosapajyhe
pesyntate (Kao Ha nNpuMep TMOCAOBHO TexHUYKM WUHKybaTtopu, knactepu). T[loHeku
nokasaTesbn (Kao msgBajarbe 3a Hayky 0,3% BM) pajy 6osby, anu naxHy cnuky, jep ce He
aHanumsupajy edekTn TOor wusaBajamwa. Ha canmum 4.3. npukasaHe Ccy HajuHoBaTMBHMUje
Hay4YHO-UCTpaxmBadke obnacru.

Research on heart and blood vessels
Research / Core papers
on infectious ¢

diseases and 250 60 or more
immunolo : - .
\ 9y 4 2 5

Plant science’, ' I i ; Condensed _
research™. o i matter physics

Chemistry

Particle physics }
and cosmology *.

Cnuka 4.3. HajuHoBatuBHMje Hay4YHO-UCTpaxunBadke obaactu [16]
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MyntTuancuMNAMHaAPHOCT U UHTEPAUCUUNJIMHAPHOCT

Hay4yHe Mane cy KOpuCHe 3a pasnnKkoBarbe MYATUANCUMMIIMHAPHUX UCTpaxuBama (HMp.
€KOosloWKa UCTpaXkmBakba) 04 MHTEPAUCUUNAMHAPHMX UCTpaxuBamwa (HNp. HaHo Hayke). Ha
cnvum 4.4., obnactn uctpaxuBarba Be3aHe 3a HaHO Hayke cy y AOMeHy u3Mehy xemujcke
cuHTese n dusnke, a obnactu UCTpakmearba Be3aHEe 3a XWMBOTHY CpeaMHYy CYy LMPOKO
pacnopeheHe. MHTepancumnanHapHa UcTpa)kmBara Koja ce ocnarajy Ha 3ajeaHuyKa 3Hama
HacTajy Kafja ce nojba Kao WTo cy pwm3mka m xemmja npensmnhy. HaHO Hayke cy Tunum4yaH
¢deHOoMeH 3a 0BO. Y MyATUAUCUMMAMHAPHUM WUCTPa)XnBatbMMa, pasinymTe AUCUMUNINHE Cce
6aBe Hay4HMM M ApPYLUTBEHMM M3a30BMMA CaMOCTaSIHO @ He y capajtM M Ha Taj HauMH gene
NCTpaxkmpaudke Luu/beBe. 3allTuTa XXUBOTHE CpeiuHe je oBor Tuna.

Locations of inter/multidisciplinary research areas on the science map, 2008

@ Chemistry
Clinical medicine & @ Materials science
Psychiatry/psychology @ Physics & Space sciences
3 ' Computer science and mathematics
@ Engineering
@ Environment/ecology & Geosciences
@ Ciinical medicine & Psychiatry/psychology
& Basic biology
4° @ Other fields

2
" -

48" S Materials

. science Engineering

Basic biology 56

5 : Nanosciences

Physics &
Space sciences

Environment/ecology
& Geosciences

Cnuka 4.4. MynatuancumniamHapHOCT U U HTEPANLMUIIMHAPHOCT [16]
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O6jaB/beHN Hay4YHO-UCTpPa>XMBavYku paaoBu
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olan
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Russian Federation .\,\

'Italy Russian Federation
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United I
Kingdom
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,L_J———.\>. Canada ¥ T\: M(}anada

China @)=

!

75 hustria

© Australia

@ © Brazil ./ ® Brazil

India India

Cnuka 4.5. bpoj ob6jaB/beHNX HAyYHO-UCTpa>kuBadykmx pagosa 1998. N1 2008. rogmnHe [36]

Bpoj nateHaTa

[MaTeHTHW noTeHuWjan pervoHa je WMHOWMKATOP KOjU AMPEKTHO YyTuye Ha WMHOBAaLMOHY
cnocobHocT pervoHa. [losBehare NaTeHTHOr MoTeHuujana pernoHa 3aBuCKM O MHOro
dakTopa, Kao WTo je 06pa3oBaHOCT CTAaHOBHULUTBA, pa3BWjeHOCT NpuBpeae, anin U CTeneH
3alTUTE MHTENeKTyasiHe CBOjUHEe, Kao M NOACTMLA]j pa3Bojy HOBMX npomnssoga un gobapa.

Mo OEUA-y pervoHu ce Hanase y OKBWPY rpaHuvua JApxaBa W Jefne Cce Ha Bulu
TeputopujanHu Hueo (Territorial Level 2 — TL2; ykynHO mnx y 3em/bama OELd-a nma 355) u
HWXWN TepuTopujanHu HoBo (Territorial Level 3 - TL3; ykynHo mx y 3em/bama OELJ-a uma
1681 n oHn cy geo TL2 permoHa — ocum y CAL n Hemaukoj).

Nako je y nocneawnm geueHujama AOWA0 A0 3HAYajHUX NMPOMEHA Yy CBETCKO] EKOHOMUjK,
a TO ce npe ceBera ornega y npouecy rnobanmsaumje n STI HanpeTKy, Huje Aowso Ao
OYEeKMBaAHOI €KOHOMCKOI yjeAHadyaBaka pervoHa. Y MHOrMM 3ems/baMma MnojeAuHu pernoHun cy
€KOHOMCKW HanpegHujun of oCTanux pervoHa Te 3eM/be, OAHOCHO MOHOIMM pernoHn n pasbe
3a0CTajy Y OAHOCY Ha NMpOCEK eKOHOMCKEe pa3BMjEHOCTU 3eMIbe.

TunuyaH npumep 3a oBe TBpame cy CA/[ (Koja je eKOHOMCKM Hajpa3BujeHMja 3eMsba
ceeta) u JanaH. Y CAL, KanudopHuja octBapyje 22% cBux ogobperHnx nateHata y CAL, a
pernoH Southern-Kanto y JanaHy octBapyje 49% cBux ogobpeHnx nateHaTa y JanaHy.
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B More than 250

Bl petween 100 and 250
[ Between 50 and 100
[] Between 0 and 50

Cnuka 4.6.a) bpoj nateHata Ha MUJIMOH CTaHOBHuUKAa y EBponn [37]

LLITo ce Tnye 6poja naTeHaTa nNo rnaBu CTaHOBHMKA y EBponu (3a 3eMsbe 3a Koje nocroje
nogaumu cnumka 4.6.a) pasnnkyjemo Tpu BpCTe 3eMasba :

I. 3em/be KoA Kojux je 6poj maTeHaTta Mo rfiaBu CTAHOBHWMKA BUCOK M MOCTOjM
penatMBHa permoHanHa paBHoMepHocT (lLUBeacka, [aHcka, LUBajuapcka,
Hemauka, AycTtpuja)

I1. 3em/be K04 KOjuxX je 6poj naTeHaTa NO rnaBM CTAHOBHWMKA BMCOK CaMO Yy
nojeavHmm permoHuma (®paHuycka, ®uHcka, Hopsewka, Wtanuja, Benuka
BpuTtaHuja, Npcka)

III. 3eM/be KOA KOjux je 6poj maTteHaTa MO r1aBuM CTAaHOBHWKA pPenaTMBHO HU3aK U
MOCTOju penaTtuBHa permoHanHa paBHoMepHocT (MopTtyranuja, Wnanunja, Mpuka,
Typcka, Wcnang, Mosbcka, Yewka, Cnosavka, Mahapcka)

BehnHa oBux 3emasba npunaga EY (Ocum Hopsewke u Typcke). OuurnegHo je ga
npunagHocTt EY He rapaHTyje neBeharbe NaTEHTHOr MOTeHUMjana pernoHa, WTO HAaBOAW Ha
3aKk/byyaK Aa JokanHuM dakTtopy uMMajy Bp/AO BaxaH yTuuaj Ha noBehawe naTeHTHOr
noTeHumnjana permoHa.
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M More than 250

B Between 100 and 250
[ Between 50 and 100
[[] Between 0 and 50

Cnuka 4.6.6) bpoj nateHata (rnpocek) Ha MUIMOH CTaHOBHuKa y CeBepHoj Amepuium
(Kanaga, CA4 n Mekcuko, 2005. — 2007) [37]

CAl kao ekoHOMCKM HajMohHMja 3eM/ba Ha CBETY M KAO HajUHOBaTMBHM]ja 3eM/ba Ha CBETY
nokasyje permoHasHy HepaBHOMEpPHOCT y 6pojy naTeHaTa Mo rnaBu CTaHOBHWKA. Kao wro je
HanoMeHyTo, pernoH KanudopHuje octBapyje 22% cBux opobpeHux nateHata y CAL.
MocebHa obnact y 0BOM pernmoHy 4mHu ,Cunvuunjymcka gonuHa®. ,CunmumjyMmcka AonumHa" je
Beh BuMwWe pgeueHuja NpuMep ycnewHe KOHUEeHTpauWuje BUCOKOTEXHOOWKNX dupmn (npe
cBera y ob61actu enekTpoHCKe MHAYCTpuje), anv n npumep Bpao Aobpe capaghe M npoTtoka
3Hara mamehy tTnx dmpmm. To wto y CA[ nocToju pervmoHasHa HepaBaBHOMEPHOCT y 6pojy
naTteHata noO rfNaBuM CTAHOBHMKA HMje nocneamua HekuX MNoNMTUYKUX oanyka, Beh je
nocneamua cnobogHor Kpetamwa Kanutana U KOHUeHTpaunje pecypca.

Mehytum, KanudopHuja Huje permoH y CAL ca Hajsehum 6pojeM nmaTteHaTa Ha MWINOH
CTaHOBHMKa.

Y tabenu 4.8.a) gatu cy nogaum 3a KanndopHunjy n Macauycetc 3a 2009 roaunHy.
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Tabena 4.8.a) NaTeHTHM noTeHuuMjan pervoHa KanudopHuje n Macauycetca

Bbpoj ctaHoBHMKA (Y MUWINOHMMA) 37 6,8
YkynaH 6poj nateHaTa 11.363 2.758
Bpoj natreHaTa Ha MUWJIMOH CTAHOBHMKA 307 418
Ynarawe y P&/] ogq BN ox ctpaHe npepyseha 3,6% 5,8%
Ynarawwe y P&/l oa BAN koja He notuuy of 0,75% 1,40%

npeay3eha

PCT filings, TL3 regions

. More than 250

B Between 100 and 250
I Between 50 and 100
D Between 0 and 50

Cnuka 4.6.8) bpoj nateHata (npocek) Ha MUIMOH CTaHOBHUKAE y JanaHy m JyxxHoj Kopejun

(2005 - 2007) [37]

Southern-Kanto pervoH y JanaHy octBapyje 49% cBux ogobpeHux nateHaTa y TOj 3eM/bM.
Y3aumajyhm y 063up aa je JanaH jegHa oa 3eMasba ca HajsehuM nmaTeHTHWUM noTeHumjanom (m
6pojeM naTeHaTa MO rnaBW CTaHOBHMKA; JanaH mMma oko 150 MmnMoHa cCTaHOBHMKA), OBaj
pernoH (nopen pernoHa KanudopHuje y CALl) MOoxe ce cmaTpaTM Kao NpuUMEp CrnpoBefeHe

yCrnelwHe pervoHanHe NMHOBaLMOHe cTpaTeruvje.

Ako ynopeammo CA[l wn LBencky ca jeaHe ctpaHe u JanaH u JyxHy Kopejy ca apyre
CTpaHe, MOXe Cce BWAETM Ja paTHa pasapakba M HepocTaTtak pecypca MOry ga noaurHy
naTeHTHM MOTeHUMjan y ycnoBMMa TeXre ka ybp3aHoM pa3Bojy y nocsepaTtHoM nepuogy (a
CaMMUM TUM N MHOBATUBHOCT permnoHa). lNocne Kopejckor pata (1950. — 1953. roauHe) JyxHa
Kopeja je 6mna notnyHo pasopeHa, aau gobpo mcnaaHupaHoMm n hiekcmbuaHoM NONAUTUKOM
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npuepenHor passoja (y3 HaumoHanHM KoHceH3yc), JyxHa Kopeja je nocrana jegHa oA
Hajpa3BujeHnjnx 3eMasrba CBeTa.

B More than 250

B Between 100 and 250
[ petween 50and 100
[[] Between 0 and 50

Cnuka 4.6.r) bpoj nateHata (Npocek) Ha MUINOH CTaHOBHMKA y AycTpanauju n HoBom
3enaHagy (2005 - 2007) [37]

AycTpanuja v HoBu 3enaHa Cy BUCOKOpasBujeHe 3eMsbe. AycCTpanuja noceayje Benuke
noBpLnHe Koje cy cnabo HacesbeHe M MaTeHTHWU MNOTEeHUMjanu Cy CKOHLEHTpUCaHW cBera y
HEKOJIMKO permoHa.

Bpoj npujaB/beHNX NaTeHaTa Ha MUIMOH CTaHoBHMKA y Cpbuju je Bpso mann. Ha MnunmoH
cTaHoBHUMKa y 2010. roauHu (y apyrmMm roanHama je 6poj cnvyaH mnum jow ropm) msHocu 38
(ykynHo oko 290 naTeHaTa). MIHTepecaHTHO je aa je Hajsehm 6poj 3axTeBa 3a naTeHTUMa
noAHeCeH oA CTpaHe MUKPO U Manux u cpeamwunx npeayseha v To 3a opToneacka nomarana um
MeauunHcke ypehaje.

Ha cnnum 4.6.4) je aat rpadunykm npmkas 6poja npujaB/beHNX U PEFMCTPOBAHMX MaTeHaTa
M Manux nateHaTta y Peny6nuum Cpbuju y nepmogy op 2007. - 2010. roanHe (m3BOp
MHpopMaunja je ,3aBoA 3a WHTeNeKTyalHy cBojuHy Penybnunke Cpbuje™). OBa cnuka
penpe3seHTyje cneaehe unmeHnue :

e [laTeHTHU noTeHuunjan Penybnunke Cpbuje n AlMB je nspasmnto manu

e bBpoj npunjaB/beHnX nateHaTa M ManmMx nateHaTa onaga

e OpHOC u3Mehy npujaB/beEHMX MaTeHaTa M Manux nateHata U oAo0bpeHMX naTeHaTa u
Manux nateHaTa je penatueBHoO Benuk (5,46 y 2007. roamHmn - 2,96 y 2010. rognHun)

e CTpaHuu Ccy He3amHTepecoBaHM 3a NpujaBy naTeHata y Penybnnum Cpbujn.

Kag ce Ynopeau nateHTHM noteHuujan Penybnuke Cpbuje n permoHa Macauycetc y CAA
(npnbnmnxHo mctn 6poj crtaHoBHWKa) 418/38 = 11, OoAHOCHO opManHO raegaHo pernoH
Macauycetca y CA uma 11 nyTta Behun nateHTHM noTeHunjan Hero Cpbuja.
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CBe cy 0BO UnMkbeHMLe Koje 3abpurbaBajy. Y3poke 0BakBoOr CTama He Tpeba Tpaxutm camo
Yy jeAHOj uumrbeHuun. Y3poke Tpeba TpaxumTu y CUCTEMY 04 HajpaHujer obpasoBarba A0
Ap>XXaBHUX Mepa noacTuuaja.

Bpoj nateHaTa M manux nateHata y Peny6auum Cpbuju

M Mpujas/beHn Aomahy nateHTH M MpWjaB/beHn CTPaHKU NaTeHTH B PerMcTpoBaHy NaTeHTy

| I'Ipujaaa Maux nateHaTta ] PEFHCTPOBBHM Mann NaTeHTH

388 386

103101
86

2007 2008 2009 2010

Cnuka 4.6.4) bpoj nateHata un manaux nateHata y Peny6auun Cpbujun

Bbpoj npujaBmbeHux nateHata y Penybnnum Cpbuju on ctpaHe npenyseha y 2011. rogmHm
je ceera 23 (wTo u4ymHKM cBera 7,9% oa cBUX marteHarta). Y cBeTy oko 70% naTeHaTa
npujassbyjy npeayseha (oa MUKpo npeayseha 4o BENMKUX CUCTEMA).

Bbpoj npujaB/beHNX NaTeHaTa Koju gonasu ca dakynTeta M HayydyHUX WMHCTUTYTa je csera
17 (2007. roanHe npujae/beH je camo 1 naTteHT). Cpbuja uma peructposaHmux 11.500
Hay4HO-UCTpaXKmeBavyknx pagHuka (npocek 55 rogmHa). WUTO 3Haum ga je y npoceky cBakwu
16-Tn Hay4dHO-UCTpakmesadku pagHuk y Cpbuju npujaBm no jegaH naTeHT 3a BpeMe CBOr
pagHor Beka (40 roauHa). T[lojeAMHW YHUMBEP3UTETU Yy CBETY, roAuvlkbe, MMajy Bulle
nateHata Hero 4uutaBa Cpbuja. LUTta je y3pok oBakBe HeedWKaCHOCTU YHMBep3uUTeTa U
Hay4YHO-UCTPaXMBAYKNX MHCTUTYTA? Y3pouwu cy cnegehu:

HenoBO/bHO CTUMY/IMCAH HAaYUYHO-UCTPaXmMBadukM Kagap

MocebHO BpeaHOBATN MHOBATUBHA peLLeHa

OABOjeHOCT Hay4YHO-UCTpaXknesayvkor paga o notpeba npmuepene y Hekum obnactuma
HenoBosbHa pasBMjeHOCT MOjeaAnHUX UCTPpaXXMBaAYKMX LieHTapa v nabopaTtopuja
Bennkun oanne BucokoobpasoBaHMX KaapoBa

Jlow cucrtem pmHaHCcMparba Hay4YHO-UCTpaXkmBadkor paga (puHaHcuparbe Mopa 6uTu
OOMUHAHTHO oapeheHo noTpebama npuBpene M pe3yntaTMMa Koju ce oudekyje oA
nojeanHux P&/ akTUBHOCTK)

e Hu3ak HMBO 3alUTUTE UHTENEKTyasIHe CBOjuHe

e Hepa3sBujeHOCT MHAycCTpUje.

Cpbuja y ncrpaxxmpayko pa3BOjHOj AenaTHOCTM Y O4HOCY Ha Boaehe 3eM/be CBeTa 3a caja
3aocTaje y pa3Bojy, Mako mma HewTo 6osbe pesyntaTte y norneay 6poja Hay4yHux pagHuka u
pasoBa.

3anocneHn Ha @PakynteTy TeXHUUYKMX Hayka y Hosom Capy cy 2013. roguHe ob6jasunu
128 papoBa y MehyHapogHuM uvaconucmMma ca uMmnakTt daktopom (SCI nmucra) wm TO
pa3BpCTaHO MO paHry yaconuca Ha cnegehu HaumH: 71 - M21, 46 - M22 n 111 - M23. Ha
cajty ®akynteta www.ftn.uns.ac.rs cToju n nnMcTa TEXHUUYKMX peLLleHa No KaTeropujama: 23
- M81,9 - M82,4 - M84 n 42 - M85.
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Bpoj nareHarano
jeAHOM MUITUOHY
CTaHOBHMKa

Bpoj HayyHuka Ha 1000 Bpoj HayuHux pagosa

s L no jeAHOM MUITUOHY
CTaHOBHMKA
Amepuka
Cpbuja
Ynarawey U&P no
Mpouenar BN rnaBuv CTaHOBHUKA
ynoxeHy U&P

Cnuka 4.6.hH) Cnnka Hay4YHO UCTpaXXnBayvykux akTMBHOCTM u pe3ysatata Cpbuje [9]

Y yKymnHoj CTpyKTypu ynaratba 6pyto aomaher npomssoga y Cpbuju y ncrpaxmusare u
pa3Boj npeoBnahyjy ynarara y OCHOBHa UCTPa)uBaka Kako je AaTto Ha cauum 4.6.e).

3
1

L LT Ty

Paned; Ayminms PoCypis y mapws
B Med mapiars Capanme
“Qumsame scrpamanine

8 Yemmsrcunr parey

Cnuka 4.6.e) CTpyKTypa ynararba y nctpaxuBara y Cpbuju [9]

TpeHn npujaBa Koju ce Boaun y Peructpy MuHUCTapcTBa MpPOCBETE U HaAykKe U
TEXHHOJMIOLWKOr pa3Boja MMa ca Maaum mayseTtkom 2011. roavHe nag y 6pojy perncrpoBaHux
opraHusaumnja nMHoBaLMOHe AeNaTHOCTM Kao LWTO Ce BMAM Ha cnmum 4.6.X).
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s O BHHIBUM|E 33 0BBBBBILE MHOBILMOHE ASABTHOCTH

e O P 3HHISUME 33 NPYIHEHE HHOPICTPYSTYPHE NOAPLIKE HHOBAUMOHO]
BEAFTHOCTH

s PEIACTPOBAHE DUZ KB NMUA - UHOBETOPH

Cnuka 4.6.x) TpeHa npujaBa perncTtpoBaHnNX opraHu3aynja MHoBaUMoHe 4E€/1aTHOCTU Y

Cpbujn [9]

Y YKYnHOj CTpyKTypu aomahux nogHocunaua naTeHTHMX MpujaBa HajBuLIE Yy4yecTBYjy
dmn3nyka nuua, gok je 6poj pmpmm 1 dakynTeta n MHCTUTYTa AOCTa MakUM Kao WTO ce BUAMU

Ha cnumun 4.6.3).

S00
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W VscTHTY TH M dakynTeT mMpeayscha 2 OuavuKa nuua
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351

252 247
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A9 s 1% a2 nGI 39 ;}i

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

376 __370

Cnuka 4.6.3) CTpykTypa goMmahux nogHocuiaua naTteHTHuX ripujaBa 'y Cpbuju [9]

PernoH MacauyceTca ce ocfnara Ha HaydHo-uUcTpaxkmeaudku pag Massachusetts Institute
of Technology (MIT). HberoB AOMPMHOC MaTeHTHOM MOTeHUMjany pernoHa Macauycetc y
2011. roamHwn. je pat y Tabenu 4.8.6).

Tabena 4.8.6) NateHTHM noTeHumjan MUT-a y pernoHy MacaudyceTtc roguHe 2011.

Bbpoj npoHanasaka 694
Bbpoj perncrpoBaHux nareHara 305
Bpoj naTteHaTa KOju ce KOpUCTe y NPpou3BoAHUN 199

MUT nma ykynHo 78 HobenoBux Harpaga, 6poj HauMoOHanHUX OAJIMKOBamwa 3a HayKy 53 1
6p0j HaUMOHaNHMX OANIMKOBAaHa 3a TEXHONOMNjy U MHOBATUBHOCT 27.

dakynTeT TeXHUYKMX Hayka u3 Hosor Caga je kao Hocunay P& akTMBHOCTM AYyTOHOMHE
nokpajuHe BojsoamHe y nepuony on 2007. rogMHe go 2011. roauHe mMa caMmo jeaaH
onobpenun nateHT (,Novi tip entomoloske kutije za skladistenje insekata®™, The new type of
entomological box for insect deposition, P-2008/0144, 08. 04. 2008. [39]).
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Tabena 4.8.8) bpoj 3anocnenHnx y MUT n ®TH-y

MUT
Bbpoj npodecopa 647
Bbpoj BaHpeaHun npodecopa 210
Bbpoj noueHaTa 161
Buwin npepasayuun, npeaasavum m npodecopm eMepuTycu 540
TexXHUYKN UHCTPYKTOPMU 148
Mpodecopm npakTUUHE HacTaBe 32
YkynaH 6poj 3anocneHunx 10.775

Bpoj nateHata y Cpbujn npujas/beHnx oa nojeanHaua usHocn 250 nnu 86,2%. O6uyHO
OBaKBW NaTeHTU HeMajy yTuuaj Ha nHosauuje, O4AHOCHO Ha npuspesy.

M3 cBera Hanpea U3/10)XKeHOr MOXe Ce 3aK/byuuTu Aa :

e Y Penybnuum Cpbujmn n AMNB nocToju jako Manm naTeHTHW noTeHunjasn.

e [aTeHTe npujaB/byjy y BehnHm nojeamHum, a He npeanyseha, P&/ opraHmsauumje uam
Hay4HO-06pa3oBHe NMHCTUTYUM]E.

e CTtpaHum He npeno3Hajy npoctop AlNB mn Penybnuke Cpbuje Kao BUMCOKOTEXHOOLIKMU
MPOCTOP M WMHOBALMOHW MPOCTOP, MNa He WTUTEe MaTeHTUMa CBOje 3Harkbe Ha OBUM
npocTopuMma.

ba3Ha 3Hata M BeLWTUHEe

O6pa3oBHM CUCTEM MMa jeAHYy 04 K/byYHMX ynora y MHOBaTMBHOM HWBOY jeAHOr ApyLUTBa.
KBanuteT /byACKMX pecypca AMPEKTHO 3aBUCK o4 KBanuteTa 06pa3oBHOr cuctema, aan n oa
OVPEKTHE U MAMPEKTHE AOCTYNHOCTM obpa3oBarba CBMM CTaHOBHMLUMMA. Y AaHalHEM CBeETY
BPJ/10 je BaXkaH M CMCTEM NepMaHeHTHor obpa3soBama, AOLKO/0BaBaa U NpekBandukaumje.
Hukako He Tpeba cMeTHYTK ca yMa aa obpasoBarbe Mo4YMHe jow Y NpeaLlKosICKOM y3pacTy Y
KOMe 3HauajHy ynory nopej sacnurada urpajy v poauTesbu.

Ja 6un ce npoBepno kBanuteT 06pa3oBHOr cuctema koju agaje 6a3Ha 3Harba U BELWITUHE
OECD je passuo cucteMm PISA (Programme For International Student Assessment). OBuM
TecToBMMa ce noaBprasa nonysauuvja ctapa 15 roanHa. Pe3yntatn PISA TectoBa AMPEKTHO
yKa3yjy Ha KBanuTeT JbyACKUX pecypca, OAHOCHO 06pa3oBHOr cuctema pApxase. [loctoju
jacHa, AupekTHa Be3a, uaMehy MNOoCTUrHyTUX pe3yntata Ha PISA TectoBuMMa M KBanuTeTa
pafHe CcHare, OAHOCHO MpoHajsa3aykux W WMHOBATMBHUX CMNOCOBHOCTU jeaHOr ApywTBa,
OAHOCHO npuBpene. JacHO je ga oHAa nNocToju M gmpekTHa Be3a uaMmehy ycnexa Ha PISA
TECTOBMMA UM KOHKYpeHTHOCTM npuBpege. OBO CBe YyTMYe W Ha >XWBOTHM CTaHAapA
CTQHOBHMLWITBA, NMa CaMMM TUM M Ha KBanuTeT »XwuBoTa. MNogaum y cnegehum Tabenama um
ciMkaMa cy AobujeHn Ha OCHOBY TecTupatkba m3BpweHux 2006. roaunHe.

KBanuteT obpa3oBara je jeaaH o4 HajBaXkKHUjUX MHAMKATOPA MHOBATUBHOCTU. A KBanuTeT
obpasoBaka y cTumuamwy ,basHux 3Hawa M BewTuMHaA" je 6a3a Koja ce He MoXe 3HaTHO
npoMeHnTn (nobosbwatn) KacHMjuM obpasoBameM. MHTenekTyanHo-KpeaTuBHM (UUTaj Kao:
NpoHanasayko-nHOBaTUBHU) npodwun aeue ce AOMUMHAHTHO dopmupa A0 12-Te roauHe
XMBOTa.

Nako obpa3oBHM cUCTEM jeaHe 3eMsbe cTpaTewku ogpehyje ueHTpanHa Bfaga, nocroje
Matbe WJIn BULIe cno6o,u,e Aa JiOKaJiHe BJ1aCTu CBOjVIM aKTMBHOCTUMa MNOoAUTHY KBaJIUTET
obpasoBHor cucrema. Cama AlNB mnma ogpeheHe, He Mane MexaHM3Me, 3a Ae/l0OBaHe Y OBOM

npasuy.

Y Tabenun 4.9.a) pat je npukas pesynTtata Ha PISA TectoBMMa nojeanHux 3emasba. OBa
Tabena fgaje nperneg KOAWMKO o4 TeCcTMpaHe nonynauuvje goctumxe 5. u 6. HMBO pe3ynTaTa.
CMaTpa ce pga /byauM ca NOCTUrHYTMUM 5. M 6. HMBOOM MMAjy 3HadajaH rMpoHasasaduku wu
WHOBALMOHM NOTeHUMjan.
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Tabena 4.9.a) YnopegHa Tabena Cpbuje 1 nojeamHmnx 3eMasba Koja penpeseHTtyje 6yayhnu
npoHasnasayku U MHOBALMOHM MOTEHUMjan pagHe cHare

© L

1A © ©

= ¥ © ¥ 3
© T (O] © ¥ I T o
— Q T Q ¥ J © ¥ Y .~
= m © O © fis) [ O =
© o © o I = o I Io
Q | & & © S v S S S a
®) @) ) = i< I (@] X e 0

Hay4yHa nucMmeHocT 08129 15,1,6,9 |(20911,8 5,8 15,9 | 26,125
0,3/53 |94 4,7 /16,799 |54 |12,8|55,67

Bep6asHa nucMeHoCT ,
MaremaTtnuka nucmeHocrt | 2,8 | 13,7 118,31 10,3 | 24,4 | 15,4 11,1 | 27,7 | 8,71

OuurnegHo je n3 Tabene ga Cpbuja nma BpaAO Manm noTeHuuMjan BUCOKO cnocobHe pagHe
cHare. Ako ynopeaumo Cpbujy ca ®uHckoMm (KonoHa ®uHcka: Cpbuja) koja je jeaHa opg
HajMHOBATMBHUjUX 3eMasba Ha cBeTy (3ay3mma Apyro mecto nocne CA[}), yodasa ce fa cy
HMXOBW Pa3BOjHM MOTEHLMjaNM WTO Ce TUYe JbYACKUX pecypca 3HaTHO Behu Hero y Cpbujn.
OBO je pAupeKkTHO nocneauua nower npeawKoaCckor W OCHOBHOLLKOMCKOr 06pa3oBHOr
cuctemMa. He tpeba cMeTHYTM ca yMa Aa je n o6pa3oBaHOCT CPMACKUX poauTE/ba Ha HUCKOM
HMBOY, Na Aeua He aobujajy o4 HajpaHMjuUX AaHa AOBOSbHU PAa3BOjHU NMOACTULA].

Ha canum 4.7.a) je rpaduvyukm npeacraB/beHO OHO WTO je nMpukasaHo y Tabenu 4.9.a).
Ykonuko ynopeaumo pesyntate y Cpbuju ca CnoBeHunjom, Mahapckom mnu CnoBaykom, oner
ce Agonasun A0 HenpujaTHUX casHama. lNuTare je aa nu cy Te 3eM/be Hanpegosane y o4HOCY
Ha Cpbujy (nctopujckm pasBoj negeceTt rognHa je 6Mo cnmuan) mnm je Cpbuja y nocneawmx
ABajleceT roanHa HasajoBana. Y CBakoM cfydyajy AOBOJbHO je okO 12 roamHa ga ce ocTBape
3Ha4yajHe NpoMeHe NMpeaLKOICKOr U OCHOBHOLLKOJICKON 06pa30oBHOr cMcteMa M Aa ce octBape
MO3NUTUBHM NOMaLM U TO NokKaxe npeko pesyntata PISA TectoBa. HopManHo je odekuBaTu Aa
TeK 3a OKO ABajeceTaKk rogmHa rno3nTMBHE NMpoMeHe y 06pa3oBHOM CUCTEMY MoKaxy edekTe

M Ha MHOBATUBHOCT jeAHOr pernoHa.
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Cnuka 4.7.a) YnopeaHa agnjarpam Cpbuje u nojeanHnx 3emasba Koja pernpeseHTyje 6yayhu
rpoHasiazayku m MHOBaLUMOHU rNnoTeHuyunjasa pasjHe cHare
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Mopaun 3a pesyntaTte PISA TecTtoBa KOju cy ocTBapuaum ydyeHuum y Cpbujn mory ce Hahu
y: AnekcaHgap bayuan, Oparuvua Masnosuh-babwuh, ,Quality and equity of education in
serbia: educational opportunities of the vulnerable PISA assessment 2003 and 2006 data"
[46], beorpaa, 2009. KacHumja TecTMparba HMCY MOKasana 3Ha4ajHuja oacTynama.
3aHUM/BMBO je da Cy pe3ynaTaT NocTurHyTn Ha PISA TectoBuMa m3 2006. rogmHe nowujn oa
pesyntata nocturHytux 2003. roauHe. OacTynawa Cy 3HayajHa M OHa yKasyjy Ha epo3ujy
obpa3soBHor cucrtema Cpbuje n/mnmn Ha norpewHe pedopme.

Tabena 4.9.6) YnopegHa tabena matemaTtmuke nucmeHocTtn no PISA tecty 2006. rogmnHe

© = © © T Y
© < = b = 5 S 3 ©
MOCTUrHYT HUBO = K Q a T © 3] Q 5
© @ o i s o 2 a I
a a = > = = o) o =
@] > ) I} a O C T e
Ucnop 1. HMBoa | 19.6 | 9,3 4,6 29,4 24,7 8,1 5,7 7,3 1,1
1. HuBo | 23,0 | 19,3 | 13,1 23,9 28,0 12,8 14,2 14,9 4,8
2. HuBO | 26,8 | 28,9 | 23,5 22,0 26,5 24,1 24,7 24,3 14,4
3. HuBO | 18,7 | 24,3 | 25,0 14,9 14,1 25,3 26,2 25,6 27,2
4. HuBOo 9,1 13,6 | 19,2 6,7 5,4 18,8 1,6 17,4 28,1
5. HuBO | 2,4 4,0 10,3 2,5 1,1 8,6 8,6 8,3 18,1
6. HuBo | 0,4 0,8 3,4 0,6 0,1 2,4 2,2 2,1 6,3
~
B Wcnog,l.HoBoa M1.HMBO M2 . HMBO M 3. HMBO M4 HMBO M5 .HMBO M 6. HUBO
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Cnunka 4.7.6) YnopeaHu gnjarpamuy MmateMatuyke nucMeHocTu no PISA tecty 2006. roamHe
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Tabena 4.9.8) YnopeaHa Tabena BepbanHe nucMmeHoctu no PISA tecty 2006. roamHe

© ©
© 2 © © ] ¥
3 I 3 s T T 3 ©
MoCTUrHYT HNBO 8 s o a I © 3 o} %
= © m © > m 0 (@)
© @ o C s o 2 o I
[a) (=} = > = | = o o h
O X O Ia] [a % @) = I o
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Cnuka 4.7.8) YnopeaHu anjarpamu sepbasiHe nucmeHocTu rno PISA tecty 2006. roganHe
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Tabena 4.9.r) YnopegHa Tabena Hay4yHe nucMeHocTn no PISA Tecty 2006. rognHe

© ©
s | S| | 8| 8| | E
MOCTUrHYT HUBO o O T Q I A 5 2 o
s © m © > o0 o O
© @ o O s o 2 a I
a Q = > [~ o [®) AN
(@] < (@) n a @) C T o
Ucnop 1. HMBOA 11,9 3,0 2,8 18,3 16,0 5,2 3,2 5,9 0,5
1. HuBO 26,6 14,0 11,1 24,3 30,9 15,0 13,8 15,2 3,6

2. HMBO 32,3 29,3 23,1 25,2, 31,8 28,0| 27,5| 27,3| 13,6
3. HUBO 21,8, 31,0, 276, 18,8| 16,6 | 28,1 | 294 | 28,5/ 29,1
4. HUBO 6,6 17,7 22,5/ 10,3 4,2 179| 19,3| 17,1 32,2
5. HUBO 0,8 4,6 | 10,7 2,6 0,5 5,2 6,1 55| 17,0
6. HUBO 0,0 0,5 2,2 0,4 0,0 0,6 0,7 0,6 3,9

4 N\
M Wcnog, 1. HMBoa MW 1. HMBO M2 . HMBO M3 . HMBO M4 HMBO M5 HMBO M 6. HMBO
™ 0 o
o D o
e om <
ai™ O 0 — G Ly ;
O ~ 2 coos e ""!ﬁ ~
o ~ ~ e ~ o~
~ My
—

) ol i

- ~

~ o

on o L
™~ 2 — [¥-] I~ — -1
— " M | -
< - 4 s a o
= s, . e «
— ™~ oM
9 !
[1+] o~ ~ 5 : n
w - . w0 i :
~ o] - w0 g o o Loy “ $ :
o © o O 2 u-\'lqr " © L ~ ©
S = = S < o o o

Cpbuja  Xpsatcka Cnosenunja byrapcka PymyHuja Cnosayka [llosbcka Hopsewra  ®wuHCKa

Cnuka 4.7.r) YnopeaHu avjarpaMmm Hay4He rnucMeHocTu no PISA tecty 2006. rognHe

Ykonuko nornegamo cnuke 4.7.6), 4.7.8) n 4.7.r) sngehe ce ga Hajsehu 6poj TectupaHmx
yyeHuka no PISA Tecty y Cpbujun npunaga ApyroMm HuBoy, AOK y ®uHckoj Hajsehun 6poj
npunaga 4eTBpTOM HWMBOY. Paznuka mamehy keBanuteTa (MoryhHoctu) ydeHuka y Cpbuju u
®uHCcKoj je orpomHa. MNopea Tora wWTo je 6poj KpeaTUBHUX U MHOBATUBHUX Yy Cpbujn manm
(3aHemMap/bMB) Yy ogHocy Ha ®UHCKY, TOo je u 6poj OHMX KOjuU Cy CNOCOB6HM 3a CTuuakbe
BUCOKor obpasoBara Manu. LLUITO ce M3 CTaTUCTUUKMX nogaTaka v Buau, jep y Cpbujn mma
ceera 11 % BucokoobpaszoBaHux jbyam (ca Tpehum ctreneHum Tuna A 6,5% un tuna B 4,5%),
a y Pycnjn nma ykynHo 54%. lNpema ToMe ca oBOM 06pa3oBHOM CTPYKTYpPOM CTaHOBHMLUTBA
BpJ10 je NnpobieMaTU4HO OCTBApUTK NMpUBpeAY 3acHOBaHY Ha 3Hamy. Haxanoct, Cpbuja je oa
npuepeae 3acHOBaHe Ha edWKACHOCTW y MnocnearmuMm AeueHnjama KpeHyna Ka npusBpeau
3aCHOBaHOj] Ha cupoBMHaMa (NpuMapHW nosbonpuepeaHn npoumssoaun). CyBULIHO je U
HarNoMeHyTU Zla ce TO Ha OCHOBY pe3ynTaTta PISA TecToBa 1 MOXe O4YEKMBATMU.

N3 cTpykType ynarata y obp3oBare y Cpbuju Moxe ce youmTu Aa ce MpenLKoncKo
obpasoBarbe (dMHAHCMpPa MWCK/bYYMBO CpeacTBMMA JIOKANHUX BracTuM. 3HayajHa cpeacTsa
NlokanHe BNacTM m3aBajajy u 3a ocHOBHO obpasoBame. Cama oOBa 4UMbbeHMUA YyKasyje aa
NloKasiHa BNacT, Na caMmM TUM U BracT permoHa AlB Moxe 3HauyajHO Aa yTu4e Ha KBanuTeT
NpeALWKONICKOr U OCHOBHOLLKOJICKOr o6pa3oBara Koju Cy K/bYYHM 3a CTuLame 6a3HuX 3Hamba
M BewTuHa. BaxHoO je HanoMeHyTW Aa je 3a pa3Boj NpoHanasaykmx ocobvHa M MHOBATUBHOCT
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BaXkaH NcmMxodusnykm pa3soj M obpasoBatbe A0 12 roanHe xuBoTa. 360r Tora 61 6KUN0 BPIO
6UTHO BPLUUTK CTasIHYy eayKaluMjy Kako BacnuTaykor n 06pa3oBHOr Kaapa, Tako U poauTesba.

Tabena 4.9.n) Panopen cpeacrtaBa 3a obpa3oBakbe MO HMBOY obpasoBama y Cpbujn (3a
2006. roguHy)

Penybnnuka JlokanHe Ykyno

Bnaga BNacTu
Mpepwkoncko o6pasoBame - 0,43 0,43
OCHOBHO Oo6pa3oBame 1,74 0,31 2,05
CpearoWKOJICKO o6pa3oBame 0,92 0,15 1,07
Bucoko o6pasoBame 0,71 0,003 0,72
YKYINHO : 3,63 0,9 4,53

Y cnepehoj Tabenu pgato je ynarawe y obpasoBame y Cpbuju n apyrmm 3emsbama 4mju cy
pesynTtatn PISA TecToBa npe3eHTUpaHu.

Tabena 4.9.1) YnopenHa Tabena ynarata y o6pasoBare y Cpbuju 1 apyrum semMsbaMa

Cp6uja 4,53 79,88 7.276.604 497,29
XpBaTcka 4,63 81,36 4.488.046 839,33
CnoBeHuja 5,83 58,63 1.996.617 1.711,96
Byrapcka 4,51 102,3 7.037.935 655,55
PyMmyHuja 3,48 270,6 21.848.504 431,01
CnoBauka 3,85 128,5 5.483.088 902,27
Mosmcka 5,47 781,5 38.415.284 1.112,79
HopBewka 7,02 269,3 4.707.270 4.016,10
duUHCKa 6,31 198,2 5.262.930 2.376,32

Y Tabenn 4.10 je npukasaH rnobanHn MHAEKC KOHKypeHTHocTu (Global Competitiveness
Index - TUW) 3a Cpbujy, CBeTckor ekoHoMckor opyMa, Koju yamma y 063Mp MUKPO M Makpo
€KOHOMCKEe OCHOBE KOHKYpeHTHOCTW ogpeheHe 3eMmsbe. NHaekc ce gobuja Ha OCHOBY MpeKo
110 wnHaukaTopa. Oko gaBe TpehuHe Bapwujabnu pobuja ce Ha oOcHOBY aHkeTe Boaehux
MeHallepa, AOoK ce jegHa TpehuHa Bapujabnu ogHOCKM Ha MHAMKATOpe APYruX MehyHapoaHUX
MHCcTUTyumja (nonyTt CeBeTcke baHke U HbeHor Doing Business Reporta).
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Tabena 4.10. MHamkaTopu rnobanHor MHAEKCA KOHKYpPeHTHOCTKH 3a Cpbunjy

Mosvunja  lNNo3unuunja
NHavkaTop 'Kn 'Kn MNpomMeHa
2012/13 2011/12

3awTuTa MHBECTUTOpa 65 60 -5
3awTnTa nHTepeca MarbMHCKUX aKuMoHapa 143 140 -3
3alTuTa NMHTeNneKTyasiHe CBOjuHe 116 107 -9
3anowsbaBara M OTnyLwTaka 98 89 -9
Bpeme noTtpebHo 3a ocHMBawe npeayseha 59 51 -8
Bucoko obpazoBarbe — cTona ynuca 52 50 =2
Yyewhe xeHa y paaHoj cHa3mn 77 69 -8
YyecTtanocT TproBuHckux 6apunjepa 113 90 =23
YTnuaj nponuca Ha nocnosawe CAN 123 125 2

YKynHa nopecka cTtorna y ogHOCYy Ha npodut 50 50 0

TpOWKOBK TEXHOOLWKOr BULLKA 21 50 29
:gg;urigsm npuBpese y Be3n ca KPUMWHANOM U 85 84 1
'I_I;g?bu;l;gal;pﬂejaamx noantmka y  obnactu 119 112 -7
CBoOjuHCKa npaBa 130 126 -4
CTynar TpXWLIHE AOMUHauUK]e 142 139 -3
CteneH pa3Boja knacrepa 133 128 -5
Cpeamse obpasoBare — cTona ynuca 58 57 -1
COW v TpaHcdep TexHONOrnja 123 110 -13
Capagma y ogHOCMMa pajHa cHara-nocsogasal 139 136 -3
Capagtba nsmehy yHuBepsuTeTa v MHAYCTpMje Ha 99 81 18
nosby nctpahuBarba 1 pasBoja

Pasnunka akTMBHE M MacuMBHE KaMmaTHe cTorne 91 91
PacnonoxuBocCT Npeay3eTHUYKOr KanuTana 126 121 -5
Pacnonoxmeun Hay4yHULA N UHXEHEPU 78 83 5

PacunHa noTtpowra Bnage 132 130 =2
MpUCTynavyHoCT KpeauTupama 100 93 -7
MpcnTyn MHTEpHETY Y LWKoama 92 83 -9

Mpetnnate Ha wwupokonojacHn (broadband) 53 57 4
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WHTEpHET
MpetnnaTte Ha MO6UIHK TenedoH 38 28 -10
lMpeoBnahuBare CTpaHOr BAAaCHULWITBA 124 116 -8
Moy3aaHocT nonvuunje 78 84 6

Mnate n NpoAyKTUBHOCT 106 103 -3
OCHOBHO 06pa3oBare — CcTONa ynuca 77 58 -19
OnTepehere LAapUHCKUM Npoueaypama 102 93 -9
06um n edpekat onopesmBama 122 118 -4
He3aBMCHOCT cyacTBa 129 128 -1

HabaBke HanpegHe TexHosloruje og ctpaHe Bnaae 115 92 -23
KBanuteT xenesHunuke nHdpacTpykrype 102 102 0

KBanuteT wWwkKona n3 obnactm MeHalLMeHTa 116 114 =2
KBanuTteT cBeyKynHe MHMpaCTpPyKType 120 120 0

KBanuteT cTaHgapha peBusmnje n napelwltaja 117 114 -3
KsanuteT nyTtesa 122 131 9

KBanuteT npupogHoMaTeMaTMykor obpasoBara 60 58 -2
KBanuteT ocHoBHOr obpa3oBamsa 99 74 -25
KeanuteTr 06pa3oBHOr cucrema 111 111 0

KBanuteT Hay4YyHO-UCTPaXXMBauKmMX MHCTUTYLM]a 67 61 -6
KBanuteT nyuke nHdpacTpykType 134 133 =i
CKch?g;;E;ngcbpaCprKType BasayLuHor 130 132 5

KopynTuUBHO Tpowlemne jaBHUX hoHA0BaA 95 100 5

KanauyuTteT 3a nHosauuje 120 110 -10
WHTEeH3UTET NnokanHe KoHKypeHuuje 137 136 =il
MHTepHeT KOPUCHULMN 67 60 -7
WHdnaumja 129 106 -23
dnekcnbunHocT y oapehuBamy nnarta 41 64 23
OuKcHe TenedoHCKe NnHuje 31 26 -5

EdurKaCcHOCT jaBHOI OKBMpa y pellaBaky CNOpoBa 138 137 -1
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EdmKacHOCT npaBHOr OKBMpa y OCropaBakby

133 127 -6
nponmca
EdeKkTUBHOCT @aHTMMOHOMNOJICKE NOINTUKE 142 137 -5
Oyr aphase % bAMN 92 85 -7
JocTynHOCT hMHaHCUjCKNX ycnyra 97 103 6
JoctynaH 6poj aBMoO ceauLuTa 92 96 4
LlapyHcka Tapuda 72 68 -4
byueTcku 6anaHc 90 66 -24
Bpoj npoueaypa notpebHUxX 3a oCHMUBame 74 65 9

npeay3eha

AdokTOopM HaykKa

JOoKTopM Hayka Ccy HocumouWn HajBuwer crteneHa obpa3oBara M Kao TakBM Cy W3BOP
HajHOBMjNUX 3Hara M BewTuHa. OHM Cy BP0 3HadajaH JbYACKW pceypc y npocTtopy P& u
WHOBATMBHMX npoueca. locebHo je 3HadajaH 6poj (npoueHaT o4 6poja cTaHOBHMUKA)
oabpameHnx pgoktopaTta, 6e3 063vpa ga nNmM Ccy AOKTOpaTu Be3aHu 3a 6a3Ha 3Harba Wanm cy
Be3aHW 3a pelaBatbe NpakTu4YHMx npobnema, jep Aajy npeacrtaBy O Hay4YHOM, TEXHUYKOM U
TEXHOMOLWKOM HMBOY jeaHor pernoHa. Mo mpaBwiy NoCToju AMpekTHa Be3a m3Mmehy 6poja
[OKTOpaTa M MHOBATMBHOCTU pernoHa. bpoj fokTopaTa Ha ApXXaBHMM YHMBEP3UTETMMA je Y
Cpbujn y toky 2009/2010. roauHe u3Hocuo je 557, a y wkonckoj 2010./2011. roanHm
2.578.

HaumoHanHM caBeT 3a BWCOKO o6pa3oBare je HamnpaBuMoO KpuTepujyme 3a oabpaHy
[OKTOpaTa, Yak je HanpaBmo U PeBU3UjY HayUYHMX Yaconumca Koju cy NpuxeaT/bneu, MehyTum,
npakca je nokasasa Aa ce Ha nojeAnHuM MpuBaTHMM, Na YakK U APXABHUM YHUBeEpP3UTETMMA
OBO YMYTCTBO HE NpUMemYyje AoCeaHOo, @ n30cTase Cy caHkuuje 3a To.

Y cnepehoj Tabenu 4.11.a) pat je npoueHaT AOKTopa Hayka oA 6poja cTaHOBHMKA Yy
jenHoj reHepaumjn. OBO Cy npoLereHe BpeAHOCTU Ha OCHOBY 6poja AoKTopaTa M CTapocCHe
CTPYKTYype CTaHOBHMKaA.

Tabena 4.11.a) MNMpoueHaT AOKTOp Hayka oA 6poja CTaHOBHMKa Yy jeAHOj reHepaumjn
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(1) MpouereH NpoueHaT /byaM Ca AOKTOpPaTOM Y jeAHOj reHepaumjn.
(2) NpouereHK NMpoLeHaT XeHa y O4HOCY Ha CBe AOKTOpe Yy jeaHOj reHepaunju.
(3) http://www.cpn.rs/aktivnosti/nauka-u-srbiji/ [39]
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MocmaTpajyhm Tabeny 4.11.a) v cinky 4.8.a) BMAM Ce Oa TEXHOJIOWKM HajHanpeaHuje
3eM/be W HajuHoBaTuBHMje 3eM/be (OuHcka wu LBeacka) wMajy no reHepauuvjama
npoueHTyasnHo HajBehu 6poj amoktopata. Hemauka, CAL, na v JanaH u JyxHa Kopeja
3a0CTajy 3a OBe [ABe 3eM/be, annm oHe TO HagokHahyjy (Hapoumto CA) MNO3UTUBHUM
€KOHOMCKUM MUrpaumjamMa BUCOKOOH6pa3oBaHOr CTAaHOBHMULUTBA.

Cpbuja ounrnenHo 3HauyajHO 3aocTaje 3@ HajuHOBATUBHWUIUM 3eMsbaMa. OBY 4UUHbEHULY
noropLuasajy jow TpU YMHbeHULe :

e [locTojarbe AOKTOpaTa CyMHUMBOr KBAUTETa KOju U nopes purMaHmnx npasuia u gasbe
rnocroje

e [locTojarbe pokTOpaTta m3 o0b6nacTM Koje HWCYy Be3aHe 3a WMHOBaUWOHe npouece
(AMPEKTHO MN NHONPEKTHO)

e Benukn ,oanme mosrosa" n3s Cpbuje (Cpbuja je Ha 139. mecTy o 142 3emsbe).

Mopen osora y Cpbujn nocroju Bennkm 6poj AOKTOpa HayKa Koju cy HezamnocneHn [40].

Y Cpbuju, 6poj xeHa y opHocy Ha 6poj MylwKapaua KoOju AOKTopupajy je noajeaHak.
JeavHO nNO O0BOM wHAMKATOPY WHoBaTMBHOCTM Cpbuja (AlNB) ce Hana3n y paHry
HajMHOBATMBHUjUX 3eMmasba. MehyTuMm, ykonmko nornegamo JanaH wm JyxHy Kopejy Taj
WHANKATOP, YKOJIMKO je CTaHOBHULITBO MHOrO6pOjHO, HEMa TEXMHY Kao MpoueHaT AOoKTopa
Hayka oA 6poja cTaHOBHMKA Y jeAHOj reHepaumju.
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Cnuka 4.8.a) [llpoueHaTt goKkTopa HayKka o4 6poja CTaHOBHUKA y JeaHO] reHepauujn
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Tabena 4.11.6) lNpoueHaT AokTopaTa Yy reHepaumjn (npouerbeHe BpPeaHOCTU) KOoju cy
OOKTOpUpanM M3 HayyYyHUX AUCUMAMHA W OHUX KOjU Cy AOKTOpUpanM U3 WNHXKEHEPCKUX
AVCUMMNIMHA

(1) - 28,4 | 16,4 | 23,2 | 24,2 | 26,7 | 19,6 | 23,6 - 23,3 | 9,6 -
(2) - 17,6 | 22,1 | 88 | 20,4 | 9,2 | 18,4 25,9 - 13,7 | 24,8 -
(3) - 46,0 | 38,5 | 32 | 44,6 | 35,9 | 38,0 | 49,5 - 37 | 34,4 -

(1) NpoueHaT AoKTopa M3 Hay4yHUX ancumniamnHa 3a 2007. roamHy
(2) NpoueHaT AOKTOpa M3 UHXEHEePCKMX ancumnanHa 3a 2007. roamHy.
(3) YKynHO goKTOopaTta M3 Hay4YHUX U UHXEeHEePCKUX ANCUMMIMHA

60
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20

10 +

B HayuHe obnactu M UHMerbepcKe obnactm M YKynHO

Cnuka 4.8.6) lNpoyeHat gokTopaTa y reHepaumnjn (npoyer-eHe BPeAHOCTN) KOjU Cy
AOKTOPUPAaIN N3 HayuYHUX ANCUNIIMHA U OHUX KOjU Cy AOKTOPUPAIN N3 MHXXEHEPCKNX
ANCUNIINHE

M3 Hanpen HaBedeHor y AlNB 6u Tpebano:

+ [locnenHo crnpoBoAUTM NMpasBuna HaluMoHanHOr caBeTa 3a BUCOKO 06pasoBamse.

e [oBehaTu 6poj [oKTOpaTa Be3aHWX 3@ Hay4yHe W WHXerbepcke obnactm u vy
anconyTHOM U Y penaTMBHOM CMUCHY.
CTBOPUTU MpeayCcnoBe 3a NyHy 3anoCc/IEHOCT AOKTOpa HaykKa.
CTBOpPMTM Mpeayc/oBe 3a OCTaHaK M NoBpaTak AOKTOpa Hayka Ha Teputopuju AMB

e CTBOpPUTM NpeaycrioBe 3anolu/baBatba AOKTOpPA HayKa y npuepeau.
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e [loBehaTtn 6poj AOKTOpPCKMX AMcCepTaumnja Koje cy Be3saHe 3a noTpebe npuepene u Koje
noTeHUnjanHo noaynupy noamsarbe NHOBATMBHOCTM permoHa.

e AkO mocTtoju MoryhHocT, yBecTu npaBuio oabpaHe AOKTOPCKUX AucepTauuja npeg
WHTEepHaUMOHaMHUM KOMMUCMjaMa YMjn YnaHOBU HUCY Ca NpocTopa busle cdpj.

e ®OuHaHcuMpaTM oabpaHe [OOKTOPCKUX Te3a AOKTOpaHaTa Ha MPeCTUXXHUMM CTpaHUM
YHUBep3uTeTMMa.

e CTBOpPUTU NMpenycsioBe 3a eKCNepMMEHTaNHN paa Npu n3paan 4OKTOPCKUX Te3a.

CTona He3anoc/seHOCTM BUCOKOO6pa3oBaHUX CTpyUk aKa

O6paszoBake BMCOKOOOpa3oBaHMX CTpy4Yhaka Mopa 6uTKM y cknagy ca noTtpebama
ApywTBa 1 npuBpeae. HeycknaheHOCT Ha TPXMUWTY pajda, Yy CMUCIY Aa Hekux npoduna
CTpyyrbaka MMa npeMano wanm ga ux uMa npemMHoro, Hajyewhe wmma jegaH on cnegehux
y3pokKa:

e Jlowe nnaHuparbe notpeba 3a BUCOKOKBAIMTETHOM pagHOM CHarom.

e [lag NnpuBpeAHMX U CBUX APYrUX aKTUBHOCTWU Y PervoHy (ApxXasu).

e /3HeHaaaH Hay4YHO-TEXHOJIOWKWN NPoAop Y HEKOj obnacTu.

MowTto cy P& u wuHoBaTMBHM npouecn y AMNB un Cpbuju Ha HUCKOM HUBOY, Y3pOK
nopemehaja Ha TPXMUWTY BUCOKOOOPA30BaHWMX CTpPyYHbaKa HUjE Y M3HEHAAHOM Hay4HO-
TEXHONOWKOM NpoAopy Yy Hekoj obnactn. OH je y oACYCTBY peanHor njaaHvpara notpeba 3a
CTpy4dHbaumma, anu v naga rnpuBpeaHuX akTUBHOCTU Yy pernoHy AlNB. MHOMM BeMKKU CUCTEMMU
(Jyroanar, MNotucje, Cesep Cyb6oTtunua, MNMobeana, ...) nnm cy 3aTBOPEHN, UK Ce Hanase y BpJio
nowem dUHaAHCMjCKOM cTamy. 36or Tora ce u cMmarwwia notpeba 3a BMCOKOOO6pasoBaHUM
KagpoM Ha npoctopy AlB. Ca gpyre cTpaHe, BehuHa MUKpPO, Manunx U cpeakunx npenyseha
HeMa KanauuTeT 3a npujem 3HadajHujer 6poja BMCOKOOOpazoBaHMX CTpydrbaka (HapouuTo
[OKTOpa Hayka).

MpobneMm He3anocneHOCTM BUCOKOOBpasoBaHOr Kaapa Ha noapyyjy AMNB (a v uene
Cpbuje), pewasa ce Ha Hajropu moryhu HaumH 3a AlB, a 10 je ,oannBom mosrosa"™ (Cpbuja
je no oanmuBy Mo3roBa Ha 139. mecty og 142 3emsbe). OBaj katacTtpodanHu npouec mma
AYyropoyHe HeraTmeHe nocnegunue Ha pervoH AllB.

Kpnza «koja je Hactynuna 2008. rogumHe cMamwwmia je 6poj  3anocneHux
BMCOKOOBOpa3oBaHMX CTpydwaka. Y cnegehoj Tabenn pata je ctona 3amnoseHOCTU
BMCOKOO6pazoBaHMX cTpyyraka y 2009. roamuum [41].

Tabena 4.12.a) Ctona 3anocfeHOCTN BUCOKOOBPa3oBHUX CTpyUrbaka

— o) o) o) o) o) o) o) o) o) o) o)
— o o o o o o o o o o o
o o o o o o o o o o o o
N ~N N N ~N N N ~N N N N N
(1) - 54 - 37 57 55 30 64 65 52 65 56
(2) - 75 73 67 75 75 72 81 83 69 70 74

(3) 86 88 80 79 84,43 86,41 83 88 90,23 81 76 84
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(1) Ctona 3anoc/neHoCT OHUX KOju HeMajy cpearby LUKOY.
(2) Ctona 3anocneHoCcTn ca cpearOoM LUKOJIOM.
(3) Crona 3anocneHoCcTn ca MMHUManHo Tpehnm cteneHoMm obpasoBatba.

Konuka je HeycknaheHocT obpa3oBHOr cMcteMma 1 notpeba ApywTBa U NpmBpeae BMAM ce
M MPEeKo MHAEKCa MNOTpaXKhe BUMCOKOOOpazoBaHMX CTpydtbaka y jeaHoj 3emrmbu. Y cnegehoj
Tabenun AaT je 04HOC NOHyAe M MOTPaXHe 3a BUCOKOO6pa3oBaHUM CTpydrbaumnma.

Tabena 4.12.6) YcknaheHOCT NOHyAe 1 MoTpaxHe BUCOKOOOBpa3oBaHUX CTpy4dHbaka

(1) |- 64,8 | 11,0 | 49,9 | 26,3 | 54,4 | 100,8 | 39,4 | 28,3 | 145,6 | 13,6 | 54,0

(1)[100 x (bpoj BucokoobpasmBaHuUx pagHuUx MecTta/6poj BUCOKOOBpa3oBaHMX
cTpydmraka)] y %, 3a 2009. rogunHy.
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Cnuka 4.9.a) YcknaheHOCT rioHy4€e v MoTpa>kH-€ BUCOKO06pa3oBaHUX CTPyYHbaka

Y nojeavHMM 3eMsbaMa je noHyAda BMCOKOOOpasoBaHMX CTPpy4Yhbaka Marba 04, MNoTpaxke
(Kunap). Y apyrumM rae je Harno gowso A0 npuBpeaHe ekcnaHsuje (kao Yewka), MMa Bulle
pafHMX MecCTa 3a BMCOKOOOpasoBaHe CTpy4YrbakKe Hero WTo MX MMa Ha TpXuwTty paga (y
Yewkoj 1,456 nyTa). Hu jegaH ancbanaHc He Basba, anu ganeko je marbm npobnem jep ce
HefoCTaTaK BMCOKOOOpasoBaHMX CTy4YhhakKa MOXe HaAOKHaAMTU MO3UTUBHMM MOCNOBHUM
Murpaumjama. Y cynpoTHOM cny4ajy, Ao1a3n A0 HeraTMBHUX MOCNOBHUX MUrpaunja (,04nvBa
MO3roBa") 4YMMe ce nHoBaTMBHa 6a3a pernoHa ypywasa.

AlNB nMa HeraTMBHE NOC/IOBHE MUrpauunje BMcokoobpasoBaHe pagHe cHare.
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JenaH on 6UTHMX nokasaTesba je MaTtepujanHa HarpaheHOCT AOKTOpa Hayka Koju paje y
P&/l 1 oHMX KOju page y Apyrum cektopuma. P&/J] je 6utaH enemMeHT MHOBALMOHOr cucTeMa.
KeanutetaH P&/[l, KOju ce ocTBapyje ca BMCOKOKBAaJIMTETHUM UCTpPa)xmpadmMma MHOrMo BuLLeE
OOMPUMHOCK MHOBATMBHOCTM pernoHa. Y cnegehoj tabenun gat je ogHocC y npoueHTuMa usmehy
npuMarba AOKTOp Hayka y P& v apyrum obnactuma (Kako y CBMM obnactmMa, Tako u y
npom3BogHUM Npepysehuma).

Tabena 4.12.8) OgHoc npuMarba AoKTopa Hayka y P&/ n apyrum obnactuma

(1) - 18,4 -7,5 18,2 11,6 12,0 27,7 0,0

(2) - 16,7 -9,1 0 -4,0 0 -8,1 -7,7

(1) OgHoC NpuMarba AOKTOpa Hayka y cBuM obnactmma: 100 x [(n3saH P&A) - (y P&A)] /
(n3BaH P&J) [%].

(2) OgHoc npuMarba fokTopa Hayka y npeaysehuma: 100 x [(w3saH P&A) - (y P&A)] /
(n3BaH P&J) [%].
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Cnuka 4.9. 6) OgHoc npumarba 4OKTopa Hayka y P&/ v apyrum obsiactuma y %

Y AycTtpujn cy 6osbe HarpaheHn AOKTOpU Hayka Koju page y P&/, 6e3 o63upa ga nu page
y npuBpean vnum m3BaH kwe. OBO je MOTNYHO MCApaBHa MNonuMTUKa HarpahuBamwa AOKTOpa
Hayka. Y CA[, Yewkoj, CnoBaykoj n Kunpy AoKTOpu Hayka Koju page y P& y npuepeaun cy
6o/be HarpaheHuM on OHMX KOju page y npuBpeanm, a Hucy y P&J. OBo je ounrneaHo
McnpasHa NonNuMTUKa came npuspese.
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Y 0BOM cny4ajy ce jaB/ba KOHTPAAWKTOPHOCT. JOKTOpU Hayka, YKONMKO He page y P&[,
0bnyHO pape Ha yHMBep3MTETMMa Kao npegaBayvn. HbUXOBO nMpuBnayere y npueBpeay u y
P&/] 61 3HaTHO CHM3MNIO HMBO 0bpa3oBama. Pewene oBor Nnpobnema je ga ce AOKTOPU HayKa
aHraxyjy v y P&, v Ha AgpyrMMm nocsoBuMMa y NpuBpean, ananm WU Ha YHUBEP3UTETY Kao
npenasayn. Ha oBaj HaumH ce noamxe M HMBO obpasoBarba. MickycTBa m3 npuspene u P&J
he noanhu HMBO GYHKUMOHANHOr 3Haka cTyaeHaTa. CBe oBo he 3ajeaHo noguvhm HMBO
WHOBATUBHOCTU permoHa.

Y AlB je BehuHa goKTOpa HayKa 3anocseHa Ha yHuBep3uTeTy. 36or Tora 6m Tpebano:

e [loacTnuaTtn paa AOKTOpa Hayka y npuspenn, P&J v yHUBeEpP3UTETY.

e CtBOpuTM P&/ MHpPACTPYKTYpYy KOja je KapaKTepUCTUYHA 3a OBakKaB TUM aKTUBHOCTMU.

e [loacTvuaTM OCHMBame MWKPO, Manux U cpeawux npeayseha on ctpaHe AoKTopa
Hayka (4ecTto kao spin-off npeay3eha camor yHmBep3uTeTa), aau Koje 6u MnoTnyHOo
camocTtanHo dyHKUMOHMCANe Ha TPXUWHUM npuHUMnuMa. @akynTeT TeXHUYKUX
HayKa MMa OBaKBY MOBE3aHOCT ca oapeheHnm 6pojeM npeayseha (npexko 100).

e Pap vy P&/ nocebHo BpeaHoBaTu koA nsbopa y 3Barbe. Yecto pesyntatm P&/ He mory
6utn objaB/beHN jep NpeacTaB/bajy NOCNOBHY TajHy.

e [loCTaBUTU KOA TEXHUYKMX, TEXHOJIOWKNX U APYrUX NPUPOLAHUX HayKa, rnocefoBame
naTeHTa Kao 6uTaH akTop 3a CTMUake Hay4YHUX 3Bakba.

MHTepHauMmoHaNHa pa3MeHa CTpydhaka

NHTepHaumoHanHa NoKpeT/bMBOCT BUCOKOOOpa3oBaHe paaHe CHare unu crtyaeHaTa Tpeher
cTeneHa obpasoBarba Mrpa 3HadajHy ynory y pasMeHu 3Hama, MCKyCTaBa M BewTuHa. OBa
pa3sMeHa BpJiI0 MNO3UTUBHO Jesfyje Ha noAu3ame MWHOBaAUMOHOr TroTeHuujana pervoHa.
3HauyajaH je n gonasak (Makap M NpuUBpeMEH) /byan Koju cTtmuy Tpehmn crteneH obpa3oBama
UM KOju pane [AOOKTOpCKe Te3e, Kao M OHWUX Koju cy Beh cTeknm Hanpea HaBeAeHo
obpasoBake wWAM 3Hawe. Takohe je 3HadajaH M nMpMBpEMEeHM oaNnasak oBe rpyne
BMCOKOOB6pasoBaHMX Jsbyau, Kao MoryhHocT Hagorpaamwe HKUXOBOr nocrtojeher 3Hama,
BELUTMHA N UCKYCTBa.

MHTepHaunoHanHa pa3MeHa CTpy4yhaka OocCTBapyje Be3e, KOje Cy 4ecTto TpajHe u
HacTaB/bajy ce Kpo3 MehycobHy capagmy MO MOBpaTKy y CBoje 3eMmsbe. Ha Taj HauuH, ce
KacHuje ctBapajy uBpwhu MHTepHauuoHanHu P&J[] TMMoOBM M oCTBapyjy nocnoBHe Be3e. He
Tpeba 3aHeMapuTu noBeharbe MHOBATUMBHOCTM jeAHOr perMoHa W KynTypHY pa3MeHy Koja
HacTaje Kao nocneauua oBUX MuUrpaumja. HYecto KynTypHa pa3MeHa UHuumpa unaeje m3s Kojux
MOry [ia HacTaHy uHoBauwuje.

Y T1abenn 4.12.r) paTt je npoueHTyanaH 6poj cryaeHaTta Tpeher creneHa Koju cy
MHOCTPaHW Yy OAHOCY Ha YKYMNHYy CTyAeHCKy nonynaunjy Tpeher cteneHa. TOKOM BpeMeHa
OBaKBa BpCTa Murpaumja pacre.
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Tabena 4.12.r) bpoj cTpaHux ynucaHmx ctygeHaTta (M3paXkeH NpoueHTYyasiHoO)

< [ce] < ™~ < N <t ™~ < N <t ™~ < N~ < ~N
o o o o o o o o o o o o o o o o
o o o o o o o o o o o o o o o o
[qV} o o o o o o o o o o o o o o o
(1) - 1,67 16,6  19,5|13,4|14,9 | 12,7 14,0 |11,3|12,4 |3,4|4,1|3,4 3,412,729

(1) bBpoj CTpaHMx ynucaHux CTyAeHaTa y O4HOCY Ha YKYMH 6poj ynucaHux ctyaeHaTta y %.

Pernon AMNB roavwrwe ynuwe 1080 cTyneHaTta Tpeher creneHa ob6pasoBara. bpoj
CTpaHuX CTyAeHaTa Ha YHuBep3uTeTy y HoBom Caay je 18 (nopatak 3a 2008. roanHy [42]).
Bbpoj ctyaeHaTta ca nogpyyja AMNB npeko YHC-a koju cTyanpa y MHOCTpaHCTBY je 6mo 28.

Kako je AMB Hepackuansu geo penybnuke Cpbuje notpebHO je aHanMsmpaTm TPEHYTHO
CTarkbe MHOoBauuja y penybnmum Cpbujn. Kao ocHoBa 3a oOBa pa3MaTparba KOpUCTU ce
[OKYMeHT noa HasmeoM Mini Country Report, Thematic Report 2011 under Specific Contract
for the Integration of INNO Policy TrendChart with ERAWATCH (2011-2012), December
2011, Aytop: Bypo KyTtnaua, “Muxajno NMynuH” UHcTuTyT, Beorpag [43].

Penybnuka Cpbuja Hema paspaheHy ,HauuoHanHy uHoBauwmoHy cTpaTtermjy". ¥ Cpbujun
NnocToju cTpaTernja noa HasmeoM: “CTpaTernja Hay4yHor M TEXHOMOLWKOr pa3Boja Penybnuke
Cpbuje" [44].

Cpbuja cnaga y cpeawe MHOBATMBHE 3eM/be M TO MCMNOA npoceka. JeAWHW MO3UTMBaH
dakTop je penaTtMBHO KBanuTeTHa pajgHa cHara W penaTtMBHO OTBOpeH u  pobap
ncTpaxusadkm cuctem. Benuka cnaboct Cpbuje je kBanuteT MHTenekTyanHux pobapa wu
mManu 6poj nHosaumja.

3apaTtak Bnage Penybnuke Cpbuje je aa v3aBoju y HayyHo-UCTpaxkmBadkm pag (y kKoju je
ykbydeH u P&[) oko 1 % BAM go 2015. roawHe. (JlncaboHcka cTpaTtermja y P&J
npenopyudyje mn3gBajarbe oko 3 % b[lM-a). MpoueHa je aa ce pgaHac y Penybnuumn Cpbuijm 3a
P&/ oasaja 0,1 % BAM u3 6yLeta (109 MmunuoHa eypa 3a 2011. rognHy) mn oko 0,2 % BAN
n3aBajajy cama npeayseha.

MpuoputetHn STI cektopun y Cpbujn, a camum Tum n y AlB cy:

1) Buonowke Hayke (life science)

2) HoBwu maTepwujann n HaHOTeExXHosorunje

3) 3awTuTa XUBOTHE CpeAnHe 1 KMMaTCKe NMpoMeHe
4) EHepruja un eHepretcka edukacHocT

5) NMpexpambeHe n arpokKynTypHe HayKe U TeXHOMormje
6) WHdopmaumoHe n KoOMyHUKaLMOHE TexXHoNoruje.

Ha cnvkama 4.10. n 4.11. pgaTte Cy CTpyKType ynpas/barba MHOBALMOHMM Mpouecmma y
Peny6nnum Cpbujn n AyToHOMHOj nokpajuHun BojsognHn:
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MonuTUdkK
HUBO Ha HUBOY
Penybnuke
Cpbuje

HauywoHanHa
areHuywja za
pEerMoHanHM pazeoj

Komopckn cucrem

MuHKCTapcTBO
npocBeTe, HayKe
M TEXHOJIOIUKOT

pa3Boja

Knacrepcwe
opraHW3auuje

HayuHo —
TEXHOMOLI KA
napKoBX

Cnuka 4.10. Ynpas/parbe nHoBaymnjama y Penybanumn Cpbujn (Canka je AeiMMn4Ho rpeyserTa
m3 [43] - cagawre ctame
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MonuTtunuku
HUBO Ha HUBOY
ANB

Hepocraje
KoopAMHaATOPp
pervoHasiHux
MHOBaLIMOHUX

npoueca

HayuHo- Mana v cpeamwa
MCTpaXkmBauKe u npenyseha
ob6pasoBHe
WHCTUTYLMN]je

MokpajuHckun
cekpertapujatu

OpraHusauumje

3a noBe3uBak-e:

- UHky6aTopm

- Knacrepm

- Komopcku
cucremm

- KoHcynTtaHTCKe

kyhe

Cnuka 4.11. YnpaB/bark-e nHoBaymnjama y AyTOHOMHOJ MoKpajuHu BojBoanHN — cafallHe
crarbe
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5 WMHOBALMNOHUN CUCTEM Y CPBMNIN

“NHoBaumja npousBoga/ycnyre je naHcupare Ha TpxuwTe gobapa wiam ycnyra ca HOBUMM
WM 3HaTHO nobosbllaHMM KapakTepucTMkama unm  MoryhHoctMMa kopuwhera. OBO
YK/by4yje 3HauyajHa nobosbluatba TEXHUUKUX KapaKTepPUCTUKA, KOMMOHEHTU W MaTepujana,
yrpaheHor codTBepa, KOPUCHUYKE OPWUJEHTUCAHOCTU WU APYTUX  DYHKUMOHANIHUX
KapakTepuctmka. MIHoBauuja 6u Tpebano aa 6yae HoBa 3a mocMaTpaHW MOCA0BHM cybjekar,
a He Mopa HY>XHO 6uTn HoBa 3a TpxuwTte.” [45]

Kagpa roBopuMO O ynpas/baky WHOBauujama, O6MYHO wMMaMO Yy BuAY TOC/OBHE
opraHusauuje. MehyTuMm, TO BaXu M 3a ApXaBHE MHCTUTyuUMje, HenpoduUTHe opraHusauuje,
na 4yak u nonuuujy. NpumeHa HayyHuUx MeToda y obnactm mHoBaumja omoryhaBa pa ce
npoMeHe-HOBWMHE crnpoBeady Y3 Hajmamwu Moryhm Tpowak U MakcumanaH edekaTt
nobosbliatba.

Monaszehn op oBakBOr cxBaTakba MHOBauuja, y Penybnuum Cpbuju je y npeTxoaHoj
AeleHujn peasin3oBaHO MHOMO MHOBALMOHMX MpojekaTta. [JeMokpaTcKke NMpoMEeHe y 3eMsbUu Cy
[oBesie A0 HOBOI APYLITBEHO - MOJIMTUYKOr U €KOHOMCKOIr cuctema. 36or Tora je n gpxasHa
aAMMHUCTpauMja MHOBMpaAHa y CKilady Ca CaBpeMeHMM ApywTBeHMM noTpebama. Takohe,
3HayajHa MHOBATMBHOCT je MCKasaHa M y nNpuMeHn WHAOOpPMaUMOHUX TexHosoruja y paay
ApXaBHUX OpraHa v opraHusauuja.

3HavyajHa HOBMHa Yy Hawem ApywTBy je nosehaHo ydewhe HeBnaguMHoOr cekropa y
pewaBarby MHOrobpojHMX ApyWTBEHO - eKOHOMCKMX npobnema. Takohe, npeTxoaHy
JeueHunjy cy obenexunu MHOrobpojHM MpojekTV U nporpamu Koju cy 6unm ycMmepeHu Ha
60pby NpoOTMB AMCKPMMUHALKje MapruHann3oBaHUX rpyna. PaBHONpPaBHOCT XeHa je buna, u
jow yBeK je uum/b npojekaTa KojuMa ce MOACTMYE XEHCKO Mpeay3eTHULITBO, YAPYXWUBake
XXEeHa U3 pypanHux cpeauHa paan ocTBapMBaka €KOHOMCKE HE3aBUCHOCTH.

Y cknagy ca ApYWTBEHO - MOAUTUYKKMM ypehereM W  ycnocTaB/batbe€M TPXKULLHE
€KOoHOMMje, Aowno je Ao ekcnaH3uje cektopa MCI ocHMBaweM MHOrobpojHUX MUKPO, Manmx
n cpeamunx npeayseha y pasnmuutmMm rpaHama npuspehuBama. 3HayajHO je nosehare
yAaena yCcny>XHux AenaTtHOCTM, NocebHO KOHCANTUHI ycnyra. TuMe je MHOBaTUBHOCT MCKa3aHa
KpO3 OCHMBaHE HOBUX KOMMaHuja.

Y npetxogHoMm nepuony Penybnuka Cpbuja je nokpeHyna MHorobpojHe npojekte 3a
nosehare KOHKYPEHTHOCTU M MHOBATMBHOCTU Manux U cpeawnx npepyseha y3 noapLuky
eBponckux hoHaoBa M APYrMX MHOCTPaHMX U MehyHapoaHMX opraHu3aunja. JegaH oa Behux
npojekata TakBe BpCTe je M npojekat ,YHanpehere MHOBATUBHOCTM M KOHKYPEHTHOCTMU
Manux u cpeamwunx npeayseha” (ICIP-Improved Competitiveness and Innovation Project),
Koju duHaHcupa EBponcka yHuja kpo3 WMA doHaoBe, a npyxa noapuwky MuHUCTapCTBY
€KOoHOMMje 1 perrvoHanHor passoja (MEPP) v HauuoHanHoj areHumjn 3a permoHanHun pasBoj
(HAPP). MpojekaTt je Tpajao 30 meceuu, noyes oA Maja 2010. rogmHe, n BpeaaH je oko 3
MunnoHa espa [45]. NpojekaT je ycMepeH Ha ycrnocTaB/bakbe MHOBALMOHMX AMjarHOCTUUYKMX
anarta koje mory ga kopucte MCI1 3a jayarbe MHOBATUBHOCTU CBOIr MeHalMeHTa. [lopep Tora,
MpojekaTt ce 6aBn n yTBphHMBarbeM NapaMeTapa 3a Mepere NHOBATMBHOCTM Ha HauMOHaHOM
HMBOY KopucTehun eBponcke MHAMKATOPEe MHOBATMBHOCTM.

lMopen npojekaTa yCBOjeHMX Ha HauUMOHasHOM HMBOY, AYyTOHOMHa NokpajuHa BojsoanHa je
2004. roavHe ycBoOjuna niaHCKM OOKyMeHT: [lnaH npusBpegHor pa3soja All BojsoavHe 3a
nepunog 2004 - 2012. roauHe. [lpunpemMa OBOr [LOKYMEHTa Ce MOXe CMaTpaTu BeSIMKUM
WHOBaLUMOHUM MNpojekToM. PaheH je y nepuoay kaga Penybnuka Cpbuja HMje MMana HMKakas
CTpaTeWKM AOKYMEHT, a CTpy4yHy noMoh y npunpemum je npyxuna HemMauka ApXaBHa
opraHusauuja GTZ. 3a peanusaumjy T[llnaHa npuBpegHor pasBoja YycBojeHo je 14
NpUMOPUTETHUX MporpamMa, 3a kKoje ce Moxe pehun ga cy camm no cebu MHOBATUBHMN.
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HenBocMUCNEHO, MHMBATMBHM NPOrpaMmn Koju Cy peanvsoBaHu y BojBoanHu cy:

- Mporpam E - BojBoaMHa: YcnocTaB/bakbe KOMYHMKALMOHUX Mpexa W e-cepBuca y
pasnmuntuM obnactuma nocnoBama, aAMUHUCTpauuju, obpasoBary M KynTypu (e-Bnaga, e-
aaMUHUCTpaumja);

- Mporpam BBI n3rpagre nNocnoBHUX MHkybatopa — Cybotuua, 3pewaHunH, CeHta, Hosu
Can;

- Mporpam BHT nogpuwke TpaHchepy HOBMX TexHonorumja — WM3paga crpaTewkor -
MAaHCKOr AOKYMeHTa;

MHoBaunoHa genaTtHocT y Penybnunumn Cpbujn je ycBajabeM M3MEHa M AOMyHa 3aKOHa o
nHoBaunoHoj aenatHoctn (“CJl.rnacHuk PC” 6p.110/2005 N 18/2010), HopMaTMBHO ypeheHa
y CKnlaay ca eBpOncKMM nponucuMa us Te obnactn. OBuM 3aKOHOM cy AedUHUCAHU LUU/bEBMU
N MPUMEHa Hay4YHUX Ca3Harba, TEXHUUYKUX W TEXHOJNIOWKUX 3Hama, WHBEHTUBHOCTM U
npoHanasalwTBa, NHOBALMOHA NONTMKA, Kao U perncrap MHoBaUNOHe AeNaTHOCTH.

MpaBU/IHMK O YCNOBMMA 3a YNUC Y perucrap nmHosaumoHe genatHoctm ("Cn. rnacHuk PC",
6p. 16/2011) yTBphyje Boheme:
Perncrpa nHoBauMoHMX opraHusauymja - ynucaHo 10410
— Perucrtpa ¢dum3amukmnx nmua - ynmucaHo 85 nHoaTopa
— Peructpa opraHmsaumja 3a npyxamwe UHPPACTPYKTypHE MNOAPLUKE WMHOBALMOHO]
AenaTHoCTH
— Peructpa vHoBauUMOHMX NpojeKkaTa.

Y Peny6nnum Cpbuju nocrtoje MHOrobpojHa yapyXxera npoHanasada, Koja aenyjy ca Mame
wnu Buwe ycnexa. HajakTuBHMja yapyxewa cy: CaBe3 npoHanaszada Cpbuje n Cases
rnpoHanasada BojBoanHe, a o4 HenaBHO MOCTOje WM [ABe akajemuje mHoBaTopa, 4mju cy
YST@aHOBM M aKaAeMULM, HAYUYHN PaAHMLUM U UCTPaXMBauun.

CaBe3 npoHanasada BojBoanHe, noa nokpoBuTerbcTBOM Brage Penybnuke Cpbuje, Bnage
AyTOHOMHe rnokpajuHe BojsoaunHe, rpaga Hosor Caga, lpuBpeaHe kKomope BojBoauviHe,
3aBoja 3a MHTeNeKTyanHy CBOojuHy, dakynteTa TexHU4YKuMX Hayka y Hosom Capy n Casesa
npoHanasada Cpbuje, opraHmsyje ,Tecna decTt", MaHudectauujy koja je nocBeheHa
MHoBaLMjama, 3Hawy W CcTBapanawTBy. [eceTak roguHa yHasaj, oBaj mehyHapogHu
dectuBan okyrsba npeko 100 mHoBaTopa, ca Buwe of 200 naTteHaTa. dectBan vMma wu
TakKMMYapCKN KapakTep.

Mopen ose maHudecTaumje, MMHUCTApCTBO MpPOCBETE M HayKe, 3ajeaHo ca lpuBpeaHOM
komopoM Cpbuje, 3aBoAOM 3@ MHTENEKTyaslHy CBOjUHY M PaKynTeETOM TEXHUYKUX HayKa M3
Hosor Capa opraHusyje TakMuuere 3a Hajbo/by TexHOonowky wHoBaunjyy y Cpbuju
2012.roavHe.

Ha TakmMmnuemwy MOry ga ydecrByjy cBum ctaHoBHUUM Cpbuje, He3aBUCHO of4 CTapocCTu, nona
nnn obpasoBarba, Koju MMmajy Beh peanusoBaHy, WM MHOBaUWjy KoOja je npea HenocpeaHOM
peann3aumjoMm, y3 ycnoB ga cy odopMuaM TUM OA4 HajMarbe TpM unaHa, koju he 6utwm
Hocunay, uHoBaumje [47]. OBO TakMuuere NOACTMYE HOBE TaKMuM4yape fa CTBapameM
MHOBaLMja, Kao MoKpeTayke CHare passBoja CBaKor ApyLTBa, CBOje CTBapasalTBO MOKaxXy U
npoBepe, OCBOje BpeaHe Harpage y OKBMPY MOYeTHOr HarpagHor doHga og 5.5 munanoHa
AuHapa.



Crpana 624 - Bpoj 16 CJIY>XKBEHU JIUCT AIIB 17 anpun 2015.

Tabena 5.1. bpoj perncrTpoBaHnx MHOBALMOHMX OpraHM3aunja

beorpap 59
Cp6buja 32
BojBoanHa 16
YKYMHO 107

Tabena 5.2. bpoj perMcTtpoBaHux NpuMBpeAHUX ApylUTaBa 3a MHMPACTPYKTYPHY MOAPLUKY
MHOBALMOHO]j AeflaTHOCTH

beorpap 3
Cp6buja 2
BojBoauHa 2
YKYNHO 7
MocnoBHO - TEXHONOLWKWN MHKYy6aTop 5
Hay4yHoO - TeXHONOLWKWU Nnapk 2

Y Perncrpy vHOBaUMOHe AenaTHOCTU eBuAeHTupaHo je 209 MHoBaLUMOHUX rpojekaTa Koju
Cy peanusoBaHu y nepuogy oa 2006. rogmHe go 2011. roguHe.

Tabena 5.3. NHOBaUMOHW MPOJEKTU MO HAyYHUM AUCUUNIMHAMaA peasin3oBaHW y nepuoay
on 2006 - 2011. roanHe

NHbop. - KOMYHUK. TEXH. 29% 21% 18% 8%
MawunHcTBO 4% 11% 15% 23%
MeaunuunHa 9% 8% 5% 4%
Momsonpuspena 6% 7% 7% 15%
MeTtanypruja 7% 3% 5% 4%
EnekrpoTexHuka 10% 16% 23% 19%
XeMmuja 16% 8% 6% 9%
Cao6pahaj 2% 2% 2% 2%
ApXxuTekTypa 1% 5% 4% 4%
3awTnUTa XXMBOTHE cCpeAuHe 1% 5% 4% 4%
Pa3Boj HOBUX TexHoJsiornja 2% 2% 1% 2%
Hay4yHo-uUctpa>kmBauka aenatHoOCT 7% 2% 6% 6%
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e N
TpeHp eBUAEHTUPAHMUX MHOBALMOHMUX NpojeKata y Cpbuju

- No roguHama -

=4—2011 =l—2009 =&—2007 =¢=2006

— >

Cnuka 5.1.a) TpeHa eBUAEHTUPAHNX MHOBaLUMOHUX npojexkara y Cpbuju [47]

TpeHa eBuAEHTUPAHUX MHOBALLMOHMX NpojeKaTta y Cpbuju
- N0 roguHama -

2011 E2009 2007 W 2006

Cnuka 5.1.6) TpeHA eBUAEHTUPaHUX MHOBALUMOHMX ripojekatarno cektopuma y Cpbujn
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MHoBaunoHe akTuBHOCTU npeayseha y Peny6auum Cpbujn

Penybnuukun 3asoa 3a ctatuctuky Cpbuje, noves oa 2004. roanHe, npukynsba, obpahyje
n objaBsbyje nogaTtke 0 MHOBALMOHUM aKTMBHOCTMMA Yy npeay3ehuma.

NcTpaxnBarke O WMHOBALMOHMM aKTMBHOCTMMA CMpOBeAEHO je MpBW MyT, Kao nuaoT
UCTpaxkuBame, Ca UWbEM Ja Ce carfefa peanaH OAHOC MOCNOBHe nonuTuke npepyseha
npemMa MHOBALMOHUM aKTMBHOCTUMA, Y CMUCIY MHMOPMUCAHOCTM Npeay3eha o notpebama u
edekTuMa MHOBMpara, noctojehnm kanauuteTuma y npeaysehy Kao n dakrtopmma Koju cy
oTexanu WanM ycnopuam oBy BPCTY aKTMBHOCTU. [JobujeHn nopaum nokasyjy BpCTy, o6uM u
KBa/MTET MHOBALUMOHE aKTUBHOCTK Yy npeaysehuma. MNMpukasaHu cy nogaum y npoueHTMMa u
ofHoce ce Ha yyewhe npeayseha y nojeaMHnM BpcTaMa aKTUBHOCTMU.

NcTpaxunBare je crnpoBeaeHo Ha 6a3u y3opka. 3acTyrybeHe Cy CBe TpU BeNYUHE
npeay3seha: mana (10 - 49 3anocneHux), cpeawa (50 — 249 3anocneHux) n Benmka (250 u
BMLUE 3amnocfieHnx), a MMKpo npeayseha cy uCK/bydyeHa M3 nocMaTpama. Y3opak obyxsaTa
pasnuumnte obnactn genatHoctTn (yK/byyeH je n puHaHCUjCKM CeKTop, BUCOKO obpa3oBare u
NCTPaXMBaykKo-pa3BOjHE opraHu3aunje — MHCTUTYTH).

Mpn wun3pagm ynuTHMKa KopuwheHa je m™etoponornja EUROSTAT-a, peduHuumje u
mMeTogonoruja OECD-a, kao n gedpmHnunje ns npupydnmka: Oslo manual, Frascati manual.

MoueB oa 2004. roanHe, Penybnnykn 3aBoj 3a CTaTUCTUKY, Mo yTBpheHoj meTtogonormnju,
npukyn/ba obpahyje n nepunoanyHo objaBsbyje caonwTera O MHOBATUBHUM AKTUBHOCTMMA
npeayseha y Penybnuun Cpbujn.

Mepuon 2006 — 2008. roanHa

Ha cnvum 6.2. pgaTt je rpadmuku nNprMkKas OCHOBHMX WHOBaLMOHMX aKTMBHOCTW Npeay3eha,
npema BPCTM MHOBauuje M BennuuHu npeayseha (Mana, cpearba M Benuka npeayseha).
Hajsehn MHTEH3UTET MHOBaUMja NOCTUIHYT je y opraHm3aunjn npeayseha (29%), a HajMarbu
y nHosauunjama npounssoga/ycnyra (19%).

MHoBauuje y npouecy npomsBoAHE U Y MAapPKETUHIY Cy FOTOBO UCTe - OKO 26%. Y Tabenu
6.4. je gaTta MHOBauMOHa aKTMBHOCT MO genaTHocTu npeayseha. Hajsehu 6poj npepyseha
Koja Cy wuMana WHOBAUWMOHY akKTUBHOCT npunaga obnactm npepahuBadke wHAycTpuje
(24,58% - Tabena 6.4).

Mpenyseha-nHoBaTOpU Npema BENUYMHK Mpenyseha-nHoBaTopu Nnpema BpcTM MHOBaUuje
WHoBauwmja )
Benuka y WHoBauuja
20% MapKeTUHTy npousBoaa
Mana 26% yenyre/
45% 19%
MHoBauuja
y " 5
oprahusau = HOBaLWj:
e nju npoueca
- npenyseha 26%
29%

Cnuka 5.2. lpeayseha-nHoBaTopu npema BEINYNHN U BPCTU MHOBaLUuja
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Tabena 5.4. CTpykTypa y30pKa npema genaTtHocTuMa u BenmuumHu npeayseha (y %)

Bahemwe pyaa n kameHa 10-14 1,37 1,32 1,22 1,96
MpepahuBauka mHpaycTpmja 15-37 24,58 20,70 26,76 34,07
ngz;puqua eHepruja, rac um Boaa 2.84 0,94 4,41 6,13
MpaheBuHapcTBO 45 9,91 7,97 12,02 12,01
TproemHa MOTOpHMUM Bo3uauma 50 6,72 8,97 4,79 2,94
TprosmHa Ha Besimko 51 15,88 17,25 16,06 10,05
TprosuHa Ha Mmano 52 6,85 5,65 8,54 7,11

Cao6pahaj n Bese 60-64 3,03 3,14 3,00 2,70
duHaHCUjCKO nocpepoBatbe 65-67 1,70 0,69 1,03 7,35

;;Mn]yTepCKe U cpoAHe aKTUBHOCTH 3,26 4,02 1,03 6,13

UcTtpaxkuBamwe n pa3Boj 73 2,18 1,94 3,10 0,74
nocn_oau C HEeKpeTHMHaMa, 12,85 17,19 9,30 5,15

U3HajMsbuBame 74

OcTano 8,84 10,23 8,73 3,68
YKYNHO 100 100 100 100

Y Tabenn 5.5.
MHOBauUwuja.

npuvkKasaHu cy nojaum O TepuTopujanHoj pacnogenn Mo BpcTama
Y ueHTpanHoj Cpbuju (6e3 beorpaga) Hajeehe ydewhe wumMmajy yBeaeHe

MHOBaLWje N NMpoLecu NMpPoM3BOAHE WM HAUMHY UCMOPYKe MpousBoaa/ycnyre y npeaysehy

(41,05%),

OOK HajBehy 3acTyn/beHOCT WHOBauMje y opraHmsauunju npeayseha wumajy

npeayseha Ha Teputopmjn BojeoamHe (24,93%) n Teputopujn beorpaga (41,92%).

Tabena 5.5. 3acTyn/beHOCT BpCTe MHOBauuMja y npeaysehuma, npema teputopuijn (y %)

Peny6nunka Cp6uja

Uentpanua Cp6uja 36,82 41,05 33,15 36,14
(6e3 beorpaga)

BojBoauHa 23,01 22,56 24,93 22,74
Beorpaa 40,17 36,39 41,92 41,11

Y pas3Bojy HOBMX Mpoueca y capafwmu ca ApyruMm npegysehuMma uan MHCTUTyuMjama

y4yecTtBoBasno je 37,44% npepyseha-nHosaTtopa.
HUCY MMane Kao nocneavuy WHoBauujy npousBoda WM npoueca,

O4 nHoBaUMOHMX akTMBHOCTM ¥y 2008. Koje
7,51% npepy3eha-

MHOBaToOpa OAroBOPWMIO je Aa cy MHoBauuje HanywTeHe, a 24,88% pa cy nHoBauuje Ha

kpajy 2008. roavHe v farbe y TOKY.

Kaga ce nocmaTpajy TpXuwTa Ha Kojuma cy npepyseha-uHoBaTopu npozaBana cBoje

npoussoae/ycnyre, 97,77% npeay3eha je npogasano poby Ha NOKanHUM TPXMULWITUMMA Y
Cpbujn. Kao HajsacTyn/beHumje TpXuUWTe npojaje HaBeAeHO je /NOoKanHO/pernoHasHo
TpxxmnwTe (83,22% npeayseha). Hosm npounssog yeseno je 26,06% npeayseha-nHosaTopa, a
HoBy ycnyry 30,05% npeay3seha. HoBo yBeaeHe npowusBoge/ycnyre passuio je 53,35%
npeayseha-nHoBaTopa CaMOCTaJ/lHO, MM Yy rpynu umju cy peo. 52,51% npenyseha-
nHoBaTopa je yBeso npou3BoAe/ycnyre KOju Cy HOBM Ha TpxuwTty, a 75,94%
npoussoae/ycrnyre HoBe camMo 3a npeaysehe. lNpeanyseha-nHoBaTopM KoOja Cy yBena HOBM
npomnsBoa/ycnyry rnpoueHwna cy fAa je yaeo npuxoda o4 WHOBauuja npoussBoga/ycnyre
HOBUX Ha TpxuwTy 3,02%, a oHUX Koju cy 6unm HoBM 3a npeaysehe 6,99%, y 0AHOCY Ha
yKynaH npuxon npegy3seha-nHosatopa. [llpeayseha Kkoja cy yBena uHoBauuje y npouec
Npomn3BOAHE WUIN UCMOPYKe NMpou3Boda/ycnyre oAroBopwusia Cy Aa Cy HajBuwe 3acTyn/beHe
aKTUBHOCTU MoApLuKke 3a nocnoBHU npouec (28,89%). OBo je npukasaHo y Tabenama 5.6.a)
n5.6.6).
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Tabena 5.6.a) MHoBauuja npousBoaa/ycnyre

Mpepy3eha koja cy yBesna HOBU WM 26,06 21,58 25,17 37,65
3HaTHO No6oJsbluaHn Npon3Boa

NMpepnyseha koja cy yBena HOBY wiu

3HaTHO No6oJbLIaHy ycnyry 30,05 27,63 27,48 40,00
MpousBoa/ycnyra HOBU Ha TPXULUTY 52,51 54,55 55,35 46,21
MpounsBoa/ycnyra HOBM caMO 3a 75,94 81,28 81,76 61,36
npeaysehe

Tabena 5.6.6) Yoeo npuxoga o4 MWHOBauwja npousBoga/ycnyra y YKYNHOM Mpuxoay
npeayseha-mnHoBaTopa

Op nHoBauuja npomsBopa/ycnyra
HOBMUX 3a TPXULUTE

Opa nHoBauMja npousBopa/ycnyra
HOBMX 3a npeay3ehe

Opa HenpoMereHUX
npusBopa/ycnyra

6,99 1,57 2,23 9,03

89,99 97,54 96,87 87,08

Kao Hajuewhu oaroBop Ha nuTawe O wM3BOpMMa WHdOpMaumja Kkoje cy npeay3eha
KopucTuia 3a popMmpare HOBUX MHOBALMOHUX MpojekaTa unm umnaemeHtaumjy nocrojehumx
npojekaTta, HaBeaeHe cy MWHdopMaumje yHyTap npeayseha wam rpyne npeayseha kojoj
npunaga 22,99% (tabena 6.7.).

Tabena 5.7. M3Bopu MHpOpMaunja 3a MHOBALMOHE akTUBHOCTM Yy 2006. roanHu

YHyTap npeay3seha nnm rpyne kojoj 22.99 17.01 23.88 32.50
npunaga ) ) ) )
Ao6aBsbaun matepjana, onpeme, 11.91 9.25 11.94 16.25
KOMMOHeHaTa nnm cocdreepa ) ' ) )
KnujeHTn nnaum kynum 16.62 10.20 20.90 21.25
KoHkypeHTH nnm gpyra npeayseha 9.70 8.84 6.72 16.25
M3 UCTOI CeKTopa ) ) ) )
KoHcynTaHTH, areHuyumje 3a

MOC/NI0OBHA UCTpa>xuBakba UIn

npuBaTHe MHCTyLUMuje kKoje ce 6aBe 6.93 4.76 6.72 11.25
aktuBHoctuMma (U&P)

Pakynretn n Apyre 5.82 1.36 5.22 15.00
BUCOKOLLKOJICKE yCTaHOBe ) ) ) )
Ap>«asHu nnu jashu 5.54 2.04 5.97 11.25
UCTPa>KUBAYKU MHCTUTYTHU ' ' ) )
KoHdepeHuuje, cajmoBu, nsnoxbe. 9.97 6.80 11.94 12.50
HayyHm yaconucu u

KoMepumjanHe/TexHUUKe 10.80 7.48 13.43 12.50
ny6nmkaumje

MpodecuoHanHa u yapy»xemwa us 6.37 272 6.72 12.50
AeJNIaTHOCTH ’ ' ' ’

Mpenyseha-nHoBaTopn HajBuwe capahyjy ca pobaerbaumma us Cpbuje, 69,59%, a ca
KNMjeHTMMa WM KynuuMa ms octanux 3emMasba — 10,81%. Kao Hajsehu yunHak oa yBohema
MHoBauMja npousBoAa HaBeaeHo je nobosblware KBanuTeta npoussosa, 41,88%, kao
YUMHaK O YyBeAEeHWX WHOBauuja MpousBOAHOr npoueca - noBehawe drekcMbunHocTm
npounssoare, 31,73%, a Kao OCTanM Yy4UYMHUM 04 WMHOBauUMja — 3a40BO/bEHE 3aKOHCKMX
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perynaTtuBa v ctaHaapaa, 50,80%. YBohere HOBUX MAM NOOO/bLUAHUX TEXHUKA YyMNpaB/baka
3HareM yHyTap npeayseha nma Hajsehe yuyewhe y nHoBsauunjama y opraHmsaunjn npegyseha
n nsHocun 38,90%. Mpeayseha-nHoBaTopKn Koja Cy yBena MHoBauMje y opraHusaunju HaeBena
Cy Kao Haj3Ha4dajHmjn edekat nobosbllame KBanuTeTa npomssoaa (47,74%) kako je gato y
Tabenn 5.8.

Tabena 5.8. NHoBauwmje y opraHusauunjm

HoBe nnu nob6osbliaHe TEXHUKE

yrnpas/batba 3Hatb€M yHyTap 38,90 43,41 37,16 35,55
npeay3eha

NMpomeHe opraHm3saumje pagay
npeay3ehy

NMpomeHe y ogHOCMMa ca ApyruMm
npeaysehuMma nam mHcTutyumjama
EdexTn nHoBaumja y opraHmsaymjm
CkpaheHo BpeMe peakuuje Ha
noTtpebe kynaua

MNoBeharwe cnoco6HOCTM 3a pa3Boj 33,77 43,40 12,64 10,19
HOBOI nNpousBoaa

Mo6osbliaH KBaNUTET NpoM3BoAa 47,74 38,68 7,74 5,85
CMmamere TPOoWKOBa Mno jeanHuumn 19,09 45,75 24,01 11,15
npoussoaa

Mo6osblwaHa KOMyHUMKaLUja yHyTap

npeay3eha un ca octanum 42,75 43,69 9,60 3,95
npeaysehuma

36,71 34,11 39,08 36,97

24,38 22,48 23,75 27,49

43,02 44,72 5,85 6,42

CnpoBeaeHa je aHanu3a MHoBauuje y MapKeTUHTYy M npukasaHa y Tabenm 5.9.

Kao Haj3actyrybeHuju BuA WMHOBaUMUje Yy MapKeTUHry HaBeAeHe Cy HOBe MeToje
dopmMupara ueHa npoussoga (26,06%), a Kao Haj3Ha4ajHMjuU UWB yYBeAEHMX MHOBauumja -
nosehamwe nnm ogpxasare ydyewha Ha TpxuwTy (42,42%). 9,27% npeany3eha-nHosaTtopa je
3awTutuno xur, a 18,43% npenyseha HaBeno je BpeMeHCKY MNpeaHOCT Yy OAHOCY Ha
KOHKYpEeHTe Kao 3HayajaH MeToJ 3alTuTe MHoBauuja.

Tabena 5.9. NHoBauuje y MapKeTUHry

NMpomeHe AnM3ajHa v NakoBama 17 84 14 74 17.22 25 88
npoussopa ! ! ! !
Hosu Meauju 3a npomounjy 21,83 16,84 22,85 31,18
npousBoja ! ! ! !
HoBe gucrpnbytnsBHe Mmetoge 12,21 8,68 14,24 16,47
HoBe meTtoge bopMupama HeHa 26 06 21 05 2715 35 29
npoussopa ! ! ! !

Mpepyseha-nHoeatopn (Tabena 5.10.) cy, Kao 3HayajHe KOPUCTU KOje ce ofHocCe Ha
XMBOTHY CpeaAnHy, HaBena cneaehe: cMameHo 3araheme 3eM/be, BOAe, Ba3yxa U CMakeHe
6yke oa npousBoame npousBoga YHyTap npeayseha 3a 25,47%, a TokoMm kopuwhema
npoussoda 3a 23,71%. HajBuwe cy 3acTyrn/beHe MHOBauMje Koje ce oaHOoce Ha nocTtojehe
oapenbe mnum Takce Ha 3araheme XMBOTHe cpeamHe, 15,96%. lMpoueaype 3a cMakbene
Jower yTtvuaja Ha XXMBOTHY CpeauHy npuMmeryjy ce y manom 6pojy npeayseha, o4HOCHO
BehnHa npegy3eha ux jow He npumemwyje (62,09%). Hajsehe je ydewhe onpeme y
npeay3ehnma koja je ctapuja oa 10 roaMHa v OHO U3HOCK 27,96%.
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Tabena 5.10. Kopuctn o nHoBaumja Koje ce og4HOCE Ha XUBOTHY CpeanHy

e o | ana | Coamen | Bannca

Kopucrt oa nponBoame rnponssoaa
yHyTap npegy3eha:

CMmamweHa ynotpeba matepujana no
jeavHuum npousBoga

CmameHa ynoTpeba eHepruje no
jeavHuum npousBoaa

CmameHa emucuja CO2 op cTpaHe
npeay3seha

MpousBoan 3aMmebeHU CYyrncTMTyTMMa
KOju Mame 3arabhyjy >kuBoTHy 16,90 11,58 17,22 28,24
cpeaviHy

CmameHo 3arahemwe 3eMsbe, BOAE,
Basayxa, cMatkeHa 6yka
Peumknarxa ornaga, soae win
Martepujana

Kopucrt Tokom kopmnuwhema
nponsBoga HaKOH npojaje:
CmameHa ynoTtpeba eHepruje 21,24 15,53 24,17 28,82
CmameHo 3arahemwe 3eMsbe, BOAE, 23,71 17,89 25,17 34,12
BasAayxa, cMarbeHa 6yka
Mo6osblwiaHa peyunkiaxka Nnpomssoaa
HakoH kopuwhema

20,54 13,42 22,85 32,35

23,94 15,79 26,82 37,06

18,08 12,11 18,54 30,59

25,47 17,37 26,82 41,18

16,90 8,68 16,89 35,29

16,31 11,58 15,56 28,24

CrapocT onpeme y npegysehuma

27.96
20.01
YKynHO 22.16

] 22.56

21.88
26.91

Mana D Ctapuja og 10 reauHa

H WNamehy 5 1 10 rcanHa
O Wsmehy 3 u 5 roguHa
OWameRy 1 1 3 roguHe

CpegHsa W Huje cTapuja o 1 roguHe

42.80

Benuka

19.17

5.95

Cnuka 6.3. paguykm npukas crapocTv onpeme y npegysehuma
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Tabena 5.11. MNocnoBHKM cybjekTn NpeMa MHOBATUBHOCTU, AENATHOCTU U BenndnHn, 2008-
2010

YKYMNHO 12141 5812 6329 47,9
Manu nocnosuu 9347 4143 5204 44,3
cy6jekTn
Cpearbyu nocrosHu 2237 1280 957 57,2
cy6jekTn
Ben_m(u NMocCJZIOBHMU 557 389 167 69,8
cybjekTn
Mponssoanu nocnosHu 4141 2314 1827 55,9
cy6jekTn
ycnyxHu nocnoshm 8000 3498 4502 43,7
cy6jekTn

Tabena 5.12.a) 3acTyn/beHOCT BpCTa MHoBauuja y Penybnuum Cpbuju npema BenmMunHM

nocnosHor cybjekta (%)

MocnoBHU cybjekTn — nHoBaTopwm <

o

o

MHOBaUMja MHoBaUMWja HanylTene s

BenununHa L) v MHOBauUuje MHOBauuja y nHoBsauuja y g

npoussofa/ | Npov3BOAHOr : K Q

Wnn joww opraHmsaumjn | MapKeTUHry =

ycnyre npoueca >

yBEK y TOKY <
YKYMNHO 27,4 28,2 15,5 32,5 29,3 52,1
Manwu 24,9 25,1 12,9 29,1 26,3 55,7
Cpeamwun 33,3 36,3 21,1 40,3 37,5 42,8
Benukun 45,2 46,9 37,0 57,3 45,6 30,0

Tabena 5.12.6) 3actyns/beHocT BpcTa MHoBauuja y Cpbuju - CeBep npemMa BelINYUHMU

nocnoBHor cy6jekTa

MNocnoBHU cybjekTn — nHoBaToOpU <

Q

HanywTeHe o

. . . 5

BenuunHa MHOBaLMja nHoBauwuja nHoBauuje MHOBaLMia Y nHoBauwuja @

npoussoaa/ycnyre fiponsBoAHor v jow opraHusaumjmn Y z

npoueca yBeK y MapKeTUHry >

TOKY T
YKynHoO 27,0 28,3 14,7 30,9 28,6 53,0
Manwn 24,6 25,5 11,5 27,2 25,1 56,8
Cpeamwu 32,3 35,3 23,0 40,0 38,8 43,1
Benukn 46,8 48,7 37,0 58,5 46,8 26,9
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Tabena 5.12.8B) 3acTyn/beHoOCT BpCTa WHoBauuja y beorpagckom pervoHy npema
BEIMYMHWN NOCNOBHOr cybjekTa

BenuuuHa | NocnosHu cybjekTn — nHoBaTopwm <

MHoBauuja MHOBauMja | HanywTeHe | MHOBauMja y WHoBauuja y S

npovseoaa/ | NpoM3BOAHOr | MHOBaLUMje | opraHusaumju MapKeTUHry 5

ycnyre npoueca nnu jow 3

yBeK y <

TOKY 2
YKynHo 30,1 30,1 15,1 32,1 30,5 50,1
Manwu 28,1 27,3 12,5 28,5 26,8 53,5
Cpearbun 33,4 35,7 19,4 39,7 40,9 41,9
Benuku 49,1 54,2 39,4 62,0 48,6 26,4

Tabena 5.12.r) 3acTyn/beHOCT BpCTa MHOBauUMja y BojBoanHN npemMa BEINYUHU NOCIOBHOI

cy6jekTta (%)

BenunumHa [MocnoBHM cybjekTn — MHOBATOPM HenHoBaTopu
nHoBaumja | nHoBauuja HanywTteHe | MMHoBauuja y | nHoBauuja
npovssoja/ | NpoOM3BOAHOr | MHOBauuje | opraHmsaumju |y
ycnyre npoteca nnu jouw MapKeTUHry
yBeK y
TOKY
YKynHo 22,9 25,9 14,3 29,3 26,0 56,9
Manm 20,0 23,2 10,3 25,6 22,9 61,1
Cpeatbm 30,8 34,7 28,1 40,4 35,9 44,9
Benwvkn 43,3 40,4 33,3 53,9 44,0 27,7

Tabena 5.12.4) 3acTyn/beHOCT BpcTa MHoBauuja y Cpbuju - Jyr npema BeNUYUHU

nocnosHor cy6jekTa (%)

BennuuHa MoCNoBHU Cy6jEKTU — MHOBATOPMU HeunHoBaTopu
HanyLwTeHe
MHOBauMja | MHoBauMja HoBauuje MHOBaLMa Y MHOBaLMja
npovseoaa/ | nponsBoAHOr | UK joLu Y
opraHusaumju
ycnyre npoueca yBeK y MapKETUHTY
TOKY
YKynHO 28,0 27,8 16,9 35,4 30,6 50,5
Manwm 25,4 24,2 15,4 32,7 28,6 53,5
Cpeatbu 34,9 37,9 17,9 40,9 35,3 42,2
Benukm 42,0 43,5 37,0 55,0 43,5 35,5
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Tabena 5.12.H) 3acTtynsbeHocT BpcTa nHoBaumja y PernoHy Lllymaaunje n 3anagHe Cpbuje
npeMa BesIMYMHU rnocnoBHor cybjekTta (%)

BenuuunHa MocnoBHU cy6jekTn — nHoBaTOpU HenHoBaTOpM
MHOBauuja | MHOBauwMja HanywTeHe | MHoBauuja y MHoBauuja
npovssoaa/ | NpOM3BOAHOr | MHOBauUMje | opraHmsaumjn |y
ycnyre npoueca wnn jow MapKeTUHTy
yBEK Yy
TOKY
YKynHo 28,9 28,0 15,5 36,2 30,3 49,9
Manu 26,5 24,2 13,4 34,1 28,5 52,6
Cpeambu 35,1 39,7 18,2 40,9 33,7 41,5
Benunkn 44,9 44,1 40,2 52,8 48,0 37,8

Tabena 5.12.e) 3acTyn/beHOCT BpCTa MHOBauuja y PervoHy JyxHe m WcTtouHe Cpbuje
npeMa BesiMuYmMHM nocnoBHor cybjekTta (%)

BenuuunHa MocnoBHU cy6jekTn — nHoBaToOpUn HenHoBaTOpH
MHOBaUMja MHOBaUMja HanywTeHe | nHoBauuja y MHOBauUMja
npouseoaa/ | MPoOM3BOAHOI | MHOBaUKUje | opraHm3aumjn |y
ycnyre npoueca wnn jow MapKeTUHTY
yBeK y
TOKY
YKynHO 26,5 27,5 19,2 33,8 31,1 51,5
Manwu 23,4 24,2 19,0 30,2 28,8 55,2
Cpearbu 34,7 35,3 17,5 40,9 37,7 43,3
Benukn 38,4 43,8 31,5 57,5 37,0 30,1

PernoH Kocoeo n Metoxuja — HeMa nogaTtaka

Tabena 5.13. NocnoBHM cybjekTn Nnpema BPCTU MHOBATUBHOCTU U CEKTOpMMa AeNaTHOCTU

HeunHoBaTOpHu

MHOBATOpPM  MHOBATOpPUM Y WHOBATOpPMU %
npousesofa M oOpraHuMsauuju npomussopa u
npouyeca U MapKeTuHry npoueca um
MHOBaTOpHM Yy
opraHusaumju u
MapKeTUHry
6poj % 6poj % 6poj % 6poj %
YkynHo 5812 | 47,9 | 4495 | 37,0 | 4881 | 40,2 | 3564 | 29,4 | >21
A: 56,8
Momonpuspena, | 5, | 435 | 177 | 346 | 159 | 31,1 | 114 | 22,3
WyMapcTBO U
pmbapcTBo
B: Pyaapcrso 24 | 40,7 23 39,0 | 20 | 33,9 19 32,2 | 993
B: 42,4
MpepabhuBauka 2156 57,6 1769 47,3 1851 49,5 1464 39,1
nHaycTpuja
I CHa6peBame 57,3
€/1eKTpUtHOM 32 | 42,7 | 25 333 32 |42,7| 25 33,3
eHeprujom,
racom u napom
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A: CHa6bpeBame
BOAOM M
ynpas/batbe 102 38,6 75 28,4 85 32,2 58 22,0 61,4
oTnagHuM
BOoAaMa
B:
IpaljesmHapcrso 458 37,7 326 26,8 367 30,2 235 19,3 62,3
E: TproBuHa Ha
BEJINKO U MaJio u
nonpaska 1442 | 43,7 980 29,7 1237 | 37,5 776 23,5 56,3
MOTOPHMUX
BO3una
X:Caobpahajm | 5o | 379 | 228 | 32,7 | 183 | 263 | 147 | 21,1 62,1
cKJlapvITEebe
3: Ycnyre
cMmewiTaja n 149 37,5 114 28,7 121 30,5 86 21,7 62,5
ucxpaHe
n:
UHdopmucamwe n 277 56,5 223 45,5 262 53,5 207 42,2 43,5
KOMYHUKauuje
J: ®uHaHcujcke
AEeNaTHOCTU U 81 66,9 69 57,0 76 62,8 64 52,9 33,1
ocurypame
K: Mocnosarse 13 | 361 | 13 |361| 6 |167 | 6 16,7 63,9
HeKpeTHUHaMa
N: CTtpy4He,
Hayu4He,
MHOBaLMOHE U 476 51,0 390 41,8 379 40,6 293 31,4 49,0
TexXHU4Ke
AeNaTHOCTH
Jb:
AAMMHUCTPaTUBH
e n nomohHe 117 39,0 85 28,3 102 34,0 70 23,3 61,0
ycny»xHe
AenaTHOCTH
CTpyKTYpa Nnpuxoaa UHOBaTopa
Mpouseog/ycnyra
Mpouseog/ycnyra HOBM Ha TPXULLTY
HOBW 3a NOCNOBHU 4.4%
cyBjexar
7,3%
Henpomersen/
3aHeMaproMeo
MPOMerseH Houuoaao'ropu
NpoM3soA 53,1%
35,2%

Cnuka 5.4. CTpyKTypa npuxoda nHosatopa

Ha cnvum 5.4. ce Bmaun CcTpyKkTypa npuxoga vMHoBaTopa. Hajseha je oa HenpomereHor

WY 3aHEMap/bUBO NMPOMEHEHOI NPOU3BOAA.
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CTpykTypa hHaHcjcke nomofin MHoBaTopumMa (%)

823
286
10,5
— il
Mogpuka opraHa Moppuxa Bnage, Moppuxa BY

Mogpuxa EY7

noKanHe BnacTn doHgoea

Cnuka 5.5 CTpykTypa rnomohu MHOBaTopmMMa U3paxeHa y rnpoLeHTMa

Tabena 5.14. 3acTyn/beHOCT TpXMULITa nNpoaaje

MHOBaTOpMH MHOBaTOpMny HeuHoBaTopm

npousBoaa u opraHusauyujyu m

npoueca MapKeTUHry
JlokanHo/pernoHasiHo 31,5 34,6 44,5
TpXXULWITE
HauumoHanHo Tp>kuuwrte 25,1 27,3 26,6
3emsbe EY n EFTA 13,0 12,9 8,4
Apyre ap>xase 11,1 10,8 7,6

lMaprHepy Ca KojuKa je yToeopeHa capania (%)

Hor oy oo cjorar s oy ] 520

KoHEypeHTH MnM NOCNoBHI CyEIerTH M3 HCTOT COKTOPS _EE.ﬂ
Koncymra, srevepie (] s¢
Carymem npyre sncorouroncesyeravcos [ .
Op#asHid N jJABHH HETPAKMBAMKA HMCTHTYTH _43,1

Cnuka 5.6. lNapTHepu ca KojuMa je yroBopeHa capafHa
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Cprlcrypa W3gataka 3a MIHOBaTUBHe aKTUBHOCTH
KynosuHa octanux WHTepHo
obnuka 3Hamwa UcTpaxusarme
6,1% 0 pa3Bojy
13,6% ExcrepHo
UCTPXKUBALE U
pa3ssoj
5,2%
Habaska MawwmHa,
onpeme 1 copreepa
75,1%
Cnuka 5.7. CTpykTypa nsaaraka 3a MHOBaLMOHe aKTUBHOCTH
Tabena 5.15. Haj3HauyajHMjn edbekTn yBeaeHnx nHosaumja (%)
YKYIMNHO Manu cpeambu BEJINKU
Moseharwe acopTuMaHa 24,0 21,8 29,7 296
npousBoja u yciayra
3aMemeHM 3acTapenm 20,0 18,9 21,3 26,7
NMPOV3BOAM WUJIN NpoLecU
Mpoaop Ha HOBa TpXXMLITA U 15,6 13,1 21,1 23,7
nopacT yaesa Ha TPXXULITY
Mo6osswiakbe KBanUTeTa 29,7 28,2 30,9 42,4
npoussoja u ycayra
Mosehamwe bnekcnbunHocTmn 17,7 17.6 15,9 242
npousBoja Wiau yciyra
Mopact npousBOoAHUX 18,4 16,3 23,8 22,9
Kanauutera/obuma ycnyra
Fmarbel-be TpowKOBa paga no 15,2 14,0 18,0 18,5
jeavHuum npounsBoaa
CMmamere TpowKoBa MaTtepujana
U eHepruje no jeauHULM 11,6 10,3 14,1 17,5
npousBoja
CMmamere WTETHOr yTuuaja Ha 14,2 12,5 17,2 21,9
OKOJINHY
Mo6ossiatbe 3apaB/ba n 17,0 15,4 20,7 22,1
CUINyPHOCTM 3anocC/IeHNX
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Tabena 5.16. ®akTopu KOju Cy OTexaBanu MHOBMpaAtHbe

DaKTOpM KOju Cy oTexxaBasiu MHOBUpaHe %

dakTopm HepocTtatak dGUHAHCMJCKMX CpeacTaBa y NOCIOBHOM cyb6jekTy 36,4
TpoLIKOBa HepocTtaTak cpeacraBa U3 M3BOpa BaH NMOCNOBHOr cybjekTa 26,3

[MpeBMCOKN TPO LLUKOBU ANPEKTHUX MHOBauMja 30,0
dakTopu 3Hawa | HegocrtaTtak CTpydHOr nepcoHana 5,5

HepnoBos/bHa MHDOPMUCAHOCT O TEXHONOIMMjaMa 3,4

HepoBo/bHa MHDOPMUCAHOCT O TPXKMULLITMMA 3,9

Tewkohe y Hanaxery NnapTHepa 3a capaamy 11,1
TpPXULLHK TpXuWTa Ha KOjuMa AOMUHMPAjY MNO3ULUOHUPAHWU MOCNOBHU 14,5
cdhakTopmn cybjekTu

HensBecHa noTpa)kka 3a MHOBATMBHOM poboM MM ycnyrama 14,0

Tabena 5.17. CTuMynuncamwe KpeaTUBHOCTM 3aroC/eHnX

Metope MHoBaTtopn HeuHoBaTOpm
BpejHcCTOpMUHI cecuje 14,3 1,5
BuwedyHKLNOHAIHN pagHA TUMOBMU 21,4 3,1
Potaumja kagpoBa 28,5 4,5
®MHaAHCUjCKM NOACTULIAj 3anoc/ieHMMa 28,6 3,8
HedunHaHcMjckmn noacTULaj 3anocsieHnMa 26,9 4,7
O6yka 3anocseHuMx pa pasBujajy HoBe wupaeje wm 33,1 4,3

KpeaTuBHOCT

5.1 [lJokyMeHTa U MHCTUTYyLMje nHoBaLMoHOr cuctrema Cpbuje

Oa 6u oBaj [porpam 6Ko ocCcTBap/bMB, OH MoOpa Aa ce 6a3npa Ha CTpaTELKUM
AokymeHTuMa Penybnunke Cpbuje n Al BojsoaunHe.

lMpukasaHa je KpaTka aHann3a fenoBa NOMEHYTUX AOKYMeHaTa y Aefly KOju ce 04HOCKM Ha
yCrnocTaB/batbe U UMMNIEMEeHTaumnjy cCucteMa MHoBaumja Kako 61 ce Ha cucTtemMaTMyaH HauduH
yKasano Ha cBeobyxBaTHOCT akTMBHOCTM Koje je apywTBo y Cpbuju 3aupTano Kako 6wu
yCNoCTaBWU10 MHOBALUMOHO APYLUTBO.

5.1.1 Crarerunja perumoHanHor pasBoja Peny6nuke Cp6uje 3a nepuog op
2007. po 2012. roguHe [48]

Fnobanusaumja ynja ocHoBa je MHMOPMaALMOHO TEXHOOWKA pPeBONyLMja HAaMeTHyIa je aa
n Penybnuka Cpbuja, gedmHue CBOjy pa3BojHY MO3MLMjy M NEPCNEKTUBE, Ha PernmoHasHOM
N CBETCKOM HWBOY. Y CBMM Hay4HWM, CTPYYHWUM W MOJUTUYKMM pacrnpaBamMa uHoBauuja je
npeno3HaTa Kao HauyuH ga ce npesa3uBy m3a3oBwm HoBOr fgoba. To je Bp/AO KOMMJIEKCaH
nojamM y 4uMjoj OCHOBM jecTe HOBMHa y obnacTu:

- pasHux obnmka M HMBOA 3Harba (MPBEHCTBEHO TEXHOMOrMje, aam U CBUX APYrnx
BWAOBA MHTENEKTYya HOr CTBapanawTsa)

-  TpuUMEHe uCTor y BWAY HOBMX Mpou3BOAA, MWHAYCTPUJCKUX npoueca, Yycnyra,
opraHusaumje v ynpassbara

- (YHKUMOHMCaHa TPXULWTa M APYLWTBA Yy HajllMpeM cMUCIy (HOBWM MOCNOBHU MoAenu,
HOBM Mogenu obpasoBarba 1 Ci.).

Crora je vy nojeaMHMM 3eM/baMa LUEHTPasiHM MpOrpamMcKo-pa3BOjHU  AOKYMEHT
+MHOBauMoHa cTpaTermja”, Koja caapxwm cBeobyxBaTHM rMporpaMm nMoJnTMKE CTBapama,
npaBHe 3aWTUTe, TpaHcdepa W NpuMMeHe CBUX BpcTa WHoBauuja. Penybnunka Cpbuja ce
onpefenuna 3a ApYru npuctyn: AoHeTa je HauumoHanHa crpaTeruja oAp>XuBOr pa3soja, Kao
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cBeobyxBaTHM M OCHOBHW MPOrpaMcku AOKYMEHT, M3 Kojer nmpoussasle nojeanHe crpateruvje
Koje nmokpuBajy yXxe TemaTcke obnactu (Hnp. CTpaTervja Hay4dHOr M TEXHOJIOWKOr pa3Boja,
CTpaTernja pasBoja KOHKYPEHTHUX U MHOBATUBHUX Manux U cpeamux npeayseha). byayhu
ha npobnemaTvka WHTeNeKTyasHe CBOjUHE npeAacTaB/ba CaMO jeAaH CerMeHT MnuTakba
BE€3aHUX 3a CTBapawe U npuMmeHy mHosauuja, CTpaTermja pasBoja MHTeNekTyasiHe CBOjuHe
[49] je camo jemaH o4 HEKOSIMKO MPOrpaMCKMX AOKyMeHaTa KOju caapXe aKTUBHOCTM 3a
yHanpehere nHoBaTUBHOCTU Yy Penybnuuun Cpbuju.

Y Tom cmucny, Crpateruja ogpehyje npasue, Mepe U UWDbEBE KPaATKOPOYHOr,
CpeaHOpOoYHOr M AYyropo4YyHOr pas3Boja CUCTEMA WHTeNeKTyaslHe CBOjuHe y Penybauvuum
Cpbujn, kako 6u oH 6uo komnaTmbwunaH ca pasBOjHUM UHTEpecMMa 3eM/be, Koju cy
npojektoBaHun y CtpaTterujun ogpxmsor passoja [50]. KpaTKkopo4yHO 1 cpear0poYHO rnegaHo,
OCTBapere CTpaTeWwKnUx Lu/beBa MOpa pe3ynTupaTyM ucnywemeMm CBux obaBesa Koje je
Penybnuka Cpbuja npeysena Ha ocHoBy CriopasyMa o CcTabunmnsauunijv v Npuapyxmpamy ca
EBponcKkoM YyHMjOM, Yy Be€3W ca 3alWTUTOM WHTeNeKTyanHe cBojuHe. OBOM cCTpaTerunjom,
Penybnuka Cpbuja ce nerutumuiie Kao 3eM/ba Koja Mperno3Haje pa3BojHY Yy/ory uM 3Hayaj
WHTesleKTyasiHe CBOjMHEe, Ha HayuMH Ha KOju je To yuumrweHo y EBponckoj cTpaTterujn 3a
namMeTaH, oapXuB K cBeobyxBaTaH pact — EBPOIMA 2020 (ycBojeHa on cTpaHe EBponckor
caseTa 17. jyHa 2010. roguHe).

5.1.2 HauyuoHanHa crpartermja oap>kxmsor passoja ("Cny»x6eHu rnacHuk
PC", 6p. 57/2008 on 3.6.2008. roauHe) [50]

[yropoyHn KOHLENT OAPXWBOI pa3Boja noapasyMeBa CTajlHW €KOHOMCKW pacT, ajin Takas
KOju OCUM eKOHOMCKe edWKACHOCTM U TEeXHOMOoWKOr HanpeTka, Beher ydyewha uyncTujux
TexHoslornja U WMHOBATMBHOCTM LENor ApywTBa M APYLITBEHO OArOBOPHOI MOC/N0Bakba,
obesbehyje cMamere cumpoMalliTBa, AyropoyHo 6osbe kopuwhewe pecypca, yHanpehewe
34paBCTBEHMUX YCNOBa M KBasiMTeETa XWBOTa U CMakeHe HMBOA 3arahera Ha HUMBO KOju Mory
Aa M34pXEe UYMHMOLM >XMBOTHE CpeauHe, crnpedyaBake 6yayhux 3araherba M odyBame
6uoameep3nTeTa. basmpa ce Ha kopuwhery MHMOOPMALNOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHOOrMja
n kopuwhery 06HOB/BMBUX M3BOPaA eHepruje.

3awWwTnUTa MHTEJIeKTyaJIHe CBOjUHEe U OAP>XUBMU pa3BoOj

MHTenekTyanHa cBOjuHa je jeaHa O4 K/bYYHUX MpeTrnocTaBKM pasBoja npusBpene
3acHOBaHe Ha 3Hamy. TOo je CKyn npaBHWMX Mponuca Koju HekoMme Aajy oBnawhema Aa CTeKHe
cyb6jekTMBHO NpaBo Koje obyxBaTa MHAYCTPUjCKY CBOjUHY M ayTOPCKO MpaBoO. 3eM/be Koje
HUCY 3aKOHCKWM U MPaKTUYHO 3alITUTUNE UHTENEKTyanHy CBOjMHY He MOry padyHaTu, He caMo
Ha Npuk/byyere EY, Beh HM Ha NpakTUUYHO Kopuwhere 1 NPoAYKTUBHOCT WMHTENEKTyasHor
KanuTana Koju paHac obyxBaTa WMPOKM crnekTap 3awTtuheHnx enemeHata Kao LWTO Cy:
KHMXKeBHa, YMETHMYKA W HaydHa Jena, Tymayewa n usBohewa yMeTHuka, oHorpam wu
paanoandysHe emucuje, nmpoHanacuu wm3 cBux obnactu sbyacke genatHocTn, ¢abpuukuy,
TProBauykmM UM YCAYXHU XUIFOBWM, KAao M TproBayka MMeHa M TproBayke O3HaKe, 3awTuTa
MPOTUB HenojasnHe KOHKYpeHuuje uta,.

Crame MHTenekTyasnHe cvojuHe y Penybnuumn Cpbumjn gaHac BeoMa je HenoBo/bHO. Mako je
yCBOjeH 3akoH o0 nocebHum oBnawhemwmnMa paan edurkKacHe 3allTUTE MpaBa MHTENEKTyasHe
CBOjUHE, HberoBa MpUMeHa KacHM, a cTeneH O06y4yeHOCTM W OMpemM/beHOCTU opraHa
3a4yXXeHUX 3a Heroso crposohewe paneko je on 3apoBosbaBajyher. MnaeBHu npobnem je
HefocTaTak pa3yMeBawa, OAHOCHO Hemno3HaBala TEOPUJCKUX WU MPaKTUUYHUX KOHCEKBEHLMU
MHTenekTyanHe cBojuHe. Koa nuua koja Kpwe Tyha npaBa WHTenekTyalHe CBOjUHe
npeosnahyje yBepere ga kpaha wan 3noynotpeba Tyhux npaBa WHTeNeKTyasHe CBOjUHeE U
HMje Kpaha, O4HOCHO Aa je MopasiHO 3HATHO MPUXBaT/bMBUja HEro yrpoXaBahe KIaCUYHUX
CBOjJUHCKMX rpaBa.

Kaga je y nuTamwy 3aWwTMTa M Banopusaumja MHTeNekTyanHe cBojuHe, Penybnuka Cpbuja
[aHac Mopa Aa TeXW Ka TpuU CYLITUHCKAa uuba:
- pobpa u, ca MehyHapooHMM MHCTPYMEHTKUMA, ycarsaleHa npaBHa peryaaTuBea;
- edurKacHM MexXaHU3Mn 3a NPUMEHY TakBe perynaTmBee;
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- cTanHo npahere eKOHOMCKMX, TEXHOJIOWKMX U APYLITBEHMX TpaHcdopmauuja koje 6u
Morne 3axTteBaTu npunarohaesare uam gonyHy nocrojeher npaBHOr oKBMpa.

Y TOM CMUCNYy 3awTuTa WHTEeNeKTyasiHe cBojuHe Tpeba ga omoryhm m Hu3 crneumduyHmnx
E€KOHOMCKNX edekaTa Kao LWTOo Ccy: noacTuMuake, obesbehere U 3awWTuUTa CTPaHUX
MHBeCcTUUMja Kpo3 npeaBua/buB, edurkacaH W TpaHCNapeHTaH CUCTEM 3awTuTe rnpasa
WHTeNeKTyasHe CcBOjuHe, omoryhaBarwe pgomahuMm npuBpegHuM cybjekTMMa Ja ocTBape
neranHy npefHOCT HaA KOHKypeHuujoM nyTeM edukacHe 3awTuTe CBOjUX Mpasa
WHTeneKkTyanHe cBojuHe. [MponpaTHn edekat 6u 6MO TpXMWHaA ekcnaH3mja aomahux
npuepenHunx cybjekata 6e3 3HavyajHUX MUHAHCUMJCKMX yrarawa. To 6n 3HaUMNO NpmBnayYere
[OAATHOM KamuTana 3a pasBoj M TPXULWHY ekcnaH3umjy aomahux npepyseha kKoja umajy
3HayajaH KanuTan y npaBuMMa WUHTeNeKkTyasiHe cBojuHe n nosehaH 6OHUTET, OAHOCHO YKYMHY
TPXULWHY BpeaHOCT npeayseha.

KrbyuHe cTpaTewke Mepe koje Penybnunka Cpbuja pgaHac Tpeba ga npegysme y 3awTuTwm
WMHTeNeKTyasiHor Kanutana ce 6asupajy Ha:

- ycBajawbe HauunoHanHe cTpaTeruje 3a 3aTuTy MHTeNeKTyasiHe cBojuHe [49]

- Opbopy 3a MHTenekTyanHy cBojuHy y okBmpy CkynwTtuHe Penybnuke Cpbuje,

- obe3behemwyMepa yHanpehera WHTENEKTyasiHe CBOjUHE paaun Yyunarbeha 3eM/be Yy
EBponcky yHujy, CBeTCKy TProBUHCKY opraHusaumnjy, EBpOncKy naTeHTHyY opraHm3auunjy

- pasBojy nporpama ctanHor obpasoBara 3anoC/AeHUX y APXAaBHWUM OpraHmma Koju cy
3a4y>XEeHW 3a NMpUMeEHY 3aKOHCKMX nponuca y 061actn nHTenekTyasHe CBOjuHe

- peanvsauuja Ayropo4yHor MeAMjcKOr mMjaHa Kojum 6um ce npuBpegHuM cybjekTuma,
rnpoHanasaymma W Hajwupoj jaBHOCTM, npeactasune 6pojHE W AyropoyHe npeaHOCTH
Koje ce mory ctehu npaBMAIHOM 3alUTUTOM M Banopu3aumjoM MHTeNeKTyasiHe CBOjUHeE.

Mehy npuopuTeTHUM npojekTMMa 3a nepuoa 2009-2011 je u ,,04pPXMBOCT 3aCHOBaHa Ha
3Hakby" KOja nogpasyMmeBa noam3arbe KBanuTeTa obpasoBarba Yy GOYHKUMjU OAPXKUBOT
pa3Boja, MoAepHu3auMjy HacTaBHOI Mpoueca, CTulake KoMneTeHumja BUTHUX y eKOHOMMK]M
3aCHOBAHOj Ha 3Hahy, Nobosbllake yC/0Ba 3a HayYHO-UCTPaXXMBaUKKN paa.

5.1.3 CrpaTteruja pasBoja MHTeNeKTyaJIHe CBOjuHe 3a nepuopg oa 2011. no
2015. roaumHe [49]

CTpaTernja je nporpaMcKo-rnjaHCKM AOKYMEHT KOju ce ogHocu Ha nepuon oa 2011. go
2015. roauHe. OHa ce cacToju oA BuU3Mje HauMOHaNIHOr CUCTEMa MHTEeNeKTyaslHe CBOjuHe
2015. roanHe n of AKLMOHOr MjaHa ca KOHKPeTHUM MepaMa koje Penybnuka Cpbuja mopa
Aa crnposeje y npasLy peasnvsaunje oBe BU3MjeE.

CTtpaTermnja nonasu o4 Tora Aa SOrMyaH MHOBALMOHW CUCTEM MNoApa3yMeBa KOMMIEKCHe
nakete CTUMYNATMBHUX MPaBHO-UHCTUTYLMOHANHUX YC/OBa 3a CTBapame, TpaHcdep u
NMPUMEHY HOBUX WHTenekTyanHmx pobapa. Of K/byydHe BaXHOCTU je ycnocTaB/bare
napTHepcke capajHu4yke Mpexe m3Mmehy apxasBe Kao puHaHcmjepa Hajseher gena Hay4Ho-
UCTpaxmBaukor paja, jaBHMUX  HAY4YHO-UCTPaxXuBauykux opraHusauuja OAHOCHO
YHUBEpP3UTETa Kao HoCuaua UCTpaxuBarba M pa3Boja W nNpuBpeae Koja MCTOBPEMEHO Mopa
6uTK 1 cydmHaHcHjep 1 Hapyduaal U KOPUCHUK TUX pe3ynTaTta. Y Toj NapTHEPCKOj capaatbu,
y KOjoj ce oaBujajy cTBapare, TpaHcdep W MpUMeHa HOBUX WHTenekTyasnHux pgobapa,
niuTamwa WMHTEeNeKTyaslHe CBOjUHE NOoCTaBs/bajy Ce o4 rMnoyeTka A0 Kpaja capagke, Te Mory
6uUTK HeH KaTanmsaTop, anu 1 gakTop Heycnexa.

Bu3snja HauMoOHaNIHOr CUCTEMa MHTeJIeKTyaslHe cBojuHe Ao 2015. roguHe
MpuoputeTHU unbeBn CTpaTeruje pasBoja MHTeNnekTyaaHe CBOjuHe Koju 6u Tpebanu aga

6yay octBapeHu go 2015. rogmHe cy:

- YCNOCTaB/beH HMBO 3aWUTUTE WMHTENIEKTYasIHE, WHAYCTPUJCKE M KOMepuujanHe CBOjuHe
KOju je cnmMyaH HMBOY KOju nocToju y EBpoOnckoj yHujn, ykibyudyjyhu v nenotBopHa
cpeAacTBa 3a cripoBohere TUX npasa
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- yXo4aH MexaHuM3aM nepMaHeHTHOr Yycarnawasawa JAomahux nponuca ca HOBUM
nponucuma Esporncke yHuje

- 3aBopj 3a MHTeneKTyaJiHy CBOjuHy (y Aa/beM TEKCTy: 3aBof) je jaBHa areHuuja kKoja ce
NpeTexHo @dUHaHCMpa W3 COMNCTBEHUX Npuxoda, W uU3BplIaBa CBOje YyrnpaBHe
HaA/IeXHOCTM Ha 6p3 u edwukacaH HaumH 3axBasbyjyhu pobpoj yHyTpawhoj
opraHusaunjn n kopmwherwy caBpeMeHe MHPOPMALMOHO-KOMYHMKaLMOHe TeXHoNnormje

- b6ap TpehuHa kanaumTeTa 3aBoja je aHra)xoBaHa Ha He-aAMWHWUCTPATMBHMM MOCNOBMMA
npy>xamwa WHQPOPMALMOHMX YycCayra KOpuCHMUMMA, eaykauuju y obnactm 3sawTtute u
npuMeHe MHTeNeKTyasiHe CBOjuHe, nocpefoBary M3Mehy HOoCuiaua npasa M NpuBpeae,
N KOOpAMHMCaky akumja ca ApYyrMMm Ap>XKaBHUM OpraHuMa y Be3u Ca MHTeNeKTyasiHOM
CBOjUHOM

- 3axBa/byjyhu noBehaHoM kanauuteTy M Behoj CTPy4yHOCTM noauumje, WHcNekuuja,
uapuHe, TyXunawTBa W CyA0Ba HWMBO MUPATCTBA M KpuUBOTBOper,a pobe cBedeH Ha
MpoceK KOju MocCToju y 3eM/baMa HajHOBMjMM uynaHuMuama EBponcke yHuje, OOK ce cBe
ocCTane rnoBpeje rnpasa MHTeNeKTyasHe CBOjuHe npouecympajy y HajkpaheM poky

- Ha HajBehuM Ap>XaBHUM YHMBEpP3UTETMMA YCMOCTaB/beHe KaHuenapuje 3a TpaHcdep
TexHonoruje

- jaBHO-NpMBaATHO MNApPTHEPCTBO M3Mehy Hay4yHO-UCTpaxKMBadkuMxX OpraHmsauuja, OAHOCHO
YHUBEp3uTeTa, C jeaHe, n npuspene, ¢ Apyre ctpaHe, Tpeba Aa ce onakiwia npeuusHuM
peryninucarmeM nutamwa npasa MHTeNeKTyasiHe CBOjUHE Y 3aKOHY, NMOA3aKOHCKUM aKTuMa
N MHTEPHUM aKTMMa

- yCnocCTaB/beHM nporpamMm 3a adumpMmucarbe MHOBALMOHE AefaTHOCTU, KOju YK/byuyjy
pasHe o06nvKke TakKMMyera KoOja ce CcnpoBoAe Mo CTPOrMM W BWUCOKO CTPYYHUM
KpuTepujymmma

- CUCTEeM KOJIEKTMBHOI OCTBapmBama ayTOpCKOr W CpPOAHMX TrpaBa Yy UenuHu
YyCMNOCTaB/beH N KOHTUHYMpPaHO MyHKUMOHMLWE 6e3 cncTteMckux Tewkoha

- ayTopuM W wuHTepnpeTaTopu, C jeaHe, M KpeaTMBHa WHAYCTpuUja, C Apyre CcTpaHe,
npenosHajy JAa je rnaBHa nosiyra HWUXOBOr npuBpeaHor GyHKUMOHUCAHaA MpaBo
WHTENeKTyaNHe CBOjuHe, Te yHanpehyjy CTpyYHM HUMBO CBOjUX MeRhycobHMX npaBHUX
TpaHcakuuja; yapyXera ayTopa W MHTeprnpeTtaTtopa noudukwy Aa Aenyjy Kao CTpy4He
opraHusaumje koje nspahyjy Tuncke yropope n MMHMMasnHe tapude 3a cBoje YnaHoBe

- Ha CBUM ApXaBHUM daKyaTeETMMa Ha KOjuMa ce u3ydyaBajy nNpaBo, TEXHWKA, EKOHOMU]a,
nosbonpuepena, YMETHOCT WKW ynpaB/bake MNOCTOjU HacTaBa M3 MnpaBa WHTeENeKTyasiHe
CBOjuHe

- rocToje mporpaMmm 3a aHuMmparbe haka OCHOBHMX LUKOSA, KOjuMa Ce Kpo3 OCHOBHO
obpasoBame nonynapully MHTeNeKTyasHa CBOjuHa U KpeaTUBHOCT.

5.1.4 CrpaTtermja pa3Boja KOHKYPEHTHUX U MHOBALMOHUX MaJINX U CpeaHUx
npeay3eha (Mmcn) 3a nepuoa oa 2008. oo 2013. roanHe [51]

CtpaTternja ponpuHocu jayawy M edukacHoM kopuwherwy pas3BOjHMX MOTeHUMjana
cekTtopa MCI, wTto he ce NO3UTMBHO 0APa3NTM Ha eKOHOMCKM pacT Penybnuke Cpbuje. Takso
ycMmepere Tpeba pa ponpuHece noBeharby KOHKYPEHTHOCTM W M3BO3a, Aa/beM jaudamy
WHOBaLUMOHUX KanauuTeTa npeayseha, AMHAMUYHMjEM pacTy 3anoC/IeHOCTU U paBHOMEpPHUjeM
pernoHasiHoM pa3Bojy.

CTpaTtelwka Bu3unja

Y CtpaTtermjun je nata Bm3nja pasBoja npeays3eTHUUYKE eKOHOMMje, 3aCHOBaHE Ha 3Haky M
WHOBATMBHOCTUM, KOja CTBapa CHaXaH, KOHKYpPEeHTaH M WU3BO3HO opujeHTucaH cektop MCI u
3Ha4yajHo gonpuHocK nosehaky >XXMBOTHOI CTaHgapaa y Penybnnun Cpbujn.

Crtpaternja ce 6a3smpa Ha neTt ctyboBa, Aasbe pa3paheHux Kpo3 Moayse U Mepe, Koju
oarosapajy npuoputeTuMa passoja MCIM v koju he pgonpuHeTn nogmsamy nepdopMaHcu
npeay3seTHWKa y cBmM daszamMa oCHMBaHa, pacTta v passoja MCIT:
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Cty6 1: MNpomounja v nogplika npeny3eTHUWTBY WM OCHMBaAtby HOBUX rnpeay3eha ce
O4HOCUM Ha MoTeHuujanHe npeay3eTHUKE, YCNOoBe 3a OCHMBamwe npeayseha m noactuuarse
pa3Boja MMKpO npeay3eha y okBupy cektopa MCII.

Cty6oBu 2-4: YTBphHYjy cneundunyHe obnuke nogpwke MCI 3a pacT U pa3Boj, 0AHOCHO
TpaHchopMaunjy MUKPO Ka MasiMM U Manux Ka cpeawum npegysehuma u To:

Cty6 2: Jbyacku pecypcu 3a KoHKypeHTaH MCI1 cekTop

Cty6 3: ®nHaHcmpare 1 onope3nBawe MCII

Cty6 4: KoHKkypeHTCcke npegHoctn MCI1 Ha M3BO3HUM TPXMULITUMA

Cty6 5: MpaBHO, MHCTUTYLUMOHANHO U MOCA0BHO OKpyXerne 3a MCI y Penybnvum Cpbunjn
je ycMmepeHo Ha nobosblarbe OonwTer MNOCNOBHOI OKpyXewa, 6e3 063mpa Ha BENNUYUHY
npenyseha.

dopmMynuncaHe cy euKacHe mepe Koje AonpuHoce yHanpehewy KOHKYPEeHTCKe NpefHOCTU
MCI1 Ha U3BO3HUM TpXULITMMA Koje ce 6a3unpajy Ha:

1) TexHonowkoMm yHanpeherwy npousBoga M npoueca Kpo3 npuctyn mHdopamumjama
0 Hajbo/bUM TexHoNnormjamMa n Npouecnuma y CBeTy

2) yHanpehery Be3a nsamehy MCI n Hay4YHOMUCTPaXXMBAUKMX MHCTUTYLM]a

3) obesbehumBary nHdpopmaumja MCI1 o npouecy cTaHgapAansauunje n akpeantaumje

4) ycrnocTaB/baky NMPUXBaT/bMBOI CUCTEMa cepTUdMUKaumje ca acnekTa npoueaype u
TpOLWKOBa

5) yHanpehemy knactepa n Mpexa jadyarbeM Besa nsmehy MCI1 n yeHTapa 3Hakba

6) noactuuary ydyewha MCI y cBeTCKMM naHuuMa gobasrbava

7) jadarby ApxaBHe nogpwke y npuctyny MCIT MHOCTpaHUM TpXuwTuMa W
WHTEepHauMoHanM3aunjn nocnosama.

KoHkypeHTCcka npegHocT MCI1 Ha M3BO3HUM TPXULITUMA

OBaj acnekT je obyxBaheH y cTyby 4 wn obyxBaTta 4eTMpu Moayna Yy Kojuma cy
nedunHncaHe cnegehe mepe:

1. Moayn 1: Pa3Boj kynType nHBectupara MCI y nHoBauuje, koju obyxsara:

1) yHanpeheme TEXHUUKUX N HETEXHUYKNX MHOBaunja y MCI

2) noapLlKky ynaramwuMa y MHPOPMaLMOHO-KOMYHMKALMOHE TEXHONormje

3) noapwky yyewhy npeayseha y MHOBaUMOHMM MporpaMmMma Hay4YHOUCTPaXMBaUKUX
opraHusaumuja nu MHOBaUUOHUM nporpamMmma EY

2. Mogyn 2: CtaHgapAan v KOHTpO/a KBanuTeTa, Koju obyxsaTa:

1) cTtBapawe WHdpacTpykType 3a eduKacHO YyCBajarbe CTaHAapAa KBaniuTeTa u
NPOMOBMCAaHE HUXOBE NPUMEHE

2) noactuuamwe MCI pga kKopucte MehyHapogHO Mpu3HaTe CcTaHapae cuctema
ynpas/bara

3) nojeoHocTaB/bewe npoueaypa 3a ceptudukauunjy n cybeeHunje 3a ceptudukaumjy
npoussoga MCI1

3. Moayn 3: Knactepu 1 NocnoBHO NoBe3nBakbe, Koju obyxBaTa:

1) peanusaunjy [lporpaMa 3a pa3B0Oj MOCAOBHMX WHKybaTOopa W Knacrtepa Yy
Penybnvum Cpbujn 2007- 2010 wn cTBaparke CUCTEMCKOr OKBMpa 3a pasBoj
Knacrepa

2) nogpwky pa3sojy MCIlT 6a3upaHy Ha LWWPOj MPUMEHW WCKyCTaBa W pe3ynTaTa
Knacrtep nporpama

3) onakwaTtu npuctyn MCI BEAUKUM NOCNOBHUM cuctemmMa gobasrbadya v gaBaouuma
bpaHwnze
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4. Moayn 4: MNoapwka U3Bo3HO opujeHTucaHnm MCI1, koju obyxBaTa:

1) nobosswame npuctyna MCI M3BO3HUM TpXULITMMA
2) pasBOj M3BO3HE BELITUHE U BEWTUHE NpuUcTyna Tpxuwtnma mehy MCrl
3) cMarere PUHAHCUICKUX U aAMUHUCTPaTUBHUX bapujepa 3a usso3 MCI1.

5.1.5 CrpaTtermja Hay4yHoOr u TexHosiowkor passoja Cpbuje 3a nepuopa oa
2010. po 2015. roauHe [44]

Bu3snja HayuHor n TexHosowkor paseoja Cpbuje:

Cpbuja kao MHOBaATMBHA 3eM/ba Yy KOjOj Hay4dHMUM [OOCTUXKY EBPOMNCKe CTaHaaple,
[OMPUHOCE YKYNMHOM HMBOY 3HaHa ApYyLITBa U YHanpehyjy TEXHOMOLWKN pa3Boj Npuepeae.

Ja 6un ce npobuna y Hayum M TEXHONOrMjM W NOCTana MHOBATUBHA 3eMsba, penybaunum
Cpbunijn je noTpebHO poKyCcMpare Ha HEKOIMKO HaUMOHANHUX MNpuopuTeTa:

- [Jomahu kanauyuTeT je ocHOB 3a MehyHapoaHy NOBEe3aHOoCT

- Yak n Hajpa3BujeHunje 3em/be cBeTa cy AeduHMCane orpaHMyeHy AUCTY HauMOHaIHUX
npuopuTeTa

- ®oKyc Kpo3 gedurHUCabe orpaHnYeHe NnUCTe HauMoHalHMX NpuopuTeTa y AOMEHY Hayke
M TexHonoruje

- CrpaTelku 3Havyaj OCHOBHUX UCTpa)xunBama y pa3Bojy Hayke

- Ycnex y CBMM gOMeHMMa Hayke noapa3syMeBa pa3Boj KanauuTeTa ,cyneppadyHapcTea® u
MHpopMaTMuKe MHDpaCTpPyKType.

Y Peny6nuum Cpbujn ce He NPpon3BOAN, OAHOCHO HE LITUTU UHTENEKTyaslHa CBOjMHa.

MpemMa OCHOBHO] AedUHMLMM U HaAMEHM, MPOJEKTU TEXHOJOLWKOr pa3Boja 3a pesynTaT
Tpeba Aa vMMajy npuMereHa TeXHMYKa pellena, NaTeHTe, NUAOT NOCTpojera, HOBe copTe,
nHoBauUKje, TexHosowkKa yHanpehewa M pe3yaTaTe KOju MMajy HenocpeaHy nNpuMeHy. Y
nepuogy 2003-2007 y obractm TexHONOWKOr pa3Boja peanu3oBaHo je npeko 3.400
TEXHUUKUX pellera. M mopen oBor BUCOKOr 6poja TEXHUUYKMX peluera, 6poj npujaB/beHuX
rnaTeHaTta o4 CTpaHe Hay4yHOUCTpaXkMBaykuUxX opraHusauuja y nepuoay og 2003. go 2009.
rogMHe M3HOCKO je 3aHeMap/bMBuX 54 npujaB/beHMx nateHata. OBa uudpa HMje 3Ha4ajHo
6o/ba HM y npuBpean, HU Koa GuUaMYkmx nmua. OBuMm pesyntatuma Penybnuka Cpbuja
Hajna3sn ce CKOpO Ha nocnegreM Mecty y EBponu. Uudpa je HMxa Kaga Cy y nuTamby
PErnMcTpoBaHM MnaTeHTU Hay4YHO-UCTPaXKMBAUKMX OpraHumsaumja Kojux mma ykynHo 18 3a
nepunog 2003-2008 roguHe.
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Cnuka 5.8. CtpyKktypa npujaBa nateHata gomahux nogHocmouya (M3Bop: 3aBo4 3a 3alUTUTY
WHTE/IEKTYasIHE CBOJUHE)

MpBu oxpabpyjyhu kopauu y MehyHapoAHOj capairn Mopajy ce AOMYHUTU NpUBadYeHEeM
TEXHOJIOWKMX KOMMNaHWja.

Y nepuoay o 2001. go 2009. roauHe Hawu MCTpaxupadu cy ocTBapwunm oxpabpyjyhe
noyeTtHe pesynrtate y MehyHapoaHOj HAay4YHO] U TEXHOMOWKO] capaarn. OCHOBHM NMporpamu,
OKBMPWU N MHCTPYMEHTU KPO3 Koje je oHa peanmsoBaHa cy LWectn n Ceamm OKBMPHKU Nporpam
EY, 3atum COST, EYPEKA, NATO SPS, nporpamMu MehyHapoaHe areHuuje 3a aTOMCKY
eHeprunjy (MAAE), YHECKO-a, n bunatepanHu nporpamum capagHe.

OKBMPHWN NporpaMmn 3a UCTpaxuearbe Cy Mehy rnaBHMM MHCTpyMeHTUMa EY 3a goctmsarbe
umbeBa ,JlincaboHcke cTpateruje®.

lllecT OKBUPHU NMporpam

Y WWectom okBupHOM niporpamy (OlM6, 6th Framework Programme - FP6), koju je Tpajao
oa 2002. po 2006. roaMHe wn Koju je wuMao ykynaH 6yyer oa 19,1 Mmunmjapam espa,
Penybnuka Cpbuja je nmana cratyc T3B. Tpehe 3em/be, WTO je nogpasyMeBasno Aa yYecCHMUM
n3 Penybnnke Cpbuje HUCY nmanm NpucTyn CBMM NporpaMuMMa v no3meMMa, Kao M Aa Halwu
UCTpaxmBaym HUCY MOrnu Aa ce nojase y yflo3u KoopAuHaTopa rnpojekaTta. UM nopepn Tora,
ydyewhe nHcTuTyumnja mns Penybnmke Cpbuje (Hay4yHoOUCTpakmBauke opraHusaumje, ApxaBHU
opraHu, yapyxera, jaBHa v npmBaTHa npeay3eha) 6mno je 3HadajHO n pesynTtupano ca 111
naptuumnaumnja y 89 duHaAHCMpaHMX TrpojekaTa, OAHOCHO Ca YKYMHMM peanin3oBaHuM
béyuetom og 13,1 munnoHa eBpa. lNMopeherwa paau, XpBaTcka koja je 1998. rognHe nocrtana
Y4YeCHUK OKBWMPHMX nporpamMa kKao Tpeha 3em/ba, a 2006. rogmHe y LllecToM OKBWpPHOM
nporpamy no npeu nyT aobwna craTyc npuapyxeHe unaHuue, yHytap Llector okeBupHoOr
nporpama y uenuHu je yyectsoBana y 134 npojekarta (154 naptvumnauuvje) n peanusosana
6yLeTr oa 14,2 munmoHa espa. Of oBora je caMoO y nocnearbux rOAWHY AaHa y cTaTycy
npuapyxeHe u4naHuue octBapwia ydewhe y 70 npojekata, OAHOCHO wMana 82
napTuuunaunje, npu Yyemy je peanusoBaH byuet og 10,2 MMInoHa espa.

3a pasnuky og Cpbuje n Xpsatcke, Yewka Penybnuka, koja je buna npuapyxeHa jow
[MeToM OKBMPHOM MporpaMy, a MyHonpaBHa 4naHuua noctana y Lllectom, y Lectom je
3abenexunna ydewhe y 876 npojekata ca 1068 nmapTuuMnaunja, npm 4yemy je peanusosana
éyuyet og 130 munmoHa espa. lMpumepn XpeaTcke un Yewke ykasyjy, naMmehy ocranor, Ha
BaXkaH acCneKkT cTaTyca Koju nojeavHe aApXaBe KMMajy y OKBMPHOM MNporpaMmy y CMUCHY
Nno3nTMBHE Kopenauuje ca cteneHoM ydyewha m ycnexa y OKBMPHMM nporpammMa. Cpncke
WHCTUTYUMje HajBehy aKTMBHOCT OCTBapwie Cy Y perMoHansHuMm Mno3uBMMa HaMerbeHUM
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3eM/baMa 3anagHor bankaHa, n TO y Buay 36 npojekata OAHOCHO 47 naptuyunaumja, Ha
OCHOBY 4era je ocTBapeH npunme oA 8,3 MWUIMOHA e€Bpa, WTO 4YnHKU 63,4% YKYMHO
peanu3oBaHor byleTa.

Hawe HajakTMBHMje Hay4YHOUCTpaxuBaudke opraHmsaumje 6une cy: WHCTUTYT 3a
HykneapHe Hayke ,BuHuya” ca yyewhem y ykynHo 11 npojekaTa, MNMosbonpuBpeaHn dakynteT
n3 beorpaga ca yyewhem y cegam npojekata, MHCTUTYT 3a pu3nky 13 beorpaga ca ydewhem
y wecT npojekata, lNpupogHoMaTemaTuukm dakyntet n3 Hosor Caga ca ydyewhem y net
npojekata, WMHCTUTYT 3a MeAUUMHCKA WCTpaxumBawa W WHCTUTYT ,Muxajno MynuH" u3
Bbeorpaga ca y4yewhem y no yetmpu npojekTa, UTA.

Penybnuka Cpbuja ce ykibyumnna y Ceamm okBumpHuU nporpamM y 2007. roanHu.

CeaMun OKBUPHMU NMporpam

CeaMM OKBWMPHM NporpamMm 3a WCTpaXkvmBaka, TEXHOJNOWKW pa3Boj M AEMOHCTpauWOHe
aktuBHoctn (70N - Seventh Framework Programme for Research, Technological
Development and Demonstration Activities, FP7) Ttpaje og 2007. pgo 2013. roauHe u
pacnonaxe 6yyetom og 50,5 munujapan eBpa. OuHaHCUpawe M peanmsaumja UcTpaxmpama
Cce CnpoBOAM KpPO3 YeTUpU OCHOBHA nporpamcka ctyba, n 1o ,Capaara®, ,Naeje”, ,Jbyan™ m
~Kanauntetn®". MNMopen oBa YeTMpM OCHOBHA Mporpama MocToju mMporpaMm capagwe y obnactu
HyKIeapHUX Hayka W TexHonoruja, ,EypoatomM", kao wu capagtka ca ObjeagmmeHnm
ncTpaxmeadykmum ueHtpom, OUL, Esponcke Komucuje (Joint Research Center, JRC), koju je
3anpaBo pedepeHTHM Hay4dHu ueHTap EK 3a geduHmncamwe n cnposohere HeHnx NoamTuka.
Penybnuka Cpbuja je, Ha OCHOBY MOTNMCAHOr MeMOpaHAyMa O pa3yMeBawy O
npuapyxueary CeaMOM OKBMPHOM nporpaMy EBponcke yHuje 3a uWCTpaxuBatbe,
TEXHOJIOWKW pa3Boj M ornegHe akTMBHOCTM, Aobwuna crtatyc npuapyxeHe 3emsbe (Associated
country) 13. jyHa 2007. roauHe. OBaj ctaTyc nogpasymeBa MoryhHocT ydewha Cprnckux
WUCTpaxwuBaya y rotoBo CBMM nporpamMmma (jeamHu nporpam kKoju je 6M0 mM3y3eT, a KoMme
Peny6bnuka Cpbuja capga npuctyna, je ,EypoaTtom“), MoryhHOCT KoopAuHaunje mpojekTuma,
ann Takohe m MoryhHoCT yTuuaja Ha NOMUTUKY WCTpaXkmBamwa nyTeM ydewha CPNCKMx
ekcrnepata M pgenerata y pas/IMuUTMM MNporpaMckum kommtetuma CeaMor OKBWUPHOT
nporpama.

Mpen pesyntatn ydewha wun3 2007. rogmHe 6unm cy oxpabpyjyhu, mnorotoBo OHU
OCTBapEeHM Ha pernoHasHOM HWMBOY. TakKo, Yy OKBMPY pernoHasHor no3mBa HaMeheHOor
MUCTpaxKmBavykoM MHGPPaACTpPYKTypHOM ojadaBamy (RegPot-3, nporpam ,Kanauntetn'), cprncke
Hay4yHe MHCTUTyuuje cy o 11 duHaHCMpaHuMx npojekaTa, bune KoopamMHaToOpM Ha cegaM wm
y4yecTBoBase y peanusaunjn jow Tpm o npeocrtasna YeTupu npojekra.

Ha ocHOBY CTaTUCTMUKUX MojaTaka 3a npsBe ABe roAMHE Tpajarba nporpama (40 Kpaja
jyna 2009. rognHe), 822 ncTpaxxmBaudke rpyrne uam napTHepcke opraHusauuje ns Penybnuke
Cpbuje yuectBoBane cy y npujaBu 663 npeanora npojekata. Op Tor 6poja je 3a
dunHacmpare opobpeHo 77 npojekTa, y Koje je yk/bydyeHO 95 Hawumx ucTpaxuBaudkux
rpyna/opraHusaumnja. [lpocedaH npoueHaT YCNEWHOCTM HawuX ucTpaxumeada oa 12,6%
oxpabpyje n 6nu13ak je ycnewHoCcTn HOBMX 4ynaHumua EY kao wto cy byrapcka v PymyHumja.
Mnak, oBaj mpoueHaT je HUXK 04 eBPONnCKOr npoceka Koju usHocnm 21,8% wn HUXU of
npoceka 3eMasba NpUApPYXEeHUX YnaHuua Kojuma npunagamo, a umju npocek je 20,8%.

MoyeTHW pe3ynTaTy Cy BUASBMBU M Y OCTaNMM MehyHapoAHUM MporpaMmMMa Kao LWTo Cy:

COST

EBponcka capaamwa y AOMeHY Hayke u TexHonoruje (European Cooperation in the field of
Scientific and Technical Research) - mehyBnaauH OKBWpP 3@ EBPOMNCKY capajky Koju
omoryhaBa fJa ce mcTpaxuBama, Koja ce dMHaHcMpajy Ha HauMOHaNHOM HMBOY, @ Yy 4Mjoj
peanusaumjn y4yecTByjy MHCTUTYUM]e U3 HajMame neT ApxXaBa, KoopAMHUPajy Ha eBpOrCcKOM
HmBoy. COP Jyrocnasuja je 6buna jegaH oa ocHmBada COST-a 1971. roauHe, a Cpbuja (CP
Jyrocnasuja) je noctana nyHonpaBHW 4naH y jyHy 2001. rogmHe. CprncKku MCTpaXKmBaudku
TUMOBM TpeHYTHO ydecTtByjy Yy 101 Tekyhoj COST akuuju, oa dera jeaHOM aKuUMjOM M
kKoopanHuwy (obnact Mmatepujanu, dusmMuKe N HaHOHayKe).
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EYPEKA (EUREKA)

Mporpam EY y OKBMpY KOra ce CTUMynuwe W ocTBapyje capaamwa maMehy npeayseha um
Hay4YHUX MHCTUTYumja. LUwmp oBor nporpama je noBehare MNpoOAYKTUBHOCTM U
KOHKYPEHTHOCTU EBPOMCKUX WMHAYCTpUja M eKOHOMWja Ha CBETCKOM TPXWULUTY KpO3 pasBoj
TPXWULIHO OpUjEHTUCAHUX HanpeaHUX TexHonormja, npowussoda wnu ycnyra. Cpbuja je
nyHonpasHu unaH EYPEKE noctana y 2002. roamHun. Cpnckn UCTpakmesadm v npuBpesHULN
TPEHYTHO y4yecTByjy Yy peanusaumju 36 EYPEKA npojekata uuju je ykynHu 6yuet 15,3
MWINOHa eBpa.

HATO

Mporpam Hayka 3a mup n curypHoct (NATO Science for Peace and Security) ocHOBaH je
2006. rogmHe y Hamepu aa ponpuHece 6e36eaHOCTU, CTAaBUIHOCTM M coNnMAapHOCTM mnamehy
Haumja, NPMMEHOM HajcaBpeEMEHMUjUX TEXHUUKUX eKcrnepTusa, Kao M Aa nocrnewmn capagmwy y
CBMM MapTHepcTBMMa 6asmpaHMM Ha MHOBauWjaMa U UMBUAHO] Hayuwu. Bnaga je 27. jyna
2007. notnucana lNpe3eHTaunoHM AOKYMeHT Yy Be3n ydyewha Penybnuke Cpbuje y Mporpamy
napTHEpPCTBO 3a MUp, KojuM ce obaBesana Ha OkBupe capagwe ca HATO y obnactn Hayke u
TexHonoruje. Cpnckn UCTpaxmBaum Cy ce y nporpam yksbyumnu kpajem 2007. roamHe v o
cajila ce OCTBapeHu pe3yntaTu orneaajy y peanmsauujn 14 npojekara.

Mporpam capagwe ca MehyHapogHOM areHuujoMm 3a aToOMCKy eHeprujy, MAAE
(International Atomic Energy Agency, IAEA) Capagwa Penybnuke Cpbuje n MAAE ce vy
NpoOTeKNMX HEKONMKO roAuHa OABMWjana npe cBera Kpo3 nporpamMe TexHuuyke nomohu y
OMpeMn, eKCrnepTCKOM 3Haky W TPEHMH3MMa, Kao U KPOo3 pervoHanHe u MehypervoHanHe
aKTMBHOCTU. TexHu4YKa capagha ce y HajBehoj Mepu ogHOCMAa Ha nporpaMe AekoMmucuje
NCTPaXKMBaYKOr HyKJ/leapHOr peakTopa W ynpaB/bakbe paguMOakTUBHMM OTNAAOM, ajfM M Ha
HyKNeapHy W paaujaumoHy CUrypHOCT, paAujauuoHy MeAWUMHY U 34paBibe, HYKNEeapHy W
pagauo-xemMujy npuMeHy 1usotona y Xuaposorunju, no/bonpuspean u UHAYCTPUjN.

Capagtwa ca YHECKO-om (UNESCO) - ce oaBuja y HajBehoj Mepu nyTem nogpuike
YHECKO-a opraHusaumju Bennkux mehyHapoaHUX CKyrnoBa Ha Teme o4 wwuper (rnobanHor)
nHTepeca 3a MehyHapoaHy 3ajegHuuy, MNOAPLIKE YCMOCTaB/baky PEernoHasHMX Mpexa
namehy nabopatopuja koje ce 6aBe ogpeheHoM BpCTOM (OCHOBHUX) UCTPa)kmBaka, NOAPLUKE
Yy u3pagu cTpaTelKkux AOKyMeHaTa u ch.

BunaTepanHu nporpaMun capaghe

Y cagpawreM nepuoay peanu3yjy ce ca CnoseHujoMm, XpBaTckoMm, @®paHuyckom (aBa
nporpama: ,lMasne CasBuh"™ n capagwa ca CNRS), CnosaykoM, Hemaukom (DAAD nporpam),
LLisajuapckom (SCOPES nporpam).

Y npunpemu je HOBM MO3MB Y capalmmn ca pukoM. NokpeHyTa je capaira ca Mahapckom,
KuHoM un WNHanjoMm, a ca jow HeKOJUKO ApXaBa je MNOCTUrHyTa HayenHa carjacHoCT U
npouenypa je y Toky (MakemoHuja, LUpHa lopa, Ayctpuja, Yewka, Moptyran, LWnanwuja,
Pycnja, CAL). Mopen nporpama capagke, 3HayajHO je un Hawe ydewhe y eBpOMNCKUM WU
CBETCKMM Hay4yHUM opraHusaumjama kao wto je CERN (EBponcku LeHTap 3a HykneapHa
UCcTpaxmueara), rae je AonpuHOC Hawux dusmuapa M UHXerepa 3anaxeH W nopea
ymmeHunue ga Cpbuja Hmje ynaH ose opraHusauuje. M3 Tor pasnora je y mapty 2009. rogmHe
noaHeceH 3BaHM4YaH 3axTeB Penybnuke Cpbuje 3a unaHctBo y CERN-y. Y HoBemb6py 2008.
rognHe Penybnuka Cpbuja ce yunaHuna v y eBpOMNCKO MAapTHEPCTBO 3a CyneppayvyyHapcTBoO
(Partnership for Advanced Computing in Europe). YnaHctBo Penybnunke Cpbuje y oBakeBuM
Boaehum mehyHapoAHMM Hay4YHUM OpraHm3auunjama je jeaaH o4 KibydHMUX akTtopa y pasBojy
MehyHapoaHe capagme.

HanokoH, ca Hekonuko u3y3eTaka, Penybnuka Cpbuja Huje jow ycnena pa npusyde
3HayajHe MehyHapoaHe TEexXHO/OoLWKe KOMMaHuje koje 6u geo cBOr pas3BojHOr nporpama
peann3oBane Koh Hac ynarakbeMm Yy noctojehe wucTpaxuBauke Kanauyutere WM nNyTeM
dopMumparba HoBMX. CeaMM OKBUPHM NporpaM Moxe Aa byae katanvMsaTop oBe capajhe M da



Crpana 646 - bpoj 16 CJIIY)XXBEHU JIUCT AIIB 17 anpun 2015.

0o e aohe nyTtem 3ajegHuukor yyewha y NpojekTHUM KOH30puUMjyMMMa, anu Cy OBAe Of
N3y3eTHe BaXKHOCTU Mepe ApXaBe Yy BUAY NOpecknx n byLeTcknx noactmuaja OKpeHyTUx Ka
npueniavyery TEXHONOWKMX KoMNaHuja. [o3nTMBHM nNpumepwm peanusoBaHe capaime
nocrtoje, annm cy peTkn. MajkpocodT (Microsoft), cBetckm nuaep ™ehy hightech
KOMMNaHujaMa, n UCTOBPEMEHO NMAep Y WMHBECTUpaky Y UCTpaxuBamwa M passoj (y 2007.
rognHn 5,58 mununjapan eepa), otBopuo je y Penybnumum Cpbuju 2005. rogmHe jemaH og
CBOjMX NEeT pa3BOjHMX LeHTapa BaH AMepuke: Microsoft Development Center Serbia (MDCS).
Takohe, CnmeHc (Siemens) je npey3eo ekuny goMmahux nHxewepa U BPEMEHOM LUMPUO CBOje
pa3BojHe kanauuTeTe y Penybnunum Cpbuju. Hekonuko aomahmx MHCTUTYyUMja U KOMNaHuWja
nMajy ycnewHy capagky ca MehyHapogHuM nuaepuMa (EnekTpoTexHuuku dakynteT y
beorpagy, WHctutyT ,Munxajno MynuH", NHCTUTYT 3a paTapCTBO M MOBPTApCTBO U ApYyrn).
MehyTuM, TO je cBeyKYrnHO BeoMa Maau 06MM nocsioBakba.

Kako oapeanTu Hay4yHe npuoputete Penybnuke Cpbuje?
YnotpebrbeHu cy cneaehu kputepmnjymn:

e YcknaheHOCT ca cTpaTermjom passoja 3eM/be

MoryhHocT ycnewHor ydewha y JIMCaBOHCKOj areHAM W Hay4YHMM nNpuopuTeETMMA
EBponcke yHuje

Bpoj u kBanuTeT noctojehnx KagpoBa, y 3eM/bl 1 y pacejamy

KonunuunHa ynarara 13 bylerta y nocneamwmnx cegam rogmHa

YcnewHocT gocajallbuX NCTpaXxXuBaka

MoTtpebHa ynarawa y 6yayhHOCTM 3a NoCTU3akbe KPpUTUYHE Mace N peneBaHTHOCTU
MoryhHOCT NpvMeHe y NpuBpeaun y 3eM/bM U MHOCTPAHCTBY

TpeHyTHa 1 noTeHumjanHa mehyHapoaHa capagma

JonpuHoc ycrnewHoM Bohery jaBHUX nonntmka Ha goMahem u mehyHapoaHOM HUBOY.

AHanu3MpaHo je AeBeT OCHOBHMX HayKa ca TpuaeceT ner noa-obnacrtu kKao u geseTr
AOMEHa TexHOJOWKMX WUCTpaxmBama Ca 4YeTpaeceT um wect nop-obnactm (enemeHTn ce
Hanase Ha cajTy: www.nauka.gov.rs). [Nocne npunpeme n aHanusa, BoheHa je pacnpaBa ca
BoaehuM wucTpaxusaunmma, npuBpesHULMMa W APXABHUM WHCTUTyUMjama y oapeheHuMm
AoMmeHuMa. KoHcyntoBaHu cy m HauwmoHanHu caseT n CAHY. Jiucrta npmputeta He Moxe 6UTK
AyXa o4 HEKONIMKO npuopuTeTa aa 6m 6uno moryhe cnposectn CtpaTtermnjy.

HaumoHanHM nNnpuopuTeTM y AOMEHY Hayke M TexHonorumje y Peny6nuum
Cp6ujn

AHanusa Hay4yHux obnactu y Penybnnum Cpbuju je nageHtndmnkosana cegaMm HauMoOHaIHUX
npuopuTeTa y IOMEHY HayKe 1 TeXHonoruje:

BuomeanumHa

HoBM MaTepujann n HaHO Hayke

3alTnTa XMBOTHE CpeanHe U KIMMaTCKe NpoMeHe

EHepreTuka n eHepreTtcka edurKacHoOCT

MossonpuBpena n xpaHa

NHdopMaUMOHe N KOMYHMKALMOHE TeEXHONOormnje

YHanpehene goHowera ApXaBHUX oAanyka n admpMaumja HauMOHANHOr MAeHTUTEeTa

MoapwKka Hay4YHOUCTPaXXMBAYKOM M UCTPaXMBa4ykKo-pa3BOjHOM paay W MHOBauMjama WU
MHOBALMOHNM aKTUBHOCTMMA, CMaTpa Ce K/by4YHOM OCHOBOM cTpaTterunje kojy je CaseT EBpone
ycBojuno y JincaboHy mapta 2000. rognHe, a kKoja je Tpebano ga peanusyje uwmb ga EY po
2010. rognHe nocrtaHe AMHAMW4YHA €KOHOMMja 3aCHOBaHAa Ha 3Hamy, HAJKOHKYPEHTHWUja Ha
CBETYy, Ca OAPXWBWUM E€KOHOMCKMM pacTtoM, ca Behum 6pojeMm u 60/bMM pagHUM MecTUMa WU
BehoM coumjanHOM Koxe3mjoMm - T3B. ,JIncaboHcka cTpaterunja“. Penybnuka Cp6buja mopa
AedunHncaTn CoONCTBEHY YNOry y TOM NOKPETY Haller KOHTUHEeHTa.

Ynarawe Yy HayKy u TexHonormjy je, 3a Penybnuky Cpbujy, jeanHu HaumH 3a
yCrocTaB/bake OApXUBe NpuBpese 1 ApyLiTBa.
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NHBecTnumnje y HayKy UM TEXHO/0rujy npenycnoB Cy €KOHOMCKOr pa3ssoja. BpojHu cy
pasfoBKU, TEOPUjCKU U EMMNUPUICKN, KOjU [A0Ka3zyjy KI/byUYHY YSOry Hay4HO-UCTpaxKmpaudkor
(HN) n wnctpaxuBayko-passojHor (MP) paga M MHOBAUMOHUX AKTUBHOCTU Y LEAWMHU Kao
MOTOpa pacTa 3amnoC/AeHOCTU U KOHKYPEHTHOCTWU. paHM4YHa BpeaHOCT wuiau npar koju Tpeba
poctuhu, a op Kojer ce ycnoctas/mba 6pxu putam nogpwke HA n UP paay n nHoBaunoHum
aKTUBHOCTMMA Y jeAHOj ApXaBu, jecte npemMa 6pojHUMM cTyamjama ynarawe og 1% bAM-a.
Camo Mawum 6poj apxasa EY-15 Huje pocturao npar oa 1% TpowkoBa 3a HU w UP pag y
BAlMN-a gpxaee, a oa EY-12 gpxaBa Koje cy nocrtasne udnaHuue nocne 2004. roanHe. caMmo
PymyHuja, byrapcka n Manta Hucy nocturne 0,5% po 2005. roguHe. lNpoceyHo, apxase EY
cy Tpowwune 1,84% BbAlM-a 3a HN n NP akTMBHOCTM, OAHOCHO OKO 412 eBpa MO CTaHOBHUKY.
Oa ppxasa 3anagHor bankaHa mnctmye ce Xpeatcka ca 1,22%, a Penybnmka Cpbuja ca oko
0,3% n MakegoHuja ca 0,24% jow cy ganeko oa HasefeHor npara o4 1%. lNopea TpolwwkoBa
32 HA wn WP paa, CinMKy O BENWYMHWM pas3BOjHUX pecypca jeaHe ApXXase ynoTnykyjy
WHONKATOPWU aHraxxoBaHuX sbyackux pecypca y HWN u UP cuctemy. lMpoceuvan 6poj FTE (Full
Time Equivalent, unv ,eKBMBaNeHT 3anoC/ieHnX ca NyHUM pagHUM BpeMeHOM") UCTpa)kunsaya
Ha 10.000 craHoBHMKa y EY jecte 24,8. Penybnuka Cpbuja mma mare o4 MoOSOBMHE TOr
npoceka (11,55), wTto je HewTo 60o/be oa MakemoHuje (7,05), annm 3HaATHO nowuje oA
XpBaTtcke (16,07) n CnoseHuje (19,19).

NHTepecaHTHO je aa EY ca 1,2 mmunumoHa 2005. roamHe jow Huje gocturna CAL (ckopo 1,4
MunmoHa) no 6pojy FTE nctpaxmsada, a ga je KnHa spno 6amsy EY (1,1 munumoH). bpoj Ha
10.000 craHoBHMKa og 11,55 y Penybnmum Cpbujn ynHe cesera 8600 FTE ncrpaxupada, WTO
nmnnmumpa notpeby 3a 3HavyajHMM yBehameM 6poja BMCOKOLWKONCKM 06pa3oBHUX JbyACKMX
pecypca y H/ n UP cektopy Penybnunke Cpbuje.

Cpncku u3BO3 Ce KapaKTepule HEernoBO/bHOM CEKTOPCKOM CTPYKTypoM. [loMUHMpajy
npousesoan Huxe dase npepage, YrnaBHOM CUMPOBMHE U monynpoussoaun. VMIHTepmeaumjapHu
nponssoaun YmHe suwe o 50% yKynHoOr n3so3a, a YKOJIMKO ce ToOMe oA U U3B03 eHepruje
n octanux pgobapa (yrnaBHOM NOSbLOMPUBPELHUX MPOU3BOAA) MOXE Ce KOHCTaToBaTu Aa je
CeKTopCKa CTpYyKTypa CpMNCKOr n3Bo3a BeoMa HenoBosbHa. Kako 61 ce oBa cnvka npoMeHuna,
Penybnuka Cpbuja mMopa Aga noctaBm UWb CIMYaH OHOM Koju je cebu noctaBuna u EY.
Moaplika Hay4yHO-UCTPaXXMBAYKOM UM WUCTPaXXMBaykKO-pa3BOjHOM pady M MHOBauMWjamMa u
WHOBALMOHMM aKTUBHOCTMMA, CMaTpa Ce K/by4YHOM OCHOBOM cCTpaTeruje.

KOHauHU un/b je ycnoctas/barbe HaluMoHaIHOI MHOBaLMOHOI CcucTema.

Hayka ce jow yBek y Cpbuju npeyecto nocMaTpa n pyHKLMOHMLLIE KAao AENAaTHOCT Koja je
cama cebn um/b M Koja (PYHKUMOHULIE MUCK/bYUYMBO KpPO3 Hay4YHOUCTpaXkmeBauke mnpojekTe
MHTP (MuHuCTapcTBO NpocBeTe, HayKe W TEexXHOAOWKOr pasBoja). TakaB npuctyn je
HEOAPXMB MOLWTO pa3BOj M MPOCNEpUTET Lene eKkoHoMuje M uenor ApywTBa jeaHe 3emibe
MOpa no4yuMBaTW Ha 3Hawy. Hayka jeamHO Moxe p[atm no3uTuBHe edekTe YKOAMKO ce
yCrnoCTaBu jeANHCTBEHWN HaUMOHAIHW MHOBALUMOHU CUCTEM.

HauuoHanHM MHOBaLMOHM CUCTEM je KOMMJIEKCHA Mpexa jaBHuX npeayseha, npuBpeaHUx
ApylwTaBa, YHMBEp3UTETa, MUCTPaXUBAUKUX U Pas3BOjHUX WHCTUTYTA, MPOdPECUOHaNHUX
apywTaBa, (UHAHCUJCKUX MHCTUTYuUMja, obpa3oBHE W UMHGOpMauUMoHe WPPaCTpyKType,
areHuuje v jaBHU pecypcu, 3a reHepucamwe, andysmjy U npuMeHy HayYHUX U TEXHOOLKNX
3Hawa Yy oapeheHoj 3emsbu. [lNpouec Audy3uje MHOBauMja M TexHoNoruvje AoXuBIbaBa
CYWTMHCKE npoMeHe. naBHM nokpeTay je pactyhu npuTmucak TpxuwTa Koju Boan ka Behoj
MUrpaumju TexHosiormje, Kao W HayyHOr W TEXHONOWKOr pa3Boja, Yy KoMepuwujanHe
cTpaTeruje.

Mpounssoarba pgobapa u ycnyra nocrtaje CBe BUMLIE HaAy4yHO MHTEH3MBHA 3axBasbyjyhwu
6o/bem kopuwhewy noctojeher HayyHOr 3Haka, BUWIE TEXHOJNOWKM WHTEH3UBHA
3axBasbyjyhm andysmjn HanpegHe onpeMe, Kao U BULLE MHTEH3MBHA Yy norfneay obyvyeHoCcTu
Kaga je y nuTawy ynpaeB/batbe CBe BehWMM KOMMJIEKCOM OCHOBE 3Harba Be3aHe 3a
Npon3BoAHe aKTUBHOCTMW.
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AMNCOpnuUMOHM KanaumTeT je CnocobHOCT mpey3mMarba HOBOP 3Haka M npunarohaBama
yBE3eHMX TEXHOJIOMnja 1 Kiby4daH je 3a TpaH3uLUMOoHe ekoHoMMje, na n Penybnuky Cpbujy.

HeonxoaHo je u3rpaguTyM HaUMOHaNiHW WHOBaUWMOHWM cucTtem ga 6u ce ycnocraBuna
€KOHOMMja M ApYWTBO 3aCHOBAHO Ha 3Hawy. MHTP he 3ajegHo ca ApyruM HaANnexXHuUM
OpXaBHMM MWHCTUTYyuMjaMa w noctojehum pecypcuma yb6bp3aHO paauTM Ha Wu3rpaamw,
WHTEerpucary W pasBojy HauMoHasHOr MHOBaLMOHOIN cucTeMa y kome he jeanHo mohu aa ce
npou3Beny W KoMepuujanusyjy HOBE TexHoNoruje y ayxem BpeMeHckoM nepuogy (Cnuka
8.1).

Y oBoj CtpaTterunju gaTtm cy efieMeHTM HauuoHaHOr MHOBALMOHOI CMCTEMA KOju ce ofHoce
Ha MOBE3aHOCT M MHTepakunjy namehy cTBapaoua M KOPUCHWKA 3Hakba jaBHOr M MpuBaTHOT
CeKkTopa Ha HauMoHasHOM, perMoHanaHOM U MHTEPHaUMOHAIHOM HUBOY.

MMnnemeHnTaumja CTpateruje Kpo3 napTHepCTBO U yHanpehewe cucrema:

- Pa3Bo0j 1 o4vyBare TasieHaTa je Ha NpPBOM MecCTy

- Bwucoko obpazoBare 1 Hayka he jacHO M KBaHTUTATUBHO onpeaenutn 6poj byLeTcknx
cTyaeHarta no cMepoBMMa

- CuncteM ouerwMBarba npojekata W pasBoj Kapujepa Mopa Ce yckiagutm ca
npuopmuTeTMMa

- CucrteMm @dwuHaHcuparwwa he 6utn  dnekcMbunHMjn M NOCTEeNeHO M3pa)kaBaTu
npuopuTeTe

- [Mo3numnja n pesyntatn ApYLWTBEHUX N XYMAHUCTUYKMX Hayka he 6uTn yHanpeheHun

- [lapTHepCTBO YHyTap cucTeMa KpO3 paumoHanmsauunjy Mpexe Hay4YHOUCTPaKMBaukmx
opraHusaunja n TecHy capaimy MHCTUTYTa n dakynTeTa

- [lapTHepCTBO Ca ApPYyWTBOM KpO3 nonysjaapusaunjy Hayke

- [lapTHepCTBO Ca NpMBPEAOM KPO3 HOBM 3aKOHCKWM OKBUP 3@ MHTENEeKTYasIHy CBOjUHY U
noactuuaje

- [lapTHepCTBO ca AMjacnopoM Kpo3 3ajegHuuKe npojekTe

- [llapTHepcTBO ca MefhyHapooHMM oOpraHmsaumjama Kpo3 passBoj nporpama, 6asa
nogaTtaka u CTaTUCTUYKMX MeToAa

- [lapTHepcTBO ca npuvBpenoM Kpo3 hoHA 3a MHOBALMOHY AenaTHOCT

- [lapTHepcTBO ca MehyHapoAHOM Hay4yHOM 3ajeaHuuoM he ce pasBujaTu y ckiagy ca
npuopmuTeTMMa

- [lapTHepCcTBO ca ApYyrMM MUHUCTApPCTBMMa Kpo3 ydyewhe Hay4yHe 3ajefHuLe y BETMKOM
LMKycy MHpacTpykTypHux npojekata Penybnnke Cpbuje.

5.1.6 Mporpam MHTerpmcaHe nogpluke uHoBauMjama

Mporpam wHTErpmcaHe noapwke wHoBauujama (Institute of Information Security
Professionals) dwvHaHcupa EBponcka yHMja Yy UuUWby MOACTUULAH@ KOHKYPEHTHOCTU W
€KOHOMCKor pacrta y Penybnvum Cpbuju, Kpo3 jadarbe MHOBaUWja y MaaMM N CpearuM
npeaysehuma. MaBHWM KOPUCHWMK W NapTHep npojekTa je MUHMUCTapCTBO (duHaHcmja u
npuepene. Octanu napTHepu npojekTa cy HauuoHanHa areHumja 3a pervmoHasHu pasBoj u
MWHMNCTApCTBO MpPOCBeETe, HayKe M TexXHONOoLWKOor pasBoja. lNporpamM MHTErpucaHe nogpluke
nHoBaunjama Tpaje 24 Meceua U uma byuet oa 2,8 MUIMOHA eBpa, a PMHAcKpaH je Kpo3
NMNA npetnpuctynHe ¢oHaoBe. [lpojekaT cnpoBoan MehyHapoAHM KOH30pPUMjyM KOju
npeasoan GFA Consulting Group w3 Hemauke. [MpojekaT ce 3acHMBaA Ha pasBojy U
yHanpeherwy KBanuTeTa CTaHAapAa WMHOBAUMOHUX YCiyra Ha HaLMOHANHOM W JIOKa/NHOM
HMBoy. OCHOBHa cBpxa [lporpaMa MHTerpucaHe nojpuwke WMHOBauUMjaMa je MUCTpaxkuearbe,
nedunHncamwe u yHanpeherwe kKBanuteta, obmMa UM AOCTYMHOCTU MHCTUTYLMOHANTHUX
KanauyuteTa y uwby eduKkacHuje noaplike WHOBaUMjaMa Yy CEKTOpy Manimx W cpeamux
npenyseha, Kao n nobosbllare MHCTpyMeHaTa 3a PUHAHCUpPaHe MHOBALUMOHMX aKTUBHOCTU Y
ManuMMm n cpeamwum npegysehumma.
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Lin/beBn npojekTa

MaBHU Uw/b MporpaMa MHTErpucaHe MNoAplike MHOBalMjaMa je Aa NoHyaAu pellewa 3a
npobneMe ca KojuMa Ce cyoudaBajy Mana v cpearba npeayseha nNpuankoMm peanusauuje
MHOBALMOHMX aKTUBHOCTU. MNpojekaT he o6e36eamn cTpaTewKy U TEXHUUKY MOAPLLKY CEKTOpPY
Manux u cpearunx npeayseha Kpo3 ABe raBHE KOMMOHEHTE:

KomnoHeHTa 1: YHanpehewe ycnyra 3a NoAplKy WMHOBaUMjaMa — yCMepeHa je Ha
yHanpehewe KanauuTeTa MHCTUTYyUMja 3a NOAPLUKY MHOBauujama y obnactu passoja
ynpaB/bayknx MexaHu3zama, Kako ©6wu ce obe3begmna edwukacHa nogpLika
WHOBaLUMOHUM ManunM 1 cpearwnm npegysehumma.

KoMnoHeHTa 2: Pa3Boj HOBUX DMHAHCUjCKNX MHCTPYMEHaTa — yCMepeHa je Ha pa3Boj
HOBMX MWHCTpyMeHaTa 3a GWHaHCUparbe MWMHOBAUMOHUX aKTUBHOCTM Y MaluM U
cpeatbmm npeaysehmma, n noseharwe cNOoCcobHOCTM ManmMx n cpedmunx npeayseha aa
npucTyne nHBecTuumnjamMa Ha 6asn ynarama npmBaTHOr Kanutana.

Kako 6u ce ocTBapunmM nMocTaB/beHU UW/bEBKU, MNpojekat he ojayatm UHOBaUWOHE
AKTMBHOCTW Yy Manum u cpearnm npeaysehruma passojeM HOBUX MHCTUTYUMOHANHMX MoAena
3a npyxamwe ANpeKTHe noapuke nHoBaumoHuM MCI n HOBUX DUHAHCUCKUX MHCTPYMEHaTa.
OBo nogpasymesa:

YHanpehere noBesaHOCTU uaMehy Manux m cpearnx npeayseha n MHCTUTYyumja 3a
NOAPLIKY MHOBauUKWjama, y umby edbukacHujer Tpachepa TexHonormje

MoacTuuarbe wMHOBauMja y OKBUPY Manux M cpeprbux npeayseha Kpo3 nocebHy
NoApPLUKY Ha HAaUMOHANIHOM U JIOKASIHOM HUBOY

PasBujatbe HOBUX WHCTUTYLMOHANHMUX MoZeNla 3a AUMPEKTHY MoApLKY ManauM u
cpeatbmm nNpeaysehrma, Kao WTO je nporpam TeXHOsoWKMX 6pokepa

MpoMoBucame 3Ha4vaja nHBecTMUmMja Ha 6a3um ynarara NpuBaTHOr Kanutana
MpoMoBucame 3Ha4vYaja NOCNOBHMX aHhena Koa Manux n cpeamwunx npeayseha
Mpyxare noaplike 3a pa3Boj poHAoBa ‘‘pu3amyHor kanutana” y Cpbuju
YcnocTaB/bere 1M NpojekToBambe LWeMe MHOBALMOHUX Bayyvepa

AKTUBHOCTU

AKTMBHOCTM Yy OKBWpPY KOMMOHEHTe 1: YHanpehere ycnyra 3a NoApliky MHoBauujama
peanusoBahe ce Kpos:

1. YHanpehere HaunoHanHOr MHOBALMOHOI CUCTEMA

MpyxarweM MHPOpMaLMja KpeaTopMMa MHOBALMOHE MOANTUMKE O Hajbosboj mpakcu y
noApLWLUM MHOBaUNjaMa n TpaHcdepy TexHonormnje

MpeactaB/barbeM ycnewHUX mMogena 3a pa3Boj 60/be nMoBe3aHOCTUM u3Mehy mManux wu
cpearunx npeayseha n opraHmsaumnja 3a NogpLUKy nHoBaumjama

YHanpeheweM cTpaTewkor napTHepcTsa M MNOBE3aHOCTM M3Mehy opraHusauuja 3a
NoApLKY MHOBauUKWjama

2. TNoacTnuame TEXHOMOWKMX MHOBaLKja Y OKBUPY Mannx u cpearunx npeayseha

Mpyxarwem noapwke 3a 300 MCIT kpo3 06yKy W TPEHUHr y uwby nobosblwarba
NpoOM3BOAHOI Npoueca Uan npomssoaa

O6bykoM rpyne KOHCynTaHaTa Yy Uuwby npyxawa nogpwke MCIT npuankom
peanu3oBartba MHOBAUMOHUX aKTUBHOCTU

MpyxamweMm KomnaeTHe nogpwke 3a 20 MCIM 3a cneumduyHe MHOBauUMoHe noTpebe
(pa3Boj HOBOI NMpon3BoOAa, NPMMEHa HOBE TeXHo0ruje)

3. LLIMpeH:e MHOBAUMOHNX aKTUBHOCTMU Ha JIOKaJ/IHOM HUBOY U HBUXOBO UHTErpUCakbe Ca

CTPYKTYpOM Ha HauMOHa/THOM HUBOY

YnosaBameM JIOKasHUX BNactm U APYrMX KOPUCHMKA Ca MepaMa 3a MNOoAPLUKY
MHOBaUMjaMa n TpaHcdep TexHonoruje
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e [loaplwKOM HajMare 5 loKanHUX MHUUMjaTMBa 3a noAactmuame nHosaumja y MCr
o [loApLIKOM NOKasHUX BNAcTU 3a ycrnocTtassbarkbe 10 SIoKasHUX MHOBALIMOHUX LIeHTapa

4. Pa3B0Oj HaUMOHAMHOr MporpamMa TeXHOJOWKNX 6pokepa y BMAY HOBOI MexaHu3Ma Bnage
3a AVPEKTHY NMOAPLUKY MHOBALMOHUM ManunM u cpeatuM npeaysehmma

e l3pagoM nfaHa M ynycTBa 3a OCHMBake HAUWMOHANHOr MnporpamMa TEeXHOJIOWKUX
6pokepa

e O6ykoM HajMarbe 20 TexHONOWKNX Bpokepa WU MPOMOBMCAHbEM HOBOI HaLMOHasIHOT
nporpama TEXHONOLWKMX Bpokepa

5.1.7 Crparermja »m nonuvtuka pasBoja umHaycTpuje Cp6uje 2011 - 2020.
roguHe [52]

Penybnuka Cpbuja je y oBoj Crtparteruju 3aupTtana ga Cpbuja rnaBHy AyropoyHy
KOHKYPEHTCKY MpeAHOCT MMa Yy 3Hakby WTo he mMckopuctutu, Kpo3 pedopMy obpazoBar-a,
BehMM HarnackoM Ha MUCTpaxuBatbe U MPUMEHY MHOBaLMja Kao U 6pXXMM pa3BOjEM HOBUX
MHMOPMALNOHUX N KOMYHUKALMOHMX TeXHOMoruja. HoB cTpaTewkn npucTtyn MHAYCTPUjCKOM
pa3BOjy 3acCHMBa Ce Ha WHBEecCTUUMjaMa Yy HOBY TexXHOonorujy, uHoBauujama M XyMaHOM
Kanutany.

CaBpeMeHM KOHUEeNT UMHAYCTpUjCKe MOoJUTUKE MMa 3a UM/b pa3BOj KpeTMBHOr ApyLlTBa U
MHoBauwnoHe npuspene. [lojaM KpeaTMBHO [APYLITBO O3HayaBa CKyn WHCTUTyuUMja, Koje
obpa3syje ApyWTBEHO-EKOHOMCKO OKpYXEHe Yy KOMe Ce MpuBpeaHWn, CouMjanHu U KyATYpHMU
pa3BOj 3acHMBA Ha XyMaHOM KanuTany, Kao OCHOBHOM dakTopy YyHanpehera
UCTPaxXXmMBavyKuUX N TEXHOJIOWKUX noTeHumjana. XymMaHu Kanutasna Mopa Aa nosexe:

1) Hay4yHO-UCTpaXkmBayke aKTUBHOCTU
2) obpaszoBare
3) npousBoAHY
4) jaBHe ynpase.

OH obe3behyje ednKkacHO CTMLAHE HOBUX 3Hama U BELITUHA, reHepucarbe M NpoM3BOAHY
N €KOHOMCKY Bajsopu3auujy nHosauuja u gnudysunjy n MMnaeMeHTauunjy HOBMX TexHosoruja.
OcHoBHa @dyHKUMja KpeaTMBHOI ApYyLITBa je CcTBapame APYLITBEHO-€KOHOMCKEe OCHOBe 3a
PyHKUMOHNCaHe MHOBATMBHE NMpuBpese.

Mojam MHOBaTMBHA NpuBpeAa O3Ha4yaBa MHAYCTpUje, Koje ce 6a3npajy Ha:

1) MukpoenekTpoHULM

2) MexaTpoHuum

3) OnNTMYKOoM nMpeHocy UHdopmauuja

4) Bwo-TexHonorujama

5) HoBuM mMaTepujanuma

6) Aepo-KOCMWUYKMM TEXHOornjama

7) WNHdopMaumoHO-KOMYHUKALWMOHUM TeXHOornjamMa

8) Pa3Bojy M NpUMEHW HOBUX TexXHoNormja y AOMEHY MeAMUMHCKUX W APpYruX
coumjanHmx ycnyra u MHOOpMauMoOHUX U KOMYHUKALMOHMX CUCTEMA M yrNpaB/bara
caobpahajem.

Mopen Tora, mHoBaTMBHa npuBpeaa obyxBaTa M WMHAYCTPUje, Koje 3a pesyntat umajy
Kpeauujy npousBoga U npoLeca, Kao WTo Cy:

1) Ornawasarbe n MapKeTuHr
2) Papuo v Tenesusuja

3) O®wunmMcka nHaycTpuja

4) WHTepHeT nHayctpuja

5) Mysuuka nHayctpuja
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6) KnacmyHo n enekTpPOHCKO NybnnkoBare

7) Bwnpeo u padyHapcke urpe

8) WHaycTpuja cagpxkaja 3a MobunHy TenedoHmnjy, Kao U Mame NHAYyCTpujannsoBaHe
KYNTYpHE W KpeaTuUBHE MHAYCTpUje, Kao WWTO Cy: apxXuTekTypa, Moaa, Au3ajH,
YMETHMUYKKM 3aHaTu, KYATYpHM Typusam, My3eju un 6bmubnmnoteke, BU3YyeSHE
YMETHOCTU 1 n3Bohauke yMeTHOCTM!.

CrtpaTernja npeasuha pasBojHe noacTMUAje 3a M3BO3HE CTUMynaumje Kpo3 HecrnoBpaTHa
dunHaHCcKjcka cpeacTtaBa ManavM UM CpeArWUM NpuUBPEeAHWM APYWTBMMa 3@ (QUHaHCUparbe
aKTUBHOCTM Koje gonpuHoce nosehawy n3Bo3a m3 Penybnuke Cpbuje (CUEMA), a Benmkum
Cy OefioM Be3aHe 3a MHoBauuje 1 To 3a cneaehe HameHe:

1) pm3sajH HOBOr NpousBoda

2) TecTupame, ceptudukaumja n peceptudmkaumja nponssoaa

3) ceptudmkaumnja n peceptudurkaymja cncTtemMa ynpasrbatba KBaJIMTETOM

4) camocTanHo y4dewhe Ha mehyHapogHUM MpUBPEAHMM CajMOBMMA Y MHOCTPAHCTBY
5) cTuuame n noTBphMBare nNpasa MHAYCTPUjCKe CBOjUHE

6) Au3ajH HOBOI NakoBaka NpPoM3BOAA

7) Au3ajH NpoMOTUBHMX MaTepujana - 6powypa n Beb cajt

8) opraHmM3oBaHM MNOC/IOBHW CYCpPeTU y MHOCTPAHCTBY

9) opraHmM3oBaHe rMoceTe CTPaHWM TPXULITUMA.

- UnrbeBu 1 Mepe nHaycrtpmjcke nonntnke Cpbuje

3a pacT NpoAYKTUBHOCTU UHAYCTPUjE N Ha CTPYKTYPHE NMpOMeHe HajedukacHujn metos je
WHOBATMBHOCT. TpeHyTHa cuTyaumja y Cpbuju ykasyje Ha TO Aa je WHOBATMBHOCT
OrpaHuM4yeHa He caMo Ha CTpaHu noHygae (rae NocToju MamwakK KBanmnduKoBaHe CTpyYHE pagHe
cHare u nabopaTtopuja, 3aTum notpeba 3a edMKaACHUIUM CUCTEMOM 3alUTUTE UHTENEKTyasHe
CBOjuHe, UTA.) Beh 1 Ha CcTpaHu Tpaxme (NoTeHUMjaHN KOPUCHULW MHOBaLMja Y MOCOBHOM
CeKTOpy MHOBauMje 4ecTo TpeTMpajy CaMO Kao TeXHMYKA WMAW TexHosowKa gocturHyha wam
Kao goAaTtHu Tpowak). OBy npobnemMun HecaBpLUEHMX yCNoBa U acMMeTpuje nHdopmaumnja Kao
N HeaoBO/bHE capaale u3Melhy caMmx UCTpaXxXuBaykux oOpraHusauuja v npeayseha ce
NCTpaXXMBaykKmMM oOpraHusaumjama Mory pga ce pewe camo ako Cpbuja cneaum Hajbosba
pewera Apxaea u4naHua EY, u TO cnpoBoaehu akTMBHOCTM Koje he pgoBectn Ao
ycnocTtaB/bartba W obe3behuBarba aKTMBHE W AWMHAMUYHE Capafre WCTPaXKMBauKMX
OopraHusauunja n yHMBep3uTeTa C jeaHe CTpaHe M NMOCNOBHE 3ajeaHuue — MHAYCTpuje ca apyre
cTpaHe. To he nocTteneHo [OBeCcTM A0 CTBapakba MOBO/bHUX YCNOBa 3a TMOKpPEeTarbe WU
cnpoBohere BaKHUX €KOHOMCKMX MpojekaTa 3aCHOBaHMX Ha pe3ynataTMMa UCTpaXkmBakba U
MHOBauKMjama. Y TOM KOHTEKCTY aKTUBHOCTM Apxaee 6uMhe ycMepeHe Ha cTBaparbe NOBOJbHUX
ycnosa 3a 6pXxu MHAYCTPUjCKM pas3Boj KpO3 pacnogeny 3HayajHo Beher gena pecypca y
061Ky nomohu 3a mMpojekTe UCTpaxuBaka W pa3Boja, MHBECTUpPaHE Y HOBE TEeXHOormje v
MHoBauuje y npepahuBadykuMm rnpouecMma W ApyrMMm ornepauujama u HbuxoBa MNpUMeEHa,
WHBECTULMOHE TMpOojeKTe KojuMa ce rapaHTyje 60/be o4yyBame XMBOTHE CpeauHe, ywTena
eHepruje u cn.

KibyyHn  enemMeHaT 3a  ycnocTaB/batbe  (yHKUMOHaANHE  uMHTepakuuje  usmehy
UCTPaxXnBauko-pa3BOjHUX  MHCTUTYUMja WM UHAYCTpUje je  ycnocTaB/barbe  jefHor
nsbanaHcmpaHor nporpama Ayropo4yHor TexHONOWKOor pasBoja, Kkoju he  6utm
KOMM/eMeHTapaH ca CTpaTeWwKMM pa3BOjHUM MpuopuUTETMMA, HauMoHa HUM ocobeHocTuMa,
OAHOCHO KyNnTypHUM npoduaomMm u KynTypHoMm Tpaguumjom Cpbuje, peanHuUM cTarmbeM WU
peasiHMM NepcrnekTnBaMa TEXHOJIOWKOr pa3Boja HayKe M MHAYCTpuje, NocebHO y KOHTEKCTY
MHTEerpaunoHux npoueca npuctynara Cpbuje y EBponcky yHujy.

Y CrpaTtermju je getasbHo paspaheH mogen TexHonowkux nnatdopmm y Cpbuju, umja je
CywTuHa 65mMcka WHTepakumja TpM K/byYHa Y4YeCHMKa npoueca TEexXHOJOWKOr pasBoja:
NHaycTpuja - Hocuoum MCTpaXxnmBaykKo-pa3BOjHMX aKTUBHOCTM - Hocumoum WMHBECTUMOLMOHOT
KanuTana. [p)xaBa NMpeKko CBOjUX perynaTopHMX MexaHu3ama cTBapa norogaH ambujeHT 3a
dYyHKUMOHMCake OBOr Tpoyria Yy TMpouecy TreHepucarba M WMMJIEMEHTaUMje HOBUX
TEXHONOLWKNX 3HakHba.
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- Moactnyawe nHoBaumja, UCTpaxkmBama M pa3Boja

NHAYCTPUjCKN pacT M 3amnoCneHOoCT CYy 3aBUCHM O OHOT Aefla UHAYCTpUje Koju He Moxe Aa
Ce OC/IOHM UCK/bYYMBO Ha COMCTBEHE pecypce, 3Harbe M MHOBaLMje Kako 61 ce y MOTMNyHOCTM
nckopucTune oapeheHe KOHKYpEeHTCKe npeaHoCcTy (npousBoAtbY, nokauujy,
MHMPACTPYKTYpy, WTA.) W [AONPUHENO CTPYKTypanHuM npunarohaBartbMMa y CEKTOpY
npepahvBauke WHAYCTpUje HauuoHanHe npusBpede. Huje peanHo oudekmBaTn aa he 6es
afeKBaTHE M KOHTPOSIMCaHe MOoApLIKE ApXaBe oBaj cektop 6utu y MoryhHocTu ga cTeBopw
ycnoBe 3a MNpou3BOAHY MPOM3BOAA Ca BUCOKOM A0A4aTOM BpeAHOWRNy Koju 3aBuce of
AYyroTpajHMx npojekata WUCTpaxuBara W pasBoja WAW  MpPUMEHEe TMPOLECHUX UK
opraHu3aumMoHMX UHoBauuja.

- PenHxxewepuHr nHgyctpuje Cpbuje 2013-2020

PenHXerwepuHr WHAYCTpUje je MHCTPYMEHT TEXHOJIOWKE PEeKOHCTpyKuuje uHAyCcTpuje
Cpbuje KpO3 MHTEH3MBHWM WMHOBAUMOHM Mnpouec. MMnnemeHTauuja OBOr MHCTPYMEHTa KOA
MLT wHaycTpuje mnoapa3yMeBa YCMewHO CcnpoBohere TexHosowke TpaHcdopMmauuje
mHayctpuje. NpuMeHa OBOr MHCTPYMEHTa MMa CBOjy WHKyb6auwmoHy d¢asy (2013 - 2015.
roamHe) n dasy nyHe onepatmBHe MMnieMeHTaumje (2015 - 2020. roguHe).

MNHoBauUWOHa MoauTUKa ce y pasBujeHUM ekoHoMujama no npasuny dhokycupa Ha obnact
BMCOKMX TexHonoruja (HT), nmpu 4emy ce y Apyrm nnaaH CcTaB/bajy HUCKOTEXHOJIOWKE W
cpeareTexHosnowke rpaHe. HoBa uCTpaxuBawa Mokasyjy Jna je oBakasB npuctyn
HekoMmnneTaH, jep MLT wuHAycTpuja noceayje BeUMKWM NpoOCTOop 3@ edeKTUBHY MNpPUMEHY
pasMYnNTMX NCTPaXXMBaUYKO-pa3BoOjHMX cagpxaja [60]. OBa uMreHuMLa je NoTeHUMjaaHO BpJo
3HayajHa kKapa je y nuTamwy uHAycTpuja Cpbuje. MHoBauuje y MLT cekTopuMma MOry Aa
JOHecy Bennke edekTe Yy eKOHOMCKOM pacTy, npe ceera 360r YnkbeHuue aa ce y Toj obnactum
Hana3n Hajsehu geo mHayctpuje. KoHnkpeTHo, MLT cektopu wmHayctpuje Cpbuje y 2008.
roguHn obyxsatanum cy 94,9% wuHAYCTpUjcknx npeayseha, koja 3anowsbasajy 93,1%
pagHuka wn ocrteapyjy 92,5% BAIM. Mpodun TexHonowke CTpykType uHayctpuje Cpbuje y
cknagy ca OEL paHrvparbeM TEXHOIOWKOr MHTEH3UTeTa MHAYCTpUjckmux cektopa (LT - MLT
- MHT - HT), aeduHnwe ce cneaehnMm anpokCMMaTMBHUM odHocuMa: 65 - 25 - 5 - 5 npema
6pojy KomnaHuja, ogHoCHO: 51 - 23 - 19 - 7 npema 6pojy 3anocneHumx.

3a MLT cerMeHT CBOJCTBEH j& MHKPEMEHTa/IHW KapaKTep MHOBALMOHMX MpoLeca, 3aTo WTo
CY MHOBALMOHM npouecn ¢hOKyCUMpaHW Ha noausarbe MNpoAyKTUBHOCTU, aAndepeHuujauunjy
NpPoOM3BOAHOI Mporpama un yHanpehere MapKeTuHra. KoHKpeTHe Mepe TEXHOJ/OLWKE MOSIUTUKE
Yy MMMJIEMEHTALM]N OBOI MHCTPYMEHTa noapasyMeBajy crneaehe:

1) U3paga TexHosnowke M™Mane wHaycTtpuje Cpbuje ca petarbHUMM, O06jEeKTUBHUM U
KPUTUYKMM carfefaBareM JbyACKUX U MaTepujanHuUx pecypca, CTPYKType nNpomn3BogHOr
nporpama, OpraHmM3auMoOHOr Mozena, TEeXHOJIOWKMX OCHOBa Yy JAefny MnpojeKToBama
npoussoga/npoueca, MNpou3BOAHE W MapKeTUHra, W WHTepakuuje ca MNOCJOBHUM
OKPYXEHEM.,

2) Uspaga [erta/bHOr nporpamMa 3a MMMJIEMEHTauMjy MHOBaUMOHMX npoueca y MLT
cektopuMma wuHAycTpuje Cpbuje ca @OKycOM Ha BenuMKe WUWHAYCTpUjcke cucrteme
Hocuoue/reHepaTope pa3Boja U nocebHMM (HOKYCOM Ha CerMeHT Maaux U Cpeamux
npeayseha, yk/bydyjyhm TexHonowke wuHKybaTtope W gpyre WHCTPyMeHTe 3a
CTUMYNINCame U jadyame npeayseTHUWTBA Yy Aeny TpaHcdepa 3Hakba U3 akagemcke
CpeavHe y MHAYCTpUjy 3a AOMEH MHXEHEPCKUX HayKa.

3) MyHa onepaunoHanusaumja CcTpatewkmx nporpaMa: T[TMPOFPAM 1 - EKoONOLWKMU
KomMnatnbunHa wuHayctpuja, NMPOIMPAM 2 - NHaycTpuja ca edukacHuUM kopuwherem
pecypca n lMPOrPAM 3 - [durutanm3oBaHun npousBoaHu npouecn - UKT arenHga 3a
UHAOYCTPUjY.

4) MoacTuuarbe UCTPaXmnBayvykKo-pa3BOjHUX Mpoueca KoMMNaHuja ca QoKycmpareM Ha
yetTmpu obnactn MHOBauUMOHOr genosaka: (1) wmHoBaumja npomsBoaa, (2) mHoBaumja
TeXHOMOWKKX npoueca, (3) nHoBauunja opraHmMsaunje Npo3BOAHO/MOCIOBHOI cMCTEMA U
(4) wvHoOBaumja y MapKeTuHry, ca nocebHMM OKYyCOM Ha OKBUpe MpaKTUyHe
MMMJIEMEHTaUKMje TpM CTpaTewka nporpama HaBegeHux y Tauku (3). Pa3Butu nocebHe
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nporpame 3a MNOACTMULA] WHOBALUMOHMX aAKTUBHOCTM Yy [AOMeHy cekTtopa MCI,
yK/byuyjyhu crtBapare doHaoBa pusmyHor (venture) kanuTana, nonynapusaunjy u
CTUMYyNNCame MaguX Hay4YyHUKa Aa KpOo3 TexXHONoWwKe nHkybaTtope n gpyre noacruuaje
MOKPEHY COMCTBEHEe MOC/OBHE aKTUBHOCTU Y BUCOKOTEXHOJIOWKMM U HOBOHacTajyhum
MHAYCTpMjaMa. YBeCTU HOBe LUapuHCKe npoueaype koje he ykaoHuTM noctojehe
aAMUHUCTpPaTUBHE Mpenpeke Yy OKBMPY pas3BOjHUX nMpojekata Ha  m3paau
eKCrnepuMeHTasHUX, AEMOHCTPALMOHUX M MPOTOTUMNCKUX MHCTanaumja, Kao n Habaske
eKcnepmmeHTasnHe onpeMe (Mpakca noka3lyje Aa je oBO jegHa o4 BpAo0 036U/bHUX
npenpeka 3a pa3Boj Npeay3eTHUYKUX MHULMjaTuBa).

5) U3papga cneuunjanHor T[lporpamMa 3a noacCTuuUaj WMHAYCTPUICKOr npeay3eTHUWTBa Y
okBmpy MCII cekTOpa, ca uu/beM CTuMyiaumje Mnagmx, CnocobHMX U arnaHUX jbyau ga
oCTBape CBOjy MOCNOBHY kapujepy. [locebHO ce @doKycMpaTM Ha: peayKoBake
aAMUHUCTPATUBHMX bGapujepa, ApacTMYHO MojeaHOCTaB/bere (opManHUX npoueaypa
KOA oTBapatba M yHKUMOHMCama npeay3eha n cteapare start-up dpoHaoBa.

- PazBojHa ekcnaH3uja nHayctpuje Cpbuje 2018-2030

PasBojHa eKcCnaH3uja WHAYCTpUjE je€ WHCTPYMEHT MNpPOMEHe TexXHONMOoWKOor npoduna
nHayctpuje Cpbuje Kpo3 wm3rpagky HOBUX BUCOKOTEXHOJIOLWKWMX CeKTopa MU pacT
MHOBAUMOHMUX MOTeHuMjana u cazpxaja Kpo3 MUHTEH3UBHY WHTepakuujy uHAycTpuje ca
NCTPa>KMBayko-pa3BoOjHUM O 06pa3OBHMM MHCTUTYUMjamMa y TpoOyrny pasBoja AeduHucaHor
HTMNC nporpamom ( nporpam HauuoHanHe TexHosowke nnatdopme Cpbuje).

- NicTpaxneBare 1 pa3Boj
MHoBauuje Kao nokpetTay MHAYCTPUjCKOr pa3Boja

MHoBauuje, ucTpaxumBakwe W pas3Boj MNpeacrtaB/bajy K/bYYHU 4YMHUNAL, UHAYCTpUjcke
KOHKYPEHTHOCTW, 3ajefHO Ca 3HarbeM W Mnpeay3eTHUWTBOM. Y TOM Ce CMUCY MHOBauuje
nepuvnmpajy Kao OCHOBa 3a npenasak y ApYyLWTBO 3aCHOBAHO Ha 3Haky, a WMHOBALWOHa
MnoNMTUKA je HajBaxkHuje CTpaTelKo CpeACTBO 3@ NOCTU3are KOHKYPEHTHOCTU MHAYyCTpuja m
YnMHUNaLU oapXXaBaka M CTUMY/MCakba EKOHOMCKOr pacTa.



Crpana 654 - bpoj 16 CJIYKXBEHU JIUCT AIIB 17 ampun 2015.

SWOT aHanusa mHoBauuoHe nonutuke y Cpébujmn

Chare Cnaboctun |

- PENATUBHO CAYYBaH HAYYHO-UCTPAMMBAY KK

- He/I0BOJLHO pa3BujeHa MHDOpMaTUYKa
Kagap, nocebHO Ha YHWBEP3UTETUMA

WMHGPaCTPYKTypa U MUCMEHOCT
- M3paeHa cnocobHoCT Bp3or yceajarba

- HE,0BO/baH HMBO HAYYHOT NPey3eTHULTBA
HOBOT 3Hakba KoJ BehuHe Jbyam v peny !

Kao WM nMgepctsa M MeHaLIMEHTa Y HayuM,
- CTaNaH NpUAvB MA3aAuX TaNEHATa 3a

oI Il nE T e - cnaba mehyHapoaHa ympereHocT gomahux

HaYYHUX UHCTUTYLM]A
- UHBECTULMOHW 330KpeTy obnactu P& un
WHOBaUMja

- 3aCTapeo CUCTEM 3alUTHUTE MHTENEKTYANHOT
B/TACHULUTBA
- UHOBAaTWUBHA NONUTUKA I{ﬂia he ce 3acHmBaTK

- penatMBHO HU3aK HUBO APYLITBEHE CBECTU O
4 CXBaTakpy Aa Cy npefy3ena rnasHM U3BOP

MoryhHoctn R

- 33CTapenia UCTPAMUBAYHKA ONpema U masne
uHBecTUUMje y P&/J]

- yHanpehere caparbe aKafieMcre
3ajeHMLE M eKOHOMCKMX cyDjeraTa

- Nag UHTEPECOBdka MN1aUX 34 CTy,[I,I'IjE

- NPUK/BYHMBAHE MET)YHAPOAHWMM
P v r‘)y poA| TEXHUKe

WCTPaM¥MBAYKMM NpojekTuma 1 borbe
Kopuwhetrbe npeTnpyucTynHux povgosa EY - HELOBO/BHO MPUB/IAYHO OKPYIKEHE 33

. . WMHOCTpPaHe MHBeCTUTope
- NOACTULAjK Koju he nomohu aa ce

WHOBaTMBHe uzeje Op#e npeTBapajy y Hose - CHaMaH 0A/IMB MNATUX MCTPAKMBaAYA Y
npou3sBoe/npouece MHocTpaHcTeo 36or Bosbux ycnosa

- Mogene MJIN y MHOBAaTUBHO] aKTMBHOCTU MCTPAXMBALLA W IMIHOT passoja

Cnuka 5.9. SWOT aHanuza nHoBauymoHe rnoamtuke y Cpbuju [52]

Y oBoj CrpaTteruju geduHucaHo je cepaMm HauMOHaNHUMX npuopuTeTa nonasehm on Husa

KpuTepujyma, mehy kojuma cy: ycknaheHocCT ca cTpaTtermjoMm passoja 3emsbe u MoryhHoct
npuMeHe Hay4yHuUX pesynTtaTa y 3eM/bU U CBETY.

To cy cneaehn npuoputeTun:
1) BuomeauumHa

2) HoBu maTepujanu n HaHO Hayke
3) 3awTuTa XXMBOTHE CpeaAnHE U KIMMATCKe NpoMeHe
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4) EHepretnka n eHepretcka emKacHOCT

5) Nomonpuepena n xpaHa

6) NHdopMaLmoHe N KOMYHMKaLNOHE TEXHOOrmje n

7) YHanpehere fOoHOLWEeHa ApXaBHUX oANlyKa U apupMaumje HaumoHanHor naeHTuTeTa.

HaBeoeHn npuoputetn, aeduUHMCAHW 3a MeETOroAuvlrbW nepuon, Cy camo y oapeheHoj
Mepu KoMnaTubunHm ca peanHum noTpebama mHaycTpmje Cpbuje, a nocebHO ca acnekTa
HEeHOI ornopaska, Koju je, namehy ocrtanor, HeonxodaH W 3a nosehare byLieTa 13 Kojer ce
Hayka ¢puHaHcupa. Hayka, nocebHO y CBOM Aeny KOju ce 0AHOCKM Ha TEXHOJIOWKKM pa3Boj, a
KOju je o CYWTMHCKOr 3Hadaja 3a MHOBaLWMOHEe npouece y MHAYCTPUjU, MOopa Aa cheaum
nokanHe cneunduyHOCTM W npuopuTeTe WHAYCTpUje, Yy CYnNpoOTHOM, Aonasv A0 MojaBe
packopaka, KoOju napanuuwe WHTepakuujy WCTpaXXmMBaykKo-pasBOjHUX UHCTUTYUMja U
MHOYCTpUje, n Tako oHemoryhasa ycrnocraB/bake Crimpane passoja.

5.1.8 3aKOH 0 MHOBaLMOHOj aenatHocTu [53] ("Cn. rnacHnk PC", 6p.
110/2005, 18/2010 n 55/2013)

OBuMM 3aKOHOM ce ypehyjy OCHOBHa Hauena, UM/beBU U OpraHm3aumja rMpUMeHe HayuyHuX
CasHaha, TEXHUYKMUX U TEXHOMOLWKNX 3HaHa, MHBEHTUBHOCTM M NpoHanasawTsBa, y GyHKUNjn
CcTBapara M peanusaumje, y OAHOCY Ha noctojehy TeXHWYKO-TEXHOJIOWKY OCHOBY, HOBUX U
nobosblwaHnuX Npon3BoAa, Npoueca n ycayra, Kao nokpetadya passoja Penybnuke Cpbuje.

MojeanHn nspasm ynotpebr/beHn y OBOM 3akoHy nMajy cnegehe 3Haueme:

1) HaunoHaNHM WMHOBALMOHM CUCTEM jecTe CKyn OpraHumsauumja, MHCTUTYUMja U HUXOBUX
Be3a y PyHKUM]N reHepucama, anudysunje n npMMeHe Hay4yHUX M TEXHOJIOWKUX 3HaHa Y
Peny6nuumn Cpbuju

2) MHOBauMOHa AeNnaTHOCT jecy aKTMBHOCTM KOje ce npeay3umajy paan cTBapakba HOBMX
npousBoaa, TExXHoJsormMja, npoueca M ycayra Wanm 3HadyajHe u3MeHe noctojehux, a y
cknagy ca notpebama TpxuwTa

3) VHBEeHUMja jecTe KOHUenT, naeja n Meton 3a Aobujare HOBOr NpomM3Boda MKW npoueca,
yK/byuyjyhum oTkpuhe HoBe TexHonormje (npomsBoda wiau npoueca) 3a uckopuwhabare
NpUpoaHNX pecypca

4) nHOBauUMja jecTe ycrnewHa TpPXWULWHA NMpuUMeHa WHBEHUWje, 0AHOCHO MPUMEHA HOBOI UKU
3HayajHo nobosblwiaHor npousBoda, npoueca winm ycnyre (ykK/bydyje 3HaudajHa
nobosbllaba TEXHUUYKUX KapaKTeEpUCTUKA, KOMMNOHEHTWM W MaTtepujana, YyrpaheHor
codTBEpPA, KOPUCHUYKE OPjEHTMCAHOCTU UAN APYTrnUX (DYHKLUMOHAHUX KapaKTepucTuka)
WAW  MapKeTUHLIKE MeToAe WIM HOBE OpraHmsaumoHe MeTode Yy MNOoCnoBamy,
opraHusauuju paga wam ogHOCMMa NMPaBHOr SINLA Ca OKPYXEHEeM, Na Moxe 6utu:

- VHOBauuja npousBoja, Kao nMpUMEHa HOBOIr WM 3HavajHo nobosbliaHor
npousBoaa, Koje je HOBO 3a OAHOCHO npaBHO nuue (He Mopa 6uTu HoBa 3a
TPXWULWTE), a HUje TMpoMeHa ecTeTCKe npupoae WM UCK/bYYMBO npojaja
WHOBMpPaAHMUX MPOn3BOAA KOje je Mpomn3Beno 1 pas3sBuio ApYro npaBHO nuue

- WHOBauMvja npoueca, Kao MNpPUMMEHa HOBOI WM 3Ha4yajHO MNob6OosbLIAHOr HayuMHa
npousBoare mnu ncnopyke (ykpydyjyhu 3HadajHe npoMeHe y TexHuuUM, Onpemu
nnn codTBEpPY, ann HE UCK/bYUMBO OpraHmM3auMOHE M MeHallepcke NpoMeHe) Koja
je HoBa nnu yHanpeheHa 3a nocMaTpaHo npaBHO nuue, 6e3 o63upa Ko je pa3suo

- VHOBauuja opraHm3auuje, Kao NpUMeEHa HOBUX WJIM 3HATHUX NPOMEHa Yy CTPYKTypu
Wi MeTodaMa MeHalMeHTa, C HaMepoM jJa ce Yy OAHOCHOM TrpaBHOM fuuy
nobosbwa kopuwhere 3Hawa, KBanuTeTa npousBoda wnu ycnyra, umnum noseha
e(dm1KaCHOCT NOC/IOBHMX TOKOBA

- MapKeTMHLIKA MHOBauuja, Kao NpMMeHa HOBE MApKEeTUHLUKe MeToAe, YK/byuyjyhu
3HayajHe npoMeHe Yy JAu3ajHy npou3BoAda, MNakoBawy, MJjacMaHy M npoMoumju
npoussoda n Hannahueaky Npom3soaa.
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5) cy6jekaT wnHOBauMoOHe [enaTHOCTM jecTe npaBHO WM (PU3NYKO nunue Koje obasrba
WHOBALUWOHY AenaTHOCT, YK/by4yjyhn 1 npaBHa fiMua ocHOBaHa paaw mpyxara ycnyra y
obnactn nHoBaunoHe AeNnaTHOCTHU

6) permctpoBaHu cybjekaT WHOBaALWMOHE JenaTHOCTM jecTe cyb6jekaT MHOBALMOHE
OEenaTHOCTU ynncaH y permcrap MHoBaumoHe AeslaTHOCTU, Y CKNady ca OBUM 3aKOHOM

7) Hocunay peanusauumje MHOBaUMOHE aKTMBHOCTU jecTe MpaBHO UM (PU3UYUKO SnLe Koje
objegunryje u KoopAMHMpA WHOBALMOHE aKTMBHOCTU CydUHaHCMpaHe CcpeacTBMMa
byLeTta Penybnuke Cpbuje

8) MHOBaUMOHM nMpojekaT jecTe JAOKYMEHT KOjuM ce npeanaxe HadyuH peanusauunje
nporpama WHOBaALMOHe [enaTHOCTM, a KOoju 3a pe3yntaT uMa CTBapare HOBUX
npousBoga, TEXHOMIOMMja, Npoueca 1 ycnyra unm 3HadajHy naMmeHy nocrtojehmx y cknaay
ca notpebama TpxuwTa

9) pa3BojHM MNpojeKkaT jecte AOKYMEHT KOjuM Ce mpefnaxe HaduMH peanusaumje nporpama
MHOBALMOHE AenaTHOCTU, a Koju objeammyje nMpuMewseHa M pa3BOjHa MUCTpaXkuBakba y
oapeheHoj HayyHOj M TEXHONOLWKOj obnacTtu

10)MHOBaUKMOHA MHMpPACTPYKTYypa jecTe OKpYyXXehe CTBOPEHO Y 061acTu MHMOPMaLMOHUX U
KOMYHUKaLMOHUX  TexXHosoruja, TEXHUYKO-TEXHONOWKOr  onpemMama,  ¢Gusnuke
MHppacTpykTtype (NpOCTOpPHE, TPAHCMOPTHE, WHTEPHET W WHTpPAHET), Kao U
WH(MPaCTPYKType 3Hawa (pecypcu Hay4YHOUCTpaXKMBadkuMx oOpraHusaumja v Apyru
06pa3oBHM M KOHCANTUHI pecypcun), Koje je y dyHKUMju noKpeTaya pecTpyKTypupama
MOCMOBHOI CEKTOpa M yMpexaBaha cybjekaTa MHOBauUMOHE AeNaTHOCTU M3 akKaAeMCKor
CeKTopa W cekTopa npuepene

11)TexHonpeay3eTHULWTBO jecTe AeNnaTHOCT Koja obyxBaTa 3Hama, BELWTMHE U CMNOCO6HOCTU
yCMepeHe Ha NoKpeTame, OpraHm3oBame, pa3Boj M MHOBMPare TEXHOJOWKNX npoueca,
Ca OCHOBHMM LM/bEM CTBapaka HOBOI TPXMWLITa U OCTBapmMBama A06UTK

12)HOBOOCHOBAHO MpPMBPEAHO APYLITBO jecTe NpuBpeaHO APYLWTBO OA4 4Yujer OCHMBawa, A0
MOMEHTa NOAHOLWLEeHA 3axTeBa 3a PMHaHCcMpare cpeacTtemma byieta Penybnuke Cpbuje,
Yy CKagy ca 3aKOHOM, HMje MpoLuio BULIE 04 ABE roANHE.

MHOBaUWOHY MONMUTUKY, Kao CTpaTewku AoKyMeHT, yTeBphyje Bnapga 3a nepuog oa net
rogvMHa, Ha npeanor MUHUCTaApCTBa HaAMIEXHOr 3a MHOBAUMOHY AENaTHOCT, a Yy ckiajy ca
pecypcmma, orpaHuyerMMa M TexXrama y TexXHOJIOWKOM pa3Bojy apxase. MHoBauwWoOHa
noauTMKa peanuilyje ce nyTteM nporpama MWMHOBaUMOHE AenaTHOCTU, Y CKaagy ca OBUM
3aKOHOM. Y cknagy ca npuoputeTMMa AedWHMCAHMM Yy  WHOBAUMOHOj MOAUTULM,
MMHUCTApPCTBO HAA/IEXHO 3@ WHOBAUMOHY genatHocTt o06e36ehyje ycnoBe w©n npaTtu
peanusaumjy nporpamMa MHOBaUWMOHE AeNaTHOCTM M no noTpebu npeanaxe Bnagn mepe 3a
OTK/amatbe YyouyeHux npobnemMa. MUHUCTApPCTBO HAAMEXHO 3@ Hay4YHOUCTPaXXMBAYKY
AeNnaTHOCT W TexHOonowku pa3soj (y pa/beM TekCcTy: MMHMCTapcTBO) OArOBOPHO je 3a
yTBphMBare M peanusauunjy MHOBaLMOHE MNOSNTUKE, MOACTULAHE TEXHOMpPeAY3EeTHULUTBA,
TpaHcdepa 3Haa U TeEXHOAOrKja y npmBpeay, pa3Boj n yHanpehere MHOBaLMOHOI cUMcTeMa
y Penybnnum Cpbuju n nponuce y obnactu 3awTute U NpoMeTa npaBa WHTENeKTyasnHe
CBOjMHe.

MWHMNCTapCTBO:

1) capahyje ca ApyrMM MWHUCTaApCTBMMa C UWBEM MoACTULAHKA pasBoja YKYMHUX
MHOBaLUMOHNX KanauuTteTa y Penybnuum Cpbujn

2) npeanaxe Bnagu nonautuky y obnactm WHOBauUMOHE [AenaTHOCTM W nporpame
MHOBaALMOHE 1eNaTHOCTK

3) npatu peanusaumjy nocrtojehnx akTMBHOCTU Y MHOBALMOHOj AeNaTHOCTWU, U Npeanaxe
nporpame y cknaay ca pa3BojHMM noTeHumjanom Penybnunke Cpbuje; AOHOCKM aKT O
HaunHy peanusauumje n duHaHCKMpara NporpamMa MHOBALMOHE AENaTHOCTM Y CKAagy ca
pa3BojHMM noTeHuujanom Penybnuke Cpbuje, akT 0 YCI0OBMMa KOHKypuCamwa,
KpuTepujymmma 3a u360p peanmsatopa W ycC/a0BMMa NOA KOjumMa ce rmnporpammu
WHOBaLWOHe JAenaTHOCTU peanu3yjy wn duHaHCcupajy, BplWwM pacnogeny cpeacTtsa
byLeTta Penybnmnke Cpbuje 3a HnxoBO UHAHCMPaHbe U KOHTPOJIMLLE HUXOBO HAaMEHCKO
Kopuwhere, y cknagy ca OBMM 3aKOHOM

4) peanusyje jaBHe no3vBe 3a (PUHaAHCMpare MHOBaLMOHE AeNnaTHOCTW, Y CKaay ca
3aKOHOM
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5) ocTtBapyje MehyHapoaHy capagky M CTapa Ce 0 yK/byuuBaky HOCuaua WMHOBALMOHE
[EenaTHOCTU Yy eBPOoncku 1 MmehyHapoaHM MHOBALMOHN NPOCTOP, Y CKaAy ca 3aKOHOM

6) nopaHocu Bnaan HajMarbe jeaHOM roaumbe M3BewTaj O CTakwy WM pe3yntatvma
MHOBaUWMOHe agenatHocTn y Penybanumn Cpbujn.

MunHncTap HagnexaH 3a MHoBaUMOHY AenaTHocT obpasyje KoMucujy 3a npahere passoja
M KOMepuujanHe ekcrnnoatauuje uHosauuja. MuHuUCTapcTBO BOAM Perucrtap WMHOBaUWOHe
penatHoctm (y Ja/beM TeKkcTy: Perucrtap). MWHUCTApCTBO BOAM E€MEKTPOHCKY W jaBHO
poctynHy 6a3y nojataka M eBuaeHUMja O perucTtpoBaHuMM cybjekTuMa MHOBaLUMOHE
AenaTHOCTU N MHOBALUMOHUM U pa3BOjHUM MpojeKkTMMa U MHOBALMOHUM aKTUBHOCTMMA KOjuMa
ce peanusyjy nporpamm WHOBauMOHe [AenaTHOCTU, Yy CKNagy ca OBMM 3akoHOM. Paau
obaBsbarba AeNaTHOCTM UCTPaXuBaka, CTBapama, pasBoja, NpuMeHe 1 nNJacMmaHa nHosauuja,
kKao n pobujama cratyca opraHusaumje 3a obasrbarbe MHOBAUMOHE AenaTHoCTW (y Aarbem
TEKCTY: MHOBaLMOHa opraHmsaumja), Y MMHUCTapCTBY Ce MOXE perncTpoBaTu:

1) pa3BOjHO-MPOM3BOAHW LEeHTap
2) WCTpaxuBa4yKo-pa3BOjHU LieHTap
3) VHOBAUMOHW UeHTap.

OpraHmsauumje 3a npyxatbe UHPpaCTPyKTypHe noaplKe MHOBALMOHO]
AeslaTHOCTH

MpvBpeaHO ApywWTBO OCHOBAHO paAun npyXaka WHOPaACTPYKTyYpHE MNOAPLUKE U
rnoBe3mBaka Hay4YHOUCTPaKMBaUYKMX, OAHOCHO WMHOBALMOHUX OpraHusauuja v npuBpesHmnx
cybjekaTta - y MMHUCTaApCTBY Ce MOXe permcTtpoBaTu Kao:

1) NOCNOBHO-TEXHONOLWKW MHKYbBaTOp

2) Hay4yHO-TEXHOJIOWKWN napK

3) opraHusaumja 3a NoacCTULAj MHOBALMOHUX aKTUBHOCTU Y NMPUOPUTETHOj obnactu Hayke
M TexHonoruje

4) ueHTap 3a TpaHcdep TexHonoruja.

OpraHmsauuja 3a noacTtmuaj MHOBALMOHMUX aKTUBHOCTU Y NPUOPUTETHO] o6nactu
HayKe M TexHoJsoruje

OpraHusaumja 3a noacTUUAj MHOBALMOHMX aKTUBHOCTM Yy MPUOPUTETHO] 06n1acTu Hayke u
TexHoslornje je npuBpeaHO APYLWTBO OCHOBAHO MCK/bYUMBO paau obaB/bama AeNaTHOCTU
noAacTuuaja MHOBAUMOHUX aKTUBHOCTM Yy MPUOPUTETHMM obnacTuMma Hayke W TexHosnoruje
yTBphEeHuM cTpaTewkmm [oKyMeHToM. OpraHmsaumja noacTMYe MHOBaLMOHE aKTUBHOCTMU
NMPBEHCTBEHO KpO3 yfnaraka Yy HOBOOCHOBaHa MNpuBpeaHa ApYyWTBa Koja uMajy MNOCNOBHY
naejy ca noteHumjanom ga pnobut m pact obesbese Ha OCHOBY KOMepuwujanHoOr ycnexa
MHOBauuje n Koja pasBujajy, npoussoae WM NpoAajy MHOBALMOHE MNpowusBoae, rnpouece u
yCcnyre ca BUCOKMM y4yelheM Hay4YHMX 3Harba U HOBUX TEXHOJOormja.

LlenTap 3a TpaHcdep TexHosorunja

LleHTap 3a TpaHcdep TexHonoruja je npuBpesHO APYLWTBO OCHOBAHO WMCK/bYYMBO paawu
obaB/barba AeNnaTHOCTM TpaHcdepa TexHonoruja paaun npuMeHe TeXHOJOWKMX WHOBauwuja,
wTo obyxBaTa HapouuTO Tparawe 3a uaejama W napTHepuma 3a TpaHcdep TexHonoruja,
npoueHy KoMmepuwujanHor noTeHuujana TpaHcdepa, noacTvuaje 3a peanusauujy w
KoMepumjanmsaumjy TpaHcdepa TexHosiornja m nomoh y 3aWTUTU MHTeNekTyalHe CBOjuHe
TEXHOJIOWKMM NpUBPEAHUM ApYyLITBMMA KOja pasBujajy, npoussose M npoaajy MHOBATUBHE
nponsBoAe, NpoLece 1 ycryre ca BUCOKUM HUBOOM know-how M HOBUX TexXHosorunja.

MHoBaLMOHe AenaTtHOCTH
Penybnuka Cp6wuja, ayToHOMHa mnoOKpajuHa W jeaMHMUA NOKanHe camoynpaBe Mory

obesbehmnBatn dpuHaHCMparbe WHOBALMOHE [AenaTHOCTM paau oCTBapuBaka LUWU/bEBA
WHOBALMOHE MoJINTUKE.
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EKOHOMCKWN MHCTPYMEHTU KojuMa ce obesbehyje n noactmye nHosaunmoHa AenaTHOCT jecy:

1) cpeactBa 6yeta Penybnmnke Cpbuje

2) cpeacTBa byLieTa ayTOHOMHE NMOKpajuHe

3) cpeacTBa bylLeTa jeaMHuuUe NoKanHe caMoynpaBse

4) cpeactBa MehyHapoAHMX PUMHAHCUICKMX OpraHu3aumja

5) ¢oHAa 3a nHoBaumoHy AenaTHoCT

6) apyru oHOoBM

7) €KOHOMCKe MoACTULajHe Mepe U Apyre Mepe, y CK/lady Ca 3aKOHOM.

®doHA 3a MHOBaLMOHY AeNaTHOCT

Pagn obesbehuBama uHaHCMjCKMX cpeacTaBa 3a NOACTMULAme MHOBATMBHOCTW, OCHMBA
ce ®oHA 3@ MHOBaUWMOHY AenaTtHocT. ®oHa obaaB/ba MOCIOBe y Be3n ca (pUHaHCUMpameM
npunpeme, peanusauuvje n pasBoja nporpama, npojekata v ApPYrnx akTMBHOCTM y obnactm
cnpoBohera nHoBaUMOHe NOSINTUKE, @ HApPOYMnTO:

1) cTpy4He u gpyre nocnoBe y Be3n ca npubabB/bakbeM cpeactaBa PoHAa, ynpaB/barbeM
TUM CpeaCTBMMaA U HUXOBUM KopuwhereM

2) nocpepoBarbe y Be3M ca (PUHAHCUpareM WHOBALMOHe [AenaTHOCTU U3 CpeacTasa
MehyHapoaHMX opraHmsaumja, MGUHAHCUMJCKUX MHCTUTYUMja M Tena, Kao n gomahux wu
CTPaHUX MpaBHUX U PU3NYKMX InLa, HApounTo Yy obnacTtMma Hayke U TexHonormje koje
CTpaTEeLWKN AOKYMEHTU YTBpAE Kao NpuopuTeTHe

3) Bohere 6a3e nogaTtaka 0 NporpamMmma, NpojekTuMa n ApyrmMm akTMBHOCTMMa y obnactu
MHOBaLWOHe AenaTHOCTM Koje doHa duHaHcMpa, Kao M NOTpebHUM M pacnonoXMBUM
dbUHAHCKCKMM CpeacTBMMa 3a HUXOBY peanunsaumjy

4) noAacTuuare, ycrocTaB/bake M OCTBapuBawe capagme ca mehyHapoaHuMm n gomahum
(PUHAHCUMJCKUM  MHCTUTYUMjaMa M APYrUM MNpaBHUM W AU3NYKUMM  fIMUMMa  paau
dbunHaHCKpara MHOBALMOHE AeaTHOCTU.

®OHAOBM ayTOHOMHE MOKpajuHe U jeaMHMLA IOKaNIHe caMoynpaBe

AYyTOHOMHa MokpajuHa, jeamHuua siokanHe camoyrnpase, O4AHOCHO ABe Win BULWE jeauHuua
NloKanHe camoynpase, MOry ocHoBaTM ¢GOHA 3a WHOBAUMOHY JenaTHoCT, Koju he ce
dburHaHCKMpaTM M3 npuxoda OCTBApPEHMX Ha HWUXO0BOj TepuTtopmjn. Al W jeamHuua nokanHe
camoyrnpaBe, Ha Kpajy KaneHaapcke roaumHe, NoAHOCUM MWHWUCTapCTBY roAuvllHbW M3BeELWTaj o
pesyntatMMa U CTaky WHOBaUMOHE AenaTHOCTM Ha CBOjoj TepuTopuju, Kao U yTPOLUKY
concTBeHmnx ByLIeTCKUX cpeacTaBa 3@ Ty HaMeHy, a WTO npeacTaB/ba cacCTaBHU Ae0 YKYMHOr
roavlH-er n3BeLlTaja o CTakby MHOBALMOHE aenaTtHocTu y Penybnmum Cpbujn.

®doHA 3a MHOBALMOHY AENaTHOCT

MN3BewTaj o octBapuBaky lNporpama paga 3a 2011. roguHy

Unmb  ®doHaoa je noactuuare MHOBATMBHOCTM M obesbehmBarbe cpeactaBa  3a
dunHaHCMpare WMHOBAUMOHE AeNlaTHOCTM, MPBEHCTBEHO KPO3 capagwy ca MehyHapoaHMM
dUHAHCUJCKNM  MHCTUTYyuMjaMa, opraHusaumjama, JoHaTtopyMma W MPUBATHUM CEKTOPOM.
Takohe, jeaaH oa uw/beBa je U Aa yHanpeau sese naMehy Hayke, TeXHosoruje n ekoHoMmmje
W fa gornpuHece NoAcTuUaky pa3Boja MHOBaUMOHUX TEXHOsoruja.

Mporpam paHor pa3sBoja

Mporpam paHoOr pa3Boja je HaMereH MPUBATHMM MUKPO M ManuMm npeaysehrMa y paHum
¢dazama pasBoja, Koja nocenyjy TEXHOMOLWKY MHOBaUMjy M MMajy NoTeHuujan 3a cTBapake
HOBE WHTeNleKTyasiHe CBOjMHE, Kao M jacHy TpXxwuwHy noTtpeby. LUwm [MNporpama paHor
pa3Boja je noacTuUame CTBaparba MHOBALMOHMX KOMMaHMja 3aCHOBaHWUX Ha 3Haky, KpoO3
npueaTHa start-up wnwn spin-off npeayseha, Tako wTto he o06e36eantn duHaHcMpare
TPXWULLIHO OpUjeHTUCAHUX MHOBALMOHWMX TEXHOsIoruja M ycayra ca BUCOKMM noTeHuujasiom
KoMepuujanmsauuje.
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Mporpam cycdbMHaHCcUparba MHOBaLuMja

MporpaM cyduHaHcUparba MHOBaUMja MMa 3a UW/b [a npowupu MoryhHOCT capaare
n3Mehy CprcKMX WHOBALMOHUX MUKPO W Manux npeayseha M cTpaTewkux napTHepa, U
WMHBECTUUMOHNX M (DOHAOBA PU3MYHOr KanuTana, ca uubeM nosehara ynararba npuBaTHOr
CeKTopa y MNpojekTe TexXHONIOWKOr pasBoja M Komepuujanusauuje 3a HOBE M yHanpeheHe
npounsBoae v ycnyre.

Mporpam cyduHaHCcuMpara MHOBaUMja je HaMereH je ga nmoMorHe npeaysehuma koja ce
6ope pa obesbepe 3HauajHa dUHAHCMjCKa CpeAcTBa 3a pasBOjHM UMKIYC U MOKPpUBaHe
BMCOKMX TPOLIKOBa npeBohera pa3Boja y KoOMepuWujanHo oapXxuB npoussod. lNopen Tora,
Mporpam cyduHaHcMpara WHOBaumja he KOHCTAaHTHO nomaratv npeaysehuMa y Jarbem
pa3B0ojy aKTMBHOCTM Be3aHMX 3a UCTPaXunsBawe M pa3Boj, Kao MU y CTBapaky napTHepcTaBa ca
CTpaTEeWKMM MapTHEPMMA M KOHAYHO Yy Miacupakby HUXOBMX WMHOBaUWja Ha MehyHapoaHa
TpXMULWTAa.

MpojekaTr nogpuwke nHoBauujama y Cpbujn

MpojekaT noapwke MHoBauujama y Cpbujn y BpegHocTtn oa € 8.4 MUnnoHa uHaHcupa ce
Kpo3 npeTtnpuctynHe ¢doHaoBe EBponcke yHuje (MMA) 3a Cpbujy 3a 2011. rogumHy u
cnpoBoau ce y capagku ca CeeTckoM 6aHkoM. LinbeBn oBor npojekTta cy cneaehu:

- CrBapale MHOBaTUBHOI Npeay3eTHULTBA

- CrBaparbe M yHanpehewe mMHoBauUMOHOr cuctema y Cpbuju, Koju je oa K/bydyHOr 3Hauaja
3a nobosbliarbe KOHKYPEHTHOCTU MPUBPEAHOr CeKTopa M nepcnekTuBe eKOHOMCKOr pacTa
Cpbuje Ha oyxun pok

- [JdonpuHoc nobosbliaky OMwWTe CBECTUM O YN03M TEXHONOLWKOr pas3Boja M uHOoBauuja vy
npuepeaun. YKynHa duHaHCMjCcKa CpeacTBa Ha pacnonarakby og EY UIMA npojekta nsHoce
€ 8.4 munuoHa.

KoMmnoHeHTa 1. €1,112,000
M3rpagra kanaunteta ®oHAa 3a MHOBAUMOHY AeNaTHOCT
KoMnoHeHTa 2. €6,000,000

MMnnemeHTaumja GUHAHCMjCKMX MHCTPYMeHaTa Koju
npeactaB/bajy NOAPLIKY 3a Npeay3eTHUYKe MHOoBauumje, o4
cTpaHe ®oHAa 3@ MHOBALMOHY AeNnaTHOCT Kpo3 lNporpaM paHor
pa3Boja u Nporpam cydmHaHCHMpara nHoeaumja

KoMmnoHeHTa 3. €700,000
Mpy>xare TEXHNUYKE NoapLiKe ogabpaHUM UHCTUTYTMMa 3a
NCTpa)knBakbe M pa3Boj oa cTpaHe CBeTcke baHke

YKYMNHU TPOLUKOBM MNnpojekTa €7,812,000
HakHapa 3a ycnyre CBercke 6aHke (7%) €588,000
YKynHa cpeacrsa oa EY €8,400,000

EBponcku nHBectuumoHn ¢doHa (EIF) npenopyuyje Hekonuko Mmepa ga ce ybp3a pasBsoj
3[paBor CekTopa venture kanuTana y pervoHy. JegaH o4 wUX je CTBaparbe pervoHasiHor
doHaa venture kanuTana ycMepeHor Ha paHe dase, kKao M dase ekcnaHlmje KoMmnaHuja, y
Kojem 6u 3emsbe 3anagHor bankaHa (KpeupareM fOKanHMX KanauuTeTta), MehyHapoaHe
(PUHAHCU]CKE MHCTUTYUN]E N APYTYM MHBECTUTOPU M3 jaBHOI CEKTOpa MMasnn 3Ha4vajHy ynory.

C TMM uubeMm, ®oHa je y 2011. roaMHW aKTUBHO pagmo Ha npunpeMu lNMporpaMa 3a pa3Boj
npeayseha n nHoBaumje 3anapgHor bankaHa (Western Balkan Enterprise Development and
Innovation Facility) y capaambu ca mehyHapogHuUM napTHepuma, a npe ceera EIF.

Mporpam 3a pa3Boj npeay3eha u uMHoBauwmje 3amagHor bankaHa je, y MMe KOPUCHUKA,
npeanoxuna Penybnuka Cpbuja, a y wuMe O@UHAHCUIJCKMX UHCTUTYuUMja EBponcku
MHuBectnumnonn ®oHp (European Investment Fund) w EBponcka 6aHka 3a o6HOBY M pa3Boj
(European Bank for Reconstruction and Development). JegHa y HMU3y akTMBHOCTUM ®OHAa 3a
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WHOBALUMOHY [efnaTHOCT jecTe ha yHanpean Mpuctyn ¢GuHaHCUpary MaanuM U Cpedrum
npeaysehuma, HApoOUMTO HUXOB NPUCTYN POHAOBMMA PU3MYHOI KanuTana.

LnbeBn osor [lMporpama cy Aa ce ycCnocTaBe 4eTMpu KOMMJEMEHTapHa MexaHu3ma
dunHaHCKjcKke noapLluke Manum u cpearbum npegysehuma - MCH:

- doHa 3a nHosaunoHa npepyseha (Enterprise Innovation Fund — ENIF) - ®OHA pU3UYHOT
KanuTana 3a puHaHcupame nHoBaTHUX MCI1 y no4yeTHOj da3n pa3Boja

- ®oHA 3a pa3Boj npepyseha (Enterprise Expansion Fund - ENEF) - ®oHAa npuBaTHOr
kanutana koju he ce dokycumpatn Ha Beh ycnoctas/beHa MCI koja uMajy BMCOK
rnoTeHumjan 3a pacTt

- KpeauTHa nuHKnja 3a 3a rapaHToBakbe Kpegutupawa (Guarantee Facility — GF) — koja he
3HavajHo nobosbwatn moryhHoctn 3a MCI 3a npuctyn duHaHcmpary of 6aHaka, Kao 1
MoTEeHUWjaNHO CMatbere TPOLLKOBA 3a4yXMBaha

- TexHuuka nogpwka (TA Facility) - Koja nmMa 3a uwb Aa yHanpeau perynaTtopHu OKBUP 3a
noapwky wuHoBaumoHmx MCIl1 ca BMCOKMM NOTeHUMjasioM pacta UM ga CTUMynuwe
TPXULWTE PU3NYHOr KanuTana.

Apyru npojekTn n aktTuBHocTM ®oHAA 3a MHOBALMOHY AENIaTHOCT

Y Toky 2011. rognHe ®oHA 3a NHOBALMOHY AENATHOCT je peann3oBao 6pojHe aKTUBHOCTMU
y AOMeHYy MehyHapoaHe capajhe, a Heke o4 HajBaXKHUjUX Ccy:

MoTnucmBawe MemopaHAyMa o pasyMmeBaky ca dpaHuyckum OCEO - OpraHusauujom 3a
NOAPLLKY M dUHAHCMpaHe MHOBALMOHMX Mannx n cpeamnx npeayseha. OCEO je ®dpaHuycka
Ap>XXaBHa MWHCTUTyuUMja Koja ce 6aBM EKOHOMCKMM pa3BojeM W Koja je K/by4YHW WU3BOP
dunHaHCcupamwa n gpyre nogpuwke 3a MCI. HbeH rnaBHu uW/b je Aa nocnewu MHoBauumje u
pact MCI y k/by4yHMM pa3aMa HUXOBOr pa3Boja: nodeTHa dasa pasBoja, MHOBaLUuje, pacT u
613HMC TpaHcdhep Kpo3 OTKYN WK Apyre CcTpykType. MemMopaHayMoM, Koju je notnucaH 30.
HoBeMbpa 2011. roauHe, y [Mapusy, ®oHA 3a MHOBauumoHy aenatHoct u OCEO cy ce
mehycobHO npeno3Hanekao noTeHUujanHW napTHepu y 6yayhoj peanusaumnjn wu
dunHaHCUpamwy MHOBaLMja, Kao M y yCnocTaB/baky capagke nimehy cprnckux n paHuyCcKknx
KoMMaHwuja.

Yyewhe y IPA I (2010) npojekty (Integrated Innovation Support Programme, y BUCUHU
oA €3.0 MMInoHa) - y capairu ca MMHUCTapCTBOM eKOHOoMMU]e.

Mpunpema komnoHeHTe IPA III (2012-2014 - OP Regional Competitiveness, & Innovation
Grant Scheme, y nsHocy og €15.0 mmnmoHa) - ®oHA 3a MHOBALMOHY AEMaTHOCT y4yecTByje y
npunpemama y capagkn ca MMHUCTapCTBOM MPOCBETE M HAayKe npunemMa KOMMOHEHTY Y Lu/by
noacTmuama TpaHcdepa TexHonoruje, Ynja peanmsaumja ce odekyje y 2013. roanHu;

3ajam CeeTtcke baHke y m3Hocy oa $50 munumoHa - y TOKy 2011. roamHe ycBoOjeHa je
CrtpaTternja onepaumja Csetcke baHke y Cpbuju 3a HapeaHW 4eTBOPOroAuvlltbM nepuoa, y
KOjy je yK/byuyeHa peanm3auuja npojekta y AOMEHy Hayke u WHoBauuja BpegHor $50
MUITNOHA;

MpunpemrbeH npojekar ,EKkoHOMMje 3Hatba y Cpbujn" EBponcke 6aHke 3a 06HOBY M pa3Boj
(EBRD) - ka0 mapTHepKka WHCTMTyuuja Ha npojekty, ®OHA 3a WMHOBALMOHY AENaTHOCT je
y4yecTBOBaoO Yy npunpemMu Tor rnpojekTa kKoju he, y capaawum ca HeMaykuM MHCTUTYTOM
®payHxodep, y 2012. roauHu cnposectn EBponcka 6aHka 3a obHOBY M pa3Boj. Ha ocHoBy
OBOr NpojeKkTa, nnaHuvpaHe cy nmHBectmumje EBPL y obnacty HOBMX TexHonormja ca poKycom
Ha MHQOPMaLMOHE U KOMYyHUKaLMoHe TexHonormnje y Cpbuju;

MpujaBa npojekta ,MehyHapogHa capagtka Yy  AOMEHY  WHGOPMAUMOHUX U
KOMYHMKaLUNOHNX TexHonormja namehy Cpbuje n EBponcke YHuje" — ®oHA 32 MHOBAUMOHY
AenaTHOCT je y4yecTBOBao Yy NpunpeMu npujaBe npojekTa Kojum pykoBoaun MaTeMaTuuku
MHCTUTYT Cpncke akajgeMunje HayKe m YMETHOCTU Yy OKBUpPY No3mBa 3a puHaHcupame Cegmor
OKBMPHOT nporpama 3a Hayky EBponcke Komucuje (FP7-REGPOT-2012-2013-1);
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MpujaBa npojekta ,[An3ajH 3a Mana u cpeara npeayseha®™ - ®oHA 3a MHOBAUWMOHY
OenaTHOCT je y4yecTBOBao Yy npunpeMu rnpujaBe npojekta y capaamwum ca [puBpeaHoM
KOMOpPOM pervoHa BeHeTo 3 Utanunje n 6eorpagckomMm onwTtnHOoM CaBCKM BeHal Yy OKBUpPY
nosmea 3a uHaHcupare ,Joint actions for non-technological, user-driven innovation: 1st
action plan of the European design driven innovation initiative” esponckor [upekTopaTa 3a
€KOHOMUjY 1 nHayctpujy (19/G/ENT/CIP/11/C/N03C021);

MpujaBa npojekta ,VIBE - Venture Initiative for the Balkan Europe” - ®oHpa 3a
WHOBALMOHY AeNaTHOCT je y4yecTBOBAO Yy MPUNPeMM npujaBe npojekTa y KOH30puujyMy ca
CBUM pefieBaHTHUM UHCTUTYUMjaMa ca bankaHa;

OcTBapeHM KOHTaKTM Ca pefieBaHTHUM napTHepuma Yy LIBajuapckoj — MNOKpPeHyTu cy
pa3roBopu ca peneBaHTHMM MHCTUTyumjama y LBajuapckoj Ha TeMmy capagre y obnactu
TpeHWHra HamerweHux QOOoHAY 3a MHOBALMOHY AenaTHOCT M KoMmnaHujama y Cpbujn, kao u
3ajegHunuKkor ydewha y eBpoOnCKUM WM ApyrMM nporpamuMMa 3a noAapuky uHosauujama (CTI,
Venture kick).

5.2 [1oOKyMeHTa M MWHCTUTYLMje MHOBaUMOHOI cucrtemMa AYTOHOMHEe
nokpajuHe BojBoauHe

5.2.1 Mporpam npuBpeanHor pa3ssoja All BojsoanHe, HoBenMpaHa ex post
aHanu3sa npuspeae All BojsoauHe [55]

M3BpwHO Behe AyToHOMHe [lokpajuHe BojBogvMHe je y capagmwu ca Hemaukom
opraHmsaumnjomM 3a TexXHUUKy capagry — GTZ, 2003. rogmHe ycBojuno «lporpamM npuBpeaHor
pa3soja All BojsoanHe (2004 - 2007.)» [56]. OanykoM o yTBphuBary NMcTe nporpama 3a
peanusaumnjy npuoputeta m3 lNporpama npusBpeaHor passoja All BojsoanHe 3a nepuopn on
2004 - 2007. roavHe, cenekToBaHo je 14 npuopuUTeTHMX nporpama. HakoH gBe roauHe
mMnnemeHTaumje, W3BpwHO Behe je oanyuuno ga npucTynu esanyauuju oAp>XMBOCTU
MPOrpamMckuUX akKTUBHOCTU Y U3MEHEHUM COLMO-EKOHOMCKUM YC/I0BMMA, KAao U HUXOB YyTULA]
Ha pa3Boj BojsoanHe. Mmajyhm Bmay 3Hadaj oBakBe BpCTe aHanuie, M3BpwHo Behe
AyToHOMHe [lokpajuHe BojsoanHe je 2006. rogmHe wu3paguno CcTyaujy «[porpam
npuspegHor passoja All BojsoaMHe - HoOBenupaHa ex post aHanusa npuspene All
BojBoanHe». locTojarkbe AOKYMEHTa KojuM ce AedUHMULWY pa3BOjHU MPUOPUTETU PErmoHa je
Heonxo4aH npeaycnoB 3a edukacHuje yKibyuymBame BojBoanHe y eBpOMcKe MHTerpaumjcke
npouece 1 3a jayarbe HeHUxX KanauyuTeTa 3a ancopboBame cBMX beHeduTa Koje TM npouecu
ykbydyjy. Cryamja vMa 3a uwmb aa obesbeam edwukacHuje Boherbe MOANTUMKE PECOPHUX
cekpeTapwujaTa.

Moryhu npasumn pa3Boja arpokommnsekca BojsoguHe cy:

- Behu cTeneH duHanusaumje nNpou3BOAHE Yy  COMCTBEHMM npepahuBayvyknm
KanayuteTuma (MHTEeH3uBMpar-e nosbonpuBpeaHe Npou3BOAH-E), npaso
edekTymparbe Tpeba nga MOCTMrHe npepagoM Yy BOjBOhaHCKMM KamauuTeTuMa 3a
npepady. Ha Taj HaumH he ce kpo3 nosehaHn o6uM kopuwhewa KanauuTeTa
npepage nosehatm edukacHOCT (KpO3 HUXKe TPOLIKOBE MO jeAVHMUM Mpou3BoAa), a
Kpo3 nosehamwe yKynHor obruMa npom3BoaHe U epekKTUBHOCTH

- YHanpehemwe TexHonormje npepage nosbonpmepeaHux npoussosa. byayhu pa je
TOKOM MpOoLWJIor Nepmoga BeoMa Masio yfaraHo y pa3Boj TexHonoruja y npexpambeHoj
WHAYCTPUjU, HEONXOAHO je Aa ce oHa y wTo Kpahem nepuoay ocaspemeHu. C 063npom
Ha TO Ja cy npepahuBaum yrnaBHOM MNpuBaTM30BaHW, BepoBaTHO Aa he HMX0BO
WHBECTULMOHO pa3Mull/bare, CEM Y pa3B0j CMPOBUHCKE OCHOBEe, HUTKM M y npasuy
pa3Boja TexHonoruje)

- Pa3Boj arpo-eko Typm3Ma (ceMm 3a Npou3BOAHY XpaHe, BojBoanHa mMa wm3BpCHe
yCnoBe 3a pa3B0j arpo-eko Typu3aMa - CEOCKM Typu3am cajawapckor tvna, 6amcku
Typusam, pubosioBHU U NNOBHM Typu3aM, CBeXa-34paBa xpaHa, UTa)
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- Pa3Boj MCI y obnactm 3aHaTcke npepage no/bonpuBpeaHMx npoussosda (Beha
no/bonpuBpeaHa rasguMHcTea Tpebana 6m Kpo3 pas3sBoj npeayseTHuwTa ga nosehajy
cteneH duHanmM3auMje COMNCTBEHMX MNpou3BOAA: BWHapuje, 3MMHWULA, CYLIEHU
Npon3BOAM, YIOCTUTE/bCTBO)

- WHTerpaumja npoumsBoaHe, MNpepage W nMNacMaHa Kpo3 3a4pyrapCcrBo, CUTHUM
npoussohaumnma obesbehyje nosehare edUKCHOCTM Y AOMEHY MPOU3BOAHE, Npepaje
M HacTyna Ha TPXULWTY

- YcnocrtaBmbakwe WCO craHpapaumsaumje u  nobosbllamkbe KBaJUTETa MpOM3BOAA.
(yHanpeherwe kBanuteta u ceptudukaumja WNCO craHaapaa je HEMWHOBHOCT Yy
pa3Bojy arponpuBpene, He camo 36or moryhHocTn niacmaHa v m3Bo3a, Beh u 36or
yHanpehera ConcTBeHOr NoC/A0Bakba)

- Beha npousBoawa ys/baHe penuue U UHBECTUparbe Yy paduHepuje 3a Npov3BOAHY
6buogmsena (3HadajaH cermeHT Yy 6yayhem pa3Bojy arpokomnnekca 6uhe wu
nponssoaHa 06HOB/LUBE eHepruje)

- YHanpehewe NnponsBoaHe 1eKOBUTOr N apoMaTU4YHOr 6usba (3a pa3Boj OBOr CerMeHTa
rMocToje NpupoAHM YCNOBWU U KamauuTeTu 3a npepany v TpxuwTe. MNMoTpebaH je jauum
MapKETUHLLKWN HacTyn)

- Pa3Bo0j ekonowke npousBogre (M 3a OBY NMPOM3BOAHY MNOCTOje 06jeKTMBHU YC/IOBM.
MoTpebHa je 3HauajHMja noapLlKa ApXXaBe).

PasBujenoct MCIN cekTOopa

AHannza HoBodOpMUpaHe cTaTUCTUYKe 6aze nogaTaka 3a Mana um cpefma npeayseha u
npeaysetHuke (3a 2004. u 2005. rogMHy) ykasyje Ha 3Hayaj OBOr CeKTopa 3a YKynaH
npuepeaHn passoj AN BojsoamHe. MCIM cektop y 2005. roamHm obyxeata 76.121
npuBpeaHmnx cybjekata (19.748 manux un cpearumx npeayseha u 56.373 pagme). Ca
yyewhem MCIM og 99,8% y ykynHoMm 6pojy npuepeaHux cybjekarta un ca 68,2% 3anocneHmx
y npuBpean y 2005. roanHn, BojsoamHa ce npubnavxmna yobuyajeHoj CTPYKTYpU TpPXULLHE
npuspene (99,8% un 70% pecnekTnBHo y EY-15 y 2003.). Y nepuoay oa jaHyapa 2005. go
jyna 2006. roaMHe ocHoBaHoO je 4.297 HoBuX npeayseha (2.666 y 2005. n 1.631 y nepuoay
jaHyap-jynn 2006. roguHe).

MehyTnM, oBaj CeKTOp jow YyBEK HMje Hocual CTPYKTYPHMX NMpoMeHa mako je y 2005.
roaMHuM y4dyectsoBao ca 57,5% y octBapeHOM yKynHOM npomeTy (62,5% y 2004.) n ca 57,1%
y BOB (55,9% y 2004.). NpuBpeAHY aKTMBHOCT U edunKaCcHOCT nocnosara All BojsoauHe,
OETEPMUHULLY BeNMKW MNpuBpeaHu cuctemu, jep 179 Benukux npepyseha (0,2% ykynHor
6poja npuBpeaHux cybjekaTta) cTBapajy npeko 40% ykynHor npometa u BAB. Takohe, u
n3BeaeHn nokasartembym (nNpomer m BAB no npeaysehy w 3anocneHom, ydvewhe BB y
YKYNHOM MpOMETY) YyKa3syjy Ha Behy MOCnOBHY aKTMBHOCT Benukux npeayseha, 60wy
NPOAYKTUBHOCT, edMKACHOCT U KOHKYPEHTHOCT Yy oaHocy Ha MCIII cekTop.

Aemorpadcko ctamwe

Y nepuogy 1953-1981 Ha uenokynHoMm nogpyujy Penybnuke Cpbuje 3abenexeHe cy
KpyrnHe MNpOMeHe LUKOSI0BAaHOCTU CTaHOBHULITBA. 3HayajHO je CMamweH yAeo HeLWKO0BaHUX
nvua, Tako ga je 1981. y ueHTpanHoj Cpbuju 6muno 48,5% (1,8 nyTa Mare) CTaHOBHMULUTBA
6e3 OCHOBHE LWKOMe, AOK je Ha noapydjy Al BojsoanHe 6uno 34,6% (cMameme 2,4 nyTa).
Mpema nonucy 1991. rogmMHe Ha noapyuyjy ueHTpanHe Cpbuje n All BojBoamMHe HacTaB/beH je
npouec CMakera HEeLWKOoNoBaHOr CTaHoBHMWTBA, Te o06a noagpydja wumajy 33,5%
HewkonoeaHux, Aa 6w y 2002., Ha noapy4jy Al BojsoauHe 6uno 3abenexeHo 20,8%
CTaHOBHMLWTBa 6e3 OCHOBHE LKoNe, O4HOCHO 22,2% Yy ueHTpanHoj Cpbujn. OBm nopaum
yKasyjy Ha ybnaxaBarbe pasnuke mamehy oOBMX noapydja, jep je npoTeknux aeueHuja
WHTEH3UTET NpPOMEHa M ancosyTHOr 6poja HELWKON0BAaHNX U HUXOBOI penaTuBHOr yaena 6mo
Behu y ueHTpanHoj Cpbujn.

3HauvajHO je cmarbeH 6poj HenMCMeHMX y nocnearux AeceT roguHa. lNpema nogaumma
nonuca 2000. rogMHe yAeo HENUCMEHUX Y YKynHoMm 6pojy craHoBHuka All BojsoauHe
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ctapujux og 10 roanHa wusHocu 2,41% wunu 44.090 craHoBHuka (y 1991 roavHn 4,1%).
CMaTpa ce fda je HenMCMeHOCT UCKOpEHeHa aKo je HernnmcMmeHo Mawe o 3% nonynauuje
ctape 10 n BuWwe roauHa, Te Ce y cKragy ¢ TMM Moxe pehm pga je HenucMeHocCT
CTaHoBHUWTBA [loKpajuHe cBefeHa Ha HU3aK HMBO U MPAKTUYHO He npeacTtaB/ba KpPYynHUK
npobneM. HenucMeHOCT je pacnpocTpawbeHunja Mehy crapmjom nonynauujom. Y Al
BojBoanHuM, Kao M Ha noapydjy Penybnuke Cpbuje, noctoju uspasmTta pasnnka y HMBOMMA
MMCMEHOCTN MYLUKE W XEeHCKe nonynaumje. Beha HeNMCMEHOCT je KOA >KeHCKor
CTaQHOBHMLUTBA, @ Y TOKYy MocMaTpaHOr nepuvoga pasnmka no nony ce nosehana Ha Teper
XeHa. MNpema nonucy n3 1991. yaeo HEMMCMEHMX XXEeHa Yy >KEeHCKOj nmonynauujn ctapujoj oa
10 roamHa Ha noapyuyjy All BojBoamHe mM3HocKO je 6,2%, a HenMcMeHux Mylkapaua 1,9%,
WIN Ha jeAHOr HenuMCMeHor MylKkapua Aof1a3uio je Tpu HenucMmeHe xeHe. Y 2002. yaeo
HenmcMeHunx xeHa je 3,7%, a mywkapaua 1,1%.

PernoHanHm acnekTt passujeHoctu Al BojBoauHe

PernoHanHa passujeHoct AlB

PernoHanHe aucnponopuuje y Al BojsoanHu goaaTtHo ce npoaybsbyjy 36or aemorpadckor
npaxmwera MpurpaHMyHmMx onwTtuHa (ckopo ueo baHaTt), HepauwoOHasHOr pasmewTaja
nHaycTtpuje, nosehawa He3anocneHoCTU, HenocTojama MWHCTYTYUMOHaHUX OKBUpa 3a
pPaBHOMEPHM pErnmoHasHM pa3B0j M CBe M3pPaXeHUjux couujanHmx npobnema. Pasnuke
namMehy onwtmHa y Al BOjBOAMHW, Ha OCHOBY CUMHTETMYKOIr MHAMKATOpPa pa3BMjeHOCTU -
AOXOTKa Mo CTaHOBHWKY, CTeneHa 3anoCNeHOCTU, uirpaheHocTn nyTHe UHMPACTPyKType U
OCHOBHMX MoOKa3aTesba XWBOTHOI cTaHjapaa, A0CTuxXy oaHoc 1:3. OBe pasnunke, yriaBHOM
ce CBOAE Ha pasnuke namehy rpagCckux LeHTapa n oCTasinx onwTuHa.

SWOT AHAJTIU3A

SWOT AHAJIM3A paje cBOAHM NMpuKas MpefHoCTW, HeaocTaTaka, LWaHCKM M OnMacHOCTU 3a
ycrewaH n oApXuB npuepeaHU pa3soj BojsoaunHe.

lMpepHocTK:

- MpupoaHn pecypcu - npeacrass/bajy 3HadajHy npegHoct All BojsoaunHe y norneay
pa3Boja npuBpeaHUX aKTUBHOCTU. TO ce, npe cBera, 04HOCU Ha KBaJIMTETHO MNOSbOMPUBPELHO
3eM/buLlWITE, Kao W3y3eTHW MnOoTeHuujan 3a pas3Boj npexpambeHe wnHAYCTpuje, Ha HoOBe
obHOB/BUBE M3BOpE eHepruje (bMomaca, xmaponoTeHumnjan Maaux BOAOTOKOBa, reoTepManHa
eHepruja) kao n Ha Benukun 6poj NocTpojerba Koju KopucTe anTepHaTUBHE M3BOpe eHepruje.
MpupoaHN pecypcu npyxajy usyseTHe nNorogHOCTM 3a AasbM pas3BOj MHAYCTpUje 3acHOBaHe
Ha caBpeMeHWM TexHonornjama, unme ce obesbehyje pas3Boj M nNpom3BoOAHa eHepruje u
cupoBuHa. LWyme u BogHW noTeHuujanm omoryhasajy edukacHuju pasBoj TypusMma U
pekpeaTUBHUX aKTUBHOCTH.

- AyHaB - Peka [OyHaB, naHesponckn Kopugop VII, je HajBaxHuja BOAHA
caobpahajHuua n cTpatewku npasay y EBponn. Nako nosesyje aecet apxasa n 61m3y nona
MUNMOHA /bYAN, OHA je HeaoBO/bHO UckopuwheH noTteHuujan. MNpeacrtas/ba yna3Ha BpaTa 3a
€BPOMNCKO TPXWULITE M 3a NMpuBpeaHy capaamwy maMehy Mctoka v 3anaga. CBOjUM 3HATHUM
aenom (25% on yKynHOr naOBHOM ToKa), Y AYXXWHK o4 588kM, nmpoTuye npeko Teputopuje
Cpbuje, oa yvera kpo3 BojsoamHy oko 358 kM. lpeacrasB/ma OocHOBY BogHor caobpahajHor
cuctema y Cpbujn mn BojsoamHn, ca 85% yKynHOr mMpoMeTa Ha YHyTpalwmbWM MAO0BHUM
nyteeuma y Cpbujn. UsrpaheHum kaHanmma PajHa-MajHa-[yHaB noBe3yje ce bantuk ca
UpHnuM MopeMm, ogHocHO EBpona m Asmja. OBa 3HayajHa eBporcka BOJeHa Marucrpana, y
HapeaHoM nepuony aobujahe cse Behu 3Hauaj, jep npyxa orpoMHe MoryhHocTu jedTuHor
peyHor npeso3a pobe.

Bucoka komucuja 3a TpaHcnopT EY npornacuna je [yHas, jeoHUM 04 €BpOMCKUX
caobpahajHux npuoputeTa Ao 2020, ca unbem ga ce 25% gpymckor caobpahaja npebaumn Ha
KenesHuuy n peke.

- Xupgpo cucrtem [AyHaB-Tuca-AyHaB - Xugpo cuctem [JyHas-Tuca-LlyHaB je
BULLUEHAMEHCKM BOAOMPUBPEAHM CUCTEM, u4uja je rnaeBHa dyHKuMja HaBoAHaBarbe W
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oaBohere CyBUWHMX YHyTpawrux Boga. Ha BehuHu kaHana npeacras/ba MAOBHWM NyT
BMCOKE KaTeropuje m mpyxa ycnoBe 3a pasBoj kaHasnckor caobpahaja. Cacrtoju ce og 12
nIoBHMX KaHana bauke u BanaTa, ykynHe ayxuHe 600,6 KM KOju Cy CBpCTaHuW y neTt
KaTeropmja naoBHMX nyTeBa. lpeacTtaB/ba jeaHy oA HajBehux kaHanckux nioBuabeHmx
Mpexa y EBponu, Koju nopea nioBHUX KaHana obyxBaTa M KaHanucaHe peke berej n Tamuul.
OHn ocTBapyjy Be3y ca [lyHaBoM UM TWCOM, MNPEKO KOjuUX Cy MnOBe3aHW ca [MJIOBHOM
Marmctpanom PajHa-MajHa-[yHaB, koja cnaja CesepHo u LipHO Mope, nponasehu kpo3 12
3eMasba.

- Mono)aj rpaHunyHor peruvoHa ca Mahapckom, PyMmyHujom, XpBaTckoM u
ecdekaT npenunBama (”spillover effect”) octBapeHnx pesynrtarta y EY je npegHocT koja
oMmoryhaBa cnobozaH NpoTOK KanuTana v paga M nopacT TProBuMHe ca pa3BUjeHUM 3eMsbaMa
y oOkpyxeny. [powunpereMm 3ajeAHMYKe MNO/bONMpPUBPEAHE MOMUTUKE Ha HOBe JpXXase
ynaHuue, wuckopuctuhe ce KoMmnapaTMBHa npegHocT Al BojsBoanHe Yy NpoM3BOAHMU
NosbONpUBPEAHMX NMPOM3BOAA, Kao M edUKaCHNjN pa3Boj TProBMHE Ha MPOLIMPEHO TPXMULLTE
EY.

- Usrpahenmn npexpambeHun kanauumteTun. lpexpambeHa uHaycTpuja BojBoamHe je
pa3BujeHa y rotoBo cBuMM obnactmma (npepaga XuTta, CTOYHa XpaHa, wehepaHe, ysbape,
KnaHuue, Maekape) 1 nocrtojehn kanaumTeTu Npeacras/bajy 3HayajaH dakTop pa3soja. Behu
neo npexpambeHe MHAYCTpuje NMpuMBaTM30BaH je M yrnaBHOM ycrnewHo nocnyje. Pey je o
npeaysehuMa koja cy nosehaweM ynaraka Yy CBOjy CUMPOBUHCKY OCHOBY (Msiekape,
wehepaHe, y/bape, cojapa), yTuuana Ha pacT nosbornpuBpeaHE NMPOU3BOAHE, Al U CTeneH
kKopuwhera kamauyuTeTa npepage, nobosbwana KBanuteT UM acopTuMaH Mpou3BOAaA.
MoTnyHwuja Banopu3laumnja msrpaheHmx npexpambeHmx KanauuTeTa odeKkyje ce 3aBpLUETKOM
npueaTmMsaumje Kpo3 yHanpeherwe mMocnoBamwa, TexHosormje npepage, npumeHe WCO
CTaHgapamsauuje umMme he ce 3HavajHO noBehaTM e@UKACHOCT W KOHKYPEHTHOCT
npexpambeHe WHAYCTpUje Ha CBETCKOM TpXMUWTy. Pa3Boj npexpambeHe wHAycCTpuje
no3ntmeHo he yTMuatm 1 Ha pasBoj NpuMMapHe NosbONMpuBpeaHe Npou3Boare y BojsoanHm,
Kao HeHe CMPOBUHCKE OCHOBE.

- Feorpadpckn nonoxkaj. MososbaH npupogHo-reorpadckm m caobpahajHu MNONOXKaj
Cpbuje/BojBoamHe, npeacraB/ba KOMMApaTMBHY MNpeaHOCT 3@ pas3Boj M edwukacHo
PYHKUMOHNCaHe peyHor, KOMHEHOr 1 BasAaylwHor caobpahaja v 3a npuBnadewe 3Ha4vajHor
TpaH3uTHOr caobpahaja. Cpbuja/BojsoamHa ce Hana3wn y cpeamwTy bankaHa, Ha packpuwhy
rnaBHMX nNaHeBponckux caobpahajHux kopugopa VII (peka [AyHaB) m X (ApyMmcko-
KenesHnykmn). Npeko weHe Teputopuje npyxajy ce npupoaHo, Hajkpahe n HajpaumoHanHuje
TPpaH3UTHE APYMCKE W Xene3Hu4uke Be3e 3emasba cpeame M 3amnagHe EBpone ca 3em/bama
jyxHor pena Espone, bnuckor n Janexkor Vctoka. Mpexa yHyTpalwHnX MIOBHUX MNYyTeEBa,
YKynHe ayxuHe oa 6nm3y 1700 kM je pasrpaHata v norogHa je 3a nnosuaby pasHux
BennymHa 6poaosa npyv HOpManaHOM BOAOCTajy.

- BavsuHa EY TpXuwTa y cKiagy ca HOBUM TeHAeHuMjamMa pasBoja, npyxa mMoryhHocT
Beher 3anowsbaBakba, C 063MPOM Ha BEINKO MPUCYCTBO BWCOKOLLUKOJICKMX YCTaHOBa Yy
pervoHy, eaykoBaHe jedTUHe padHe CcHare, BMCOKMX MoTeHuujana y [AOMEHY HayuyHo
NCTPaXkKMBayKor paja 1 TEXHONOWKMX MHOBaumja y obnactu arpapa v uHaycrpuje.

- Jbyackn dakrtop. Op ykynHor 6poja roguuwme AUMMIOMMpaHuMX ctygeHata y All
BojsoamHu (oko 4.300), HajBuwe wux (oko 820) gmnioMupa Ha TEXHUYKUM dakynTeTuma,
oko 19%. Ako ce oBge goAajy v AUMJOMUM Ca NMPpUpPOAHO-MaTeEMATUUKMX (haKynTeTa, OBaj
npoueHaT M3HOCU OKO 26%, LWTO 3HayM Aa je 4YeTBpTMHA BUCOKO obpasoBaHWX KagpoBsa
TEXHUYKOI yCMepera, LWTO npeacras/ba A06py OCHOBY 3a pa3Boj HoBUX TexHonormja. C
Apyre cTtpaHe, npoceyHe 3apage y All BojBoauvHu, nspaxeHe y eBpMMa, BeoMa 3a0cCTajy 3a
3apajaMa y 3ems/baMa Yy okpyxewy. Y 2005. rogmHm npoceyHa 3apasa y All BojsoanHwu
n3Hocuna je 218 €, pok je y CnoseHujn usHocuna 747,5€, y Xpsatckoj 587,2€, a y Ayctpuiju
yak 1.438 €. KBanudukoBaHa pagHa cHara y lNokpajuHu je jedTuHa, na je ctora npmBiayvHa
Ca CTaHOBMLUITA yarawa.
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- MakpoekoHOMCKa cTabunHocTt. MakpoekoHOMCKa KpeTara y nepuoay og 2001. go
2005. roanHe KapakTepulle yCrnocTaB/bake€ MaKpOEKOHOMCKe CTabuMMHOCTU WU OAPXMBOI U
cTabunHor npueBpeaHor passoja. [Mpon3BoAHa aKTMBHOCT, y nepuoay nocne 2000. roauvHe,
oABujana ce y3 NO3WTUBHE MpoLuece eKOHOMCKE TpaH3uumje n pedopMe Nopeckor cucTema,
TPXMULWTa paga M coumjanHOr cekTtopa, Kypc AuMHapa je ctabunaH, m3BplUeHa je 3HadajHa
Aeperynauumja un nubepanmsaumja LeHa U CNOSbHO-TPrOBMHCKOI MOC/0Baka, perysmcaHn cy
oAHOCKU ca MehyHapoAHMM DUHAHCUMJCKUM MHCTUTYUMjama. OcTBapeH je 3HavyajaH Hanpegak y
cnpoBohery CTPpYKTYypHUX pedopmu, nocebHo y obnactu npuBaTmM3auuje npeayseha wu
KOHCONMnaaunje n npneaTtnsauymje baHkapckor cekTopa.

- AMHaMuka npuBaTHor cektopa (MCIM). VMIHTEH3MBHMjM pa3B0Oj NpUBATHOI CeKTopa
on 2000. roavHe je pe3ynTaT 3anoyeTux CTPYKTypHux pedopmu, ybpsaHor npoueca
npueatTmMsaumje u npeayseTux MNOACTULAJHMX Mepa W  aKTUBHOCTM OA4 JOKasHOr Ao
penybnmnykor HMBOa BflacTU. EKcnaH3mja nmpuBaTHOr CeKTOpa, MocMaTpaHa Kpo3 noBehamwe
6poja npuBaTHMX Npeay3eha n pagkn, HAPOUNTO je n3paxeHa HaKOH cnpoBeaeHux pedopmu
y obnactn ocHmBara u perncrpaumje npuspegHux cybjekata (y 2005. u y npBOj NOAOBUHMU
2006. rogmHe ocHoBaHO je 4.297 HoBux npeayseha mn 8.080 HoBMX paamu). Y nepuoay
2000-2005. roauHe npuBaTHM cekTop nosBehao je ydyewhe y yKynHOM 6pojy akTMBHUX
npeayseha (ca 81,3% y 2000. Ha 88,2% y 2005.), y ykynHoj 3anocneHoctn (ca 17,2% Ha
59,4% pecnekTneHO), hopMumpamy yYKynHor npmuxoaa (ca 21,8% Ha 56,1% pecnekTUBHO) U
ocTBapeHoj HeTo aobutun (ca 33,5% Ha 66,4% pecnekTneHO). MNMpuBaTHK cekTop je y 2005.
rogMHu octeapumo npeko 2/3 ykynHor npometa u BAB npuspene Al BojsoamnHe. MCIIN
cekTop cTBapa npeko 70% ykynHor npometa u B/[l1B npuBaTHOr cekTopa npusBpesne
MokpajunHe.

- Hay4yHo-ucrtpa>xmuBauke wuHcTUTYuuje y arpapy. CsBe camocCTanHe Hay4HoO-
ncTpaxmeayke MHCTUTyumje y Al BojsoamHu (3), 6aBe ce mo/boNpMBpEeAHMM HayKkama, LWTo
npeacrtas/ba Ao6py OCHOBY 3a Aasbu pa3Boj arpapa Yy MNokpajuHn. MNopea Tora, NocToju jeaHa
NCTpaXkmBayko-pa3BojHa jeamHumua y cactaBy npeayseha wu ycraHoBa Koja ce 6aBu
nosbONpuBpesoM, Kao UM jeaHa  BUCOKOLWIKONICKA  HAay4YHO-UCTpaxuBayka YyCTaHOBa
(NMorsonpuBpenHn dhakynTeT). YKYNHO je 3anocaeHo 2.162 HayyHa pajHWKa — UCTpa)XuBada
n 345 CTpy4yHuUX capagHuMKa Ca BMCOKOM LIKONICKOM crnpemoM. ArpapHu npeaycrnosu All
BojBoaMHe, No CBOjOj CTPYKTYpU U KOHDUrypauuju, nocebHo he ce anoctpodupaTti ga/bum
ynarakeMm y pa3Boj Hay4YHO-UCTpaxXuneadkor paga y obnactm nosbonpuspese.

- MonHa cTpykTypa 3anocseHux. [lpema AHKETM O pafHOj CHa3u yKynaH 6poj
3anocneHux y 2005. roanHun je 751.550 nunua, op yera cy 39,1% xeHe.

- EsBpopermja OKMT. [lpotokonoM o capaaku All BojsoavMHe ca Tpu >XynaHuje
Mahapcke (Baud-KunwkyH, bekew un YoHrpag) w udetupm xynaHuje PymyHuje (Apag,
XyHepoapa, Kapaw-CeBepuH n TuMuw), noactuye ce pasBujame NOKasHMX 3ajegHuua w3
obnactn npuepeae, obpasoBamwa, KynType, Hayke um criopta. [peaHoCcT OBe pervoHanHe
capagme Ccy jayarbe ofgHoca Mehy permjama napTHepuMma, jayarbe ApPYLUTBEHO-EKOHOMCKe
Koxesuje perunja, yjeaHadaBame MNPOCTOPHOr pasBoja W pasBoja WHPPaACTPYKType w
CMatbeHe pernoHasHMxX HejeaHakoCTU AYX 3ajeAHUYKUX TrpaHuua, Kao W CcTBapame
ayTEeHTUYHOI NMpOCTOpa MMKPOEBPONCKe UHTerpauunje, 6o/be pazymeBare npobiema MarbmHa
U UHTEerpucame y caBpeMeHe eBporcke TOKOBE.

- AM6ujeHTanHe uenuHe. [lpupoaHe KapaKTepuUCTuUKe, MUCTOPUJCKO W  KYATYPHO
Hacnehe, Kao U pasnNUUTL Nepuoan NpUBpPEeAHE aKTUBHOCTU, yTULANM Cy Aa Ce Ha Nnoapyujy
All BojBoanHe M34BOjU HEKOIMKO TUMMYHMX aMbujeHTanHuX uennHa (Ctapa rpaacka jesrpa,
CpeaHOBEKOBHW rpagoBu u yTBphera, ceocke ambujeHTanHe uUenMHEe U eTHO MNapKoBM,
MaHacTMpuM W UpKBe, ABOpuUM, MaHudecTaunmoHe BpeaHOCTM, jesepa w bape, 3awTuheHa
npupoaa). AyTOXTOHOCT M papuTeT OBMX LenvMHa npeacras/bajy nocebHy aTpakTMBHOCT 3a
Kpenpare crneunjasHor TypucTMYKor nponssoaa BojsoamHe.

- MyntukynTtypanHocT. All BojsoavHa Kao CMHOHUM MYNITUKYNATypanu3ma ogpeheHa je
nocTtojakbeM BMLIE eTHUUMUTEeTa, je3uka, penuruja, pasandyuTuX KynTypHux obpasaua wu
Tpaamumja. [Jarbu pa3Boj ApylwTBa OBe permje nogpasyMeBa HeroBakbe MHTEpPKYNTypasnusma
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Kao nonutuke dysuje paBHoMpaBHUX KynTypa. OBO Wupe cxBaTare KynType gosewhe o
Behe adwupmaunje Beh nocrtojeher pervoHanHor maeHTUTeTa M CBECTU O BojBoaMHM Kao
jeAVMHCTBEHO]j MYNTUKYNTYpasiHOj perujun.

- [oHeTM cTpaTewkun AOKYMeHTU. Bnapga Penybnunke Cpbuje n W3BpwHO Behe
BojsoanHe ycBojunm cy 6pojHa cTpaTellka AOKyMeHTa, MjlaHoOBE W MNporpaMe pasBoja Ha
OCHOBY KOjux ce npeay3umajy oarosapajyhe akTuBHOCTM y uwby 6pxer npuBpesHor
pasBoja. Mehy BaxHujum cy: (1) HauymoHanHa cTpatervja npuBpeaHor pa3soja Cpbuje 2006-
2012. KoOja Ha KOH3MUCTEHTaH W LenoBUT HauyMH AeduHULIE OCHOBHE pa3BOjHE npuopuTeTe
3eM/be M jacHO carfiegaBa MyTeBe OCTBapuMBaka OCHOBHOI Uu/ba — rnosBehawe cTaHaapaa
CBMX rpahaHa v AnHaMu4yaH u oapXuB npuBpeaHwn passoj; (2) MnaH pa3soja All BojsoanHe
(2004-2007) kojn npeacrtaB/ba OCHOB 3a 6pojHe akTUBHOCTM y MokpajuHu u (3) HaumoHaaHm
MHBECTULMOHM M71aH 4Ynje je cnposohere y TOKy, a uumb je nosehare ynarara y KanutasaHe
objekTe wTO he AOMpUHETM pacTy 3arnoCNeHOCTM U AMHAMWUYHOM MPUBPEAHOM pas3Bojy. Y
OKBUpPY HauWOHanHoOr WMHBECTULMOHOI MJaHa YCBOjEHW Cy CEeKTOPCKM rJaHOBU Ha OCHOBY
Kojux he 6uTn ynoxxeHo oko 1,7 mnpa. eypa.

Hepoctauu:

- Moctojeha npuBpeaHa CTpyKTypa: HEOAPXUBOCT U HeNnepcneKTUBHOCT
Besinkor yyewha npMMapHMX U HUCKO-TEXHOJIOWKUX NpousBoAa y U3Bo3y. Y ckiagy
ca npuBpefHOM CTPYKTYpOM, CprcKky W BojBOHaHCKy npuBpeny OANIMKYje pecypCHO
WHTEH3UBaH U HWUCKO TEXHONOWKN MHTEH3MBAH WM3BO3HW acopTUMaH. Y M3BO3HOj CTPYKTYypw
ce Hanase TpaauumoHasiHe rpyne npou3Boja, KOje KapakTepulle HM3aK HUBO
cneumjanusaunje n rotoBo HerpoMer-eHa TOKOM MpOTEK/IOr nepuoja HUCKa KOHKYPEHTCKa
nosuuuja oBMX rpyna npoussoga. [lponyn3meBHe pAenaTtHOCTM Yy W3BO3y npepahuBauke
nHAycTpuje ydyectByjy ca oko 10%.

- HeuckopuwheHoct nocrojehux npouM3BOAHUX  KanauuTeTta. CreneH
nckopmwheHocTn KanauuTeTa y MHAYCTPUjM je BeOMa HM3aK M CMakeH je ca 67% y 1990.
roanmHu Ha camo 34,3% y 2000. n oko 36% (npoueHa) y 2005. roanHw.

- [OderpaaupaHa wm HeusrpaheHa wuHdpacTpykTypa. VcuprybeHa npuBpena
€KOHOMCKMM caHkuujama YH 90-Tux roamHa, Huje 6una y ctawy na obesbeam notpebHa
pmHaHCKjcKa cpeacTBa 3a PEKOHCTPYKUMY U oapXaBare npuspeaHe nHMpacTpykType, a 3a
BpeMe arpecuje HATO Tewko cy owTeheHn BuTanHu objekTn eHepreTckor, caobpahajHor un
TenekoMyHuKaumoHor cuctema. CaobpahajHa wHdpacTpykTypa je y He3agoBosbaBajyhem
CTakby U TEXHUYKO-eKcnaoaTauMoHmx nepdopMaHCcK Koje Cy 3HaTHO UCMOA4 HMBOA €BPOMNCKNX
ctaHaapaa. [pymcko-xenesHnykn Kopumgop X jow yBeK HUje [OBpLIEH Yy LEoCTU.
HepoBo/bHO ce kopuctm xuapo cucteMm [yHasB-Tuca-[lyHaB 3a HaBoAH,aBake, Kao W 3a
nnosnaby 360r HenOBO/bHE 3aMHTEPECOBAHOCTM 3a KaHancky nnosmaby, HeycknaheHor
pa3Boja npuCTaHMLWITa Cca pa3BojeM MpuBpeae UM MnpeycmepaBarba pPoOHMX TOKOBa KoOju
npupoAHO Mpunagajy pedyHoM TpaHcrnopTy Ha apyre Buaose. CBe [Je/ioOBe €HeprerTckor
CUCTEMa KapaKTepulle uspasmuTta TeXHOJSIOWKa 3acTapenocT, HUCKA eHepreTcka eMuKacHoCT,
Kao N HENpuXBaT/bMBO TEXHOJIOWKO CTame Ca CTaHOBULUTA 3aLITUTE XUBOTHE CpeanHe.

- 3acTtapesna TexHoJsiormja. VMIHcTanncaHn npomssoaHn kanaunteTtu (y norneny obuma),
HUCYy orpaHuyaBajyhu dakTtop nosehawa nNpousBoAHEe, anM Yy norfeay KeanuTeTa
(TEXHOMOWKN HMBO), CTPYKTYPHE W OpraHmMsaumoHe ycknaheHocTu cuTyaumja je 3HaTHO
HenoBos/bHMja. Bucok je cTeneH oTnucaHocTu onpeme y npuBpean 81,8%, a vy
npepahuneayukoj nHaycTpmjn 83,4%.

- MoHononcku nonoxaj npeayseha y jaBHOM cekTopy. 36or onpegespyjyher
yTvuaja Ha yKynHa npuBpeaHa KpeTawa, MOHOMOJICKM nosioxaj npeayseha y jaBHOM
cekTopy, nocebHO BenuMkux jaBHux npeayseha, ycnopmo je npouec CTpyKTypHUX pedopmum u
yCrnocTaB/batbe TPXMULLIHE €EKOHOMMje, a caMuMM TuMM U noBehawe yKyrnHe eKOoHOMCKe
ePUNKaCHOCTM — KOHKYPEeHTHOCTM npuepeae MNMokpajuHe. MoHonoscku nonoxaj JIN pesynTtar je
W HeaoBO/bHE ApXaBHe MWHTEepBEHUWje Ha yKaarbakby aAMUHUCTpaTUBHMX bapujepa 3a
ynasak KOHKypeHaTta Yy obnactu npyxarwa ycayra y3 kopuwhewe nocrtojehe
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MHdpacTpykType. lMpouec pecTpykTypupama jaBHuMX npepyseha ca Teputopuje lNokpajuHe
Hajuspaxenujn je y JMN HUC (noyeTHn no3mTmBHU edeKTU), AOK OBaj nmpouec y jaBHUM
npeaysehuma BojsoanHawyme n Boae BojsoaMHe NpakTUYHO jOl HUjEe HWU 3anouyer.

- Cnaba noBe3aHOCT YHMBEP3UTETA U Pa3BOjHO UCTPAXKUBAYKUX MHCTUTYLMja ca
npuBpepoM. Cnaba noBe3aHOCT YHMBEP3UTETA M pPasBOjHO MCTPaXKMBAYKMX MHCTUTyuUM]ja ca
npuBpeaoM yTuuana je Ha HefoBO/baH U OrpaHUYeH MpoTOK 3Hawa U TexHosnoruje, o4HOCHO
NPUMEHY Hay4YHO-TEXHOJIOLWKMX UCTPaXuBara y Un/by nosehamwa creneHa MHOBAaTUBHOCTU (Y
obnactn npousBoda, NMpouM3BOAHE, AM3ajHa, MapKeTMHra) M ocaBpeMer,aBakba TEXHWUYKO-
TEXHOIOWKOr npoueca npousBoake. Takohe, cnaba MoBe3aHOCT HayyHOr U MPOU3BOAHON
CeKTopa yTuuana je n Ha HeAO0BO/bHY MH(MOPMUCAHOCT U YCMEPEHOCT Hay4YHO-UCTPaXXMBauKmx
MHCTUTYUMja Ha uaeHTudUKoBarbe notpeba M pellaBarbe KOHKPETHWMX npobnema y uumby
nosehara KOHKYPEHTHOCTM NpuBpeae.

- Hucke pomahe nHBecruumnje. MHeectmumoHa akTuBHOCT y Cpbuju n Al BojsoanHwm
jé Ha HWUCKOM HMBOY - Mpoueryje ce ga peanHu obuMm duKcHMX MHBecTuumja y 2005. y
oAHocy Ha 1990. nsHocu camo oko 30%. Mpoueryje ce ga je ydewhe pUKCHUX MHBECTULM]A
Al BojsoanHe y BAM y 2004. camo oko 19% (wTo je HMXe y nopehewy ca 3eM/baMa Taaa
KaHgmgatuma byrapcka 20,8%, PymyHuja 21,6%, XpBatcka 29,4%).

- HeratnuBHe aemorpadgcke kapaktepucTtuke (HeratTMuBaH NPUPOAHM NpupalwuTaj,
Murpaumje, npaxmwewe Ppy6bHUX npurpaHMuyHux nopapyudja). VIHTeH3uBaH npouec
aemorpadckor npaxkera npucyTaH je Buwe oA Tpu AeueHuje, a nocebHOo je u3paxeH y
MPUrpaHMYHMM onwTuHama (y ocaM 6aHATCKMX OMWITUHA perucTtpoBaHo 47.582 cTaHOBHMKA
Matbe (Mnm ckopo 6.000 Mawe CTaHOBHWKA Mo onwTuHM). CBMX 45 BOjBOhHAHCKMX OMNWTMHA
MMa HeraTMBHY CTOMY MPUMPOAHOr npupalwTaja, WTO je yTuuano ga crapocHa CTpyKTypa
ctaHoBHUwWwTBa All BojBoaMHe CBe BULIE MMaA KapaKTEPUCTUKE <«pPerpecuBHOr», OAHOCHO
cTapuvjer Tmna CTaHOBHMULWTBA, WTO he y BeNnkoj Mmepu agetepMnHucaTu ogpeheHe CTpykTypHe
nepdopmaHce ctaHoBHUWTBa 1M 6yayhu pagHn noTeHuujan BojsohaHcKke nonynauumje.

- CupomawTBo. All BojsoanHa cnaga y noapydja (nopesn beorpaga n WctouHe Cpbuje)
ca mucno npocevyHoM CTOMoM cupomawTBa o 7,9% y 2003. roamHu (10,5% Penybnuka
Cpbuja), ann 360r aemorpadckmx KapakTepucTuka (CMamene, CTapere CTaHOBHMULUTBA U
Benukor ydyewha msbernux u pacesbeHMX AuUa y YKYMHOj nonynaumju), Kao u npobnema
He3anoC/IeHOCTU N OCET/BUBOCTM pPypasHOIr CTAaHOBHMLUTBA Ha NpuBpeAHa KpeTawa npobnem
cMpoMallTBa je KOMMAEKCHWUjU N 3axTeBa edUKaCHWjy KOopAMHauMjy U capaimky NOKalHUX
3ajefHuUa N ApXAaBHUX MHCTUTYUM]a.

- Benukm 6poj noTteHuujanHMx uMHAYCTpUjckux 3arahuBaua. [derpagupajyhu
daKkTopn >XMBOTHE cpeanHe cy O6pojHM U pasnuuuTor uHTeH3uTeTa. Hawmme, npouec
vHAycTpujanusaumje gonpuHeo je aa y All BojsoauvHum noctoju suwe o 50 noTeHumnjanHmx
Behux 3arafmeava Basayxa. Takohe, HefOBO/bHO NMpevnwhaBare oTNagHMX BoAa v nosehaH
cagpxaj nonvapoMaTUYHUX YITbOBOAOHMKA Y 3eM/buwTy nMahe HeratmeaH yTuuaj Ha apyre
CerMeHTe >XMBOTa MNPEeKOo yTuuaja Ha BereTaunmjy, KBanuTeT 3eMs/bUliTa, MNOSbOMNPUBPEAHE
KYNType n onuwTe KIMMaTCKe U MUKPOK/IMMaTCKE YC/I0BE Hacesba.

- HesaBpweHa npuBaTu3auMja U pecTpykKTypupate npuspepe. Mehy K/byYHUM
orpaHuvyemunMa y crnpoBohewy CTPYKTYpHMX MpoMeHa, a camMuMm TuM un nosehary
eNKacHOCTM U KOHKYpeHTHOCTM npuBpene All BojBoanHe je He3aBplUueHa npuBaTmM3auumja u
ycrnopeHa AMHaMuKa pecTpyKTypupama BeNUKUX NpuBpeaHux cucrtema. OCHOBHM npobnemu
ca Kojuma je 610 cyodyeH npouec pecTpyKTypupawa W npuBaTM3auuje npuepene cy:
OACYCTBO cBeobyxBaTHOr cCoOuMjanHOr nporpaMa, He3aoKpyXeHa MpaBHa M 3aKOHCKa
perynatuea, HegocTaTak gomaher kanutana v HegososbaH nNpunne CAW, wTo je yTnuano Ha
HeAOBO/baH WHTEH3UTET npuBaTm3auuje npeayseha (peHTabusiHux = KpO3 ayKuMjCKy
npueatmsauunjy MCIM 1 npoaajy Benumkux npeayseha cTpaTeWwWKUMM NapTHEpUMA NyTEM
TeHAepa W HepeHTabu/IHMX —HAKOH 3aBPLUEHOr pecTpyKTypupara). Y HapeaHOM nepuoay
npeacToju npusatusaumja 691 npeayseha ApyWTBEHOr U APXaBHOI CceKTopa Koja unHe 3,8%
yKynHor 6poja axkTuBHuX npeayseha (534 papywrtBeHa w157 apxaBHa). BehuHa
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HenpuBaTu3oBaHux npeayseha (650) cy MCIM. MehyTuMm, ca cTaHOBMWITA ApXaBe 04 3Hadvaja
je pecTpyKTypupare n npusaTtmsaumja.

- CntHM noceam m cnaba opraHMsoBaHOCT Ce/badykKMX raspauHcTaBa. JefHa o
KapakTepucTMka BOjBOhaHCKe Mo/bonNpuBpene je YCUTHEHOCT Cefbadykmx rasguHcTaBsa.
PesyntaT oBora je mpousBoAHa W TPXULWHA HEEKOHOMUYHOCT KOja ce orneja y BeSIMKOM
6pojy Manux KonMuyMHa Koje ce npoussogde w npoaajy. OBO je mnocneauua nocTtojama
3acTtapenor perucrpa 3em/buliTa W KaTacTapckor cuctema. [losbonpuBpenHe 3aapyre cy
TOKOM MOCneAmnx roagnHa HeCcosIBEHTHO MocnoBane uam cy bune notnyHo 6e3 nocna, AoK cy
y 3anagHoj eKoHOMMUjN OHe CpenCTBO NosbonpuBpeaHOr pa3Bsoja.

OcHoBHM npobnem passBoja 3aapyrapcTBa je HenowToBame MocTojehnx 3aapy>XXHUX
npaBuia Kao M HepeweHOo BMACHMWITBO Had UMOBMHOM 3aapyra. ®yHKUMOHUCAHE TPXULUITA
je orpaHmM4yeHoO HenocTojarkbeM MHCTUTYLMOHANMHOI OKBMpa LITO Aasbe OTeXaBa yK/byuMBare
KOMepuMjanHMX MOPOANYHUX FasAaMHCTaBa y ANCTPMOYUMjU NMosbOnpuBpeaHO-NpexpamMmbeHmnx
npowssoja.

- ExkcTreH3MBHa noJsbonpuBpegHa npoussoawa. O6paavse nospwuHe vy Al
BojBoanHn obyxBaTajy 3HadajaH aeo Teputopuje (76,3%). MehyTum, nosbonpuBpenHa
Nnpon3BoOAHa MMa KapaKTEPUCTMKE eKCTEH3MBHE Mpou3BoAre. Y CTPYKTYpU NOsbOMNpuUBpeaHe
npou3BoAHEe AOMUHMPaA 6usibHa, OAHOCHO paTapcka Npou3BoAra Ha opaHuuama. OCHOBHMU
paTapCcKyM Mpou3BOAN CYy XMUTapuue M TO KyKypy3 W MnueHuua, 3aTUM MHAYCTPUjCKO busbe,
pok nosphe 3ay3uMa camMo OKO 5% oOpaHWM4yHMX nMoBpwKnHa. HenoBo/bHa nNpuMeHa
CaBpeMeHUX arpoTeXHUYKMX Mepa, OAHOCHO cnaba TexHMuKa OnpeM/beHOCT (3acTapena
MexaHusauuja) M HefoBO/bHO HaBOAH@Barbe YTUUYY Ha CMakere npuHoca. [puHoc
nweHuue (3,6 t/ha) Behn je oa npuHoca PymyHuje, anu je HMXK o4 NpuHOCa XpBaTcke wu
Mahapcke. Manu nocean A[OMUHAHTHUX TMO/bOMNPUBPEAHMX ra3AMHCTaBa W HMXOBA
HEOpPraHM30BaHOCT HEraTUBHO YTUUY Ha e(PUKACHOCT M KOHKYPEHTHOCT NoJbonpusBpese.

- CnopocT npoueca aeueHTpanusauuje. [eueHTpanusaumja MU 3aKOHCKE MpPOMeHe
6uhe ycmepeHe Ka NOKa/IHUM OpraHMMa BfacTM U akTUMBHOM ydewhy cBMX AoOHOCMNaua
OANlyKa Ha JI0KasIHOM HUBOY.

- HekopauHupaH HACTyn Ha JIOKaJIHOM M PpermoHasiHOM HUBOY npema EY
cdoHpaoBMMaA, WITO 3a nNocjseavuly MMa npeksanake MNpojeKTHUX TeMa M ryburtak
BpeMeHa Ha npouec arJimuumpasba je HefoctaTak Koju otexasa edukacHuje kopuwheme
cpeAcTaBa npeanpuctynHux doHaosa EY. Y TOM cMuciy nHTE3MBHMja capaiha Ha JTIOKa/HOM
W pernoHanHoM HuBoy omoryhasa Opxe nocTusamwe uu/beBa MNOCTaB/bEHMX MPOLLECOM
ctabunusaumje n Npuapy>xuneama.

- Henocrojarbe JsIOKaNIHUX CTpaTeWKMX MJIaHOBa pas3Boja M JIOKAJIHUX
Kanauyuteta 3a anauMumpame je HedocTaTak Yy YCMewHOM CrnpoBohery eBpOmncKux
nHTerpauunja. CTpaTelwkn NJaHOBWU, CTPaTELKO TMjaHMparbe Kpo3 MapTHEPCTBO JTIOKANHUX
BlaCTW, MNPUBATHOI W HEBMaAWMHOr CekTopa Kao W dnekcmbunaH cekTop jaBHUX Yyciyra
NoACTMYY JIOKa/IHW EKOHOMCKM pa3Boj.

- MMnneMeHTauuoHu jas, HeedMKacHa pAp>KaBHA agMMHMUCTpauuja nokasyje
HEeOMNMXOoAHOCT npunarohaBaka HOBUM MPUCTYNMMa U MeToAMMa KOMyHuKaumje, koju he kpos
aZjlekBaTHa 3Hatba W BewTuHe (Mporpamm obyke 3anocneHux), obesbegnTn edurkacHy
AP>XXaBHY ynpaBy M KOHTUHYUTET paja Ka eBPOMNCKMM MHTerpaumjama.

- Kopynuuja. Y cknagy ca mehyHapogHuMm cTaHgapamma y oBoj obnactu dopmupaH je
CaBet 3a 60opby npoTmB Kopynuuje, LOHETM CYy U BpPOjHN 3aKOHM M HaumoHanHa cTpaTeruvja
3a 6opby NpoTMB Kopynuuje, ann 3Ha4vajHUjux nomaka y cysbujarby Kopynuuje jow Hema.
Cpbuja cnaga y kaTeropumjy BUCOKO KOPYMMNMUpPaHUX 3eMasba, NpemMa UCTpaxusarbuma
Transparency International — rnobanHe opraHmsaumje 3a 60opby npotmeB kopynuuje. MNMpema
nocneawem WMspewTajy 3a 2005. ceBe 3em/be JUE (jyromctouyHe eBpone) mmajy BpenHoOCT
MHaekca nepuenumje kopynuumje oa 5,0, wto nx cepcrtaBa Mehy 113 3emasba ceeta nan 70%
3eMasba obyxBaheHMX MUCTpaxuBarbeM y KOjuMa «KOpynuuja MpoXuMMa CBe acrnekTe jaBHOr
xmBoTta». CUIM ca wuHaekcom 2,8, buX (2,9), MakepoHuja (2,7) n Anbanuja (2,4) vmajy
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Mawe oa 3,0 noeHa, wTo je nokasaTtesb «HeobysgaHe Kopynuuje Koja npeacTaB/ba
036U/bHY MpeTHky MHCTUTYUMjaMa, Kao U APYLWTBEHO] U NOANTUYKO] cTabunHocTn». byrapcka
nMa nHaekc 4,0, XpsaTtcka 3,4, a PymyHuja 3,0.

- HeedwmkacHocT npaBHe pgpxaBe. [lpemMa aHanusm CE® (CeeTckor €KOHOMCKOr
dopyma), nHaeKkc Koju o3HayaBa (yHKUMOHUCaHE ApXaBe — WHAEKC jaBHUX MHCTUTyuUMja y
2005. rogunHun, panrmpa Cpbujy Ha 69. no3uumjy (og 117 aHanm3ampaHux 3emasba). Tome je
HajBMLIEe AONPMHEO MOAMHAEKC YroBOpa M 3aKoHa Koju je noropwaH (92. Mecto y o4HOCY Ha
83. y 2004.), npeMa oBoM MHAekcy 1 PymyHuja (85) n Xpeatcka (80) cy ncnpeg Cpbuje.

Ha)kanocT, u ocTann MHAMKATOPM Cy MNOroplwaHuM u ykasyjy Aa je noTpebHo ynoxutu
AofaTHe Hanope kako 6u ce mobosbliana mpaBHa 3awWTUTa M yMakbuie agMUHUCTPATUBHE
bapujepe Koje HapylaBajy KOHKYPEHTHOCT M OrpaHu4yaBajy NpuBpeAHY akTMBHOCT. [Mpema
MHAMKaTOpy He3aBuCHOCT cyactea Cpbuja 3aysmma 91. nosmumjy (camo je MakepoHwuja
fowuje paHrupaHa), npemMa euKacHOCTM 3akoHogaBcTBa 88. nmosuuuja (camo cy PymyHuja
(85) n Xpsatcka (79) wucnpea Cpbuje. NHaukatopu: BnacHmuka npasa (103), 3awTtuta
MHTenektyanHe cBojuHe (110) u pacunawwe 6yuetckmx cpeactaBa (108) ykasyjy Ha
n3y3eTHo nowy nosnunjy Cpbuje, oa koje je camo bBuX nowmnje paHrupaHa.

LaHce:

- Behe unckopuwherwe nocrojehux sbyackux pecypca. [la 6m ce cnpeuno oanvs
KBaNUTETHUX KaapoBa Yy MHOCTPaAHCTBO, HEOMXOAHO je rmosehaTw 3arnoc/eHOCT U NpoceyHe
3apajie, Kao U CTMMynauujy CTpyyHOr ycaBpluaBama Y 3€M/bU, jep Cy TO, YrilaBHOM, passio3un
360r kojux Mmnaagu ognase. C gpyre crtpaHe, dMHAHCMjCKM 3HAYajHy Anjacnopy Tpeba Ha WwTo
60/bM HauMH MoBesaTU ca MaTULLOM, Mpe CBera, Ha NpuBpeaHOM nnaHy, jep je Cpbuja, na
Tako u All BojBoaunHa, y cpeamwmem geny CnobogHe TproBMHCKe 30HE jyromctodHe Eepone.
MuHucTapcTBO 3a Aujacnopy je dopmupano Beoma 6oraty v cagpxajHy 6a3y nopgataka o
opraHusauunjama, caBesmma, ApywTBmMMa n knyboeuma Cpba y CBETY, LPKBEHUM OMNWTMHaMa,
npegysehumMa m MeaujuMma 4UmMju Cy BfACHULM HaWW UCESbEHWLM, Kao M O YyriegHuMm
nojeaMHuUMMa, YmMme cy CTBopeHe HoBe MOryhHoOCTU 3a pasnuuuTta ynarama, WTo npeacras/ba
OANNYHY LWIAHCY 3a YK/by4YMBame Anjacnope y npuMBpeaHa Kpetawa y Cpbuju.

- Kopuwhemwe HeuckopuwheHux kanauuteta nytem Beher npunusa CAMN.
Cnposohere CrpaTtervje noactuuara M pasBoja CTpaHuMX ynarawa npuByhuhe 3HauajaH
HMBO CTpaHWX WHBECTUUMja, ca uumbeMm pa ce: (1) nosehajy wn3Bo3HM MehyHapogHo
KOHKYPEHTHU WHAYCTPUJCKK, YCIYXHWU WU arpoMHAYCTpUjCcKM KanauuteTtn, (2) pewun Tekyhu
npobnem HenckopmwheHux nocrojehmnx kanaymTeTa, y Koje rogmHaMa Huje nHeectmpaHo, (3)
OTBOpE HOBa pajHa MecTa, CMakbM TProBUHCKN AedULNT.

- YksbyunBamwe Cpbuje y mejyHapoaHe TpaHCNOpTHE U eHepreTrcke Kopupaope.
N3rpagrwa myntumoganHe JyromctoyHe caobpahajHe oce (Kopugop X) koja he nmaTtm BUCOKM
yuyMHak, npeacTaB/ba Ae0 CTpaTewke MH@pacTpykType uuTaBe EBpone, a yjegHo je wm
HauMoHanHM npuoputeT. Ha Taj HauuH oTknoHuhe ce npobnem '6ankaHckor yckor rpna',
npueyhn TpaH3UTHM caobpahaj, a Cpbuja GOYHKUMOHANHO YK/bYYnTM Yy MehyHapogHe
TpaHcnopTHe kopuaope. Kopugop VII, peka [lyHas, je HeAOBO/bHO UCKopUwheH noTeHumjan
W npeacTaB/ba y/jla3Ha BpaTa 3a €BPOMNCKO TPXULWTE M 3a MpuBpeaHy capairy uamehy
Wctoka u 3anaga. OBa 3HadajHa eBpoOncka BOAEHa MarucTpana y HapegHOM nepuoay
nobujahe Behn 3Hauaj. MoTnmncaH cnopa3sym o EHepretckoj 3ajeaHmum JyronctouyHe EBpone
n3mehy EY n geseT cyceaHux 3emMarba, ybpsahe eHepreTcke nHterpaumje y permoHy, ojadatum
CUTYPHOCT cHabaeBara enekTpMYHOM eHeprnjoMm 1M AaTu NoAcTMUaj pa3Bojy OBOr CTpaTeLKor
cekTopa.

- MuTterpaumnja y EY nogpasymesahe gonatHm passoj Al BojsoanHe u npowunpere Beh
ycnocTtaB/beHe capafme ca CaBeTOM eBpPOMNCKMX peruja, Kao M LWaHCy 3a cKianake HOBUX
obnvKa nHTerpaunje ca octanmm 3em/bama YnaHuuama EY.

- MoryhHocT kopuwherwa HOBUX eHepreTckux noteHumjana. Y BojBoamHu nocroju
3HayajaH noTeHumjan OOHOB/BMBUX W3BOpPA, ajM OHM CYy M Jda/be Yy 3HayajHOj Mepu
HenckopuwheHn, AOK Cy MnocTpojerwa 3a npomssoary Mana (oa 1 kW o ceBera HEKOMMKO
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MW). Behe yuewhe oBUX M3BOpa eHepruje MMano 6M BULIECTPYKM 3HAuaj: CMarbere
eMuncuje WITEeTHUX MaTepuja M aHraxoBare gAoMaher kanuTana M NpouMsBoOAHE, WTO 6Mm
YTULA/0 Ha CMakeHe YBO3HE 3aBMCHOCTU 3a eHepreHTMMa, edbuKacHUjy 3aliTUTY XUBOTHE
cpeanHe, 6pXn TEXHOMOLWKN U NMPUBPEAHN Pa3Boj.

Y BojsognHn je mMoryhe npousBectM n[OBO/bHO O6uoeHepruje 3a UWHAYCTPUJY W
AoMahKMHCTBaA, ako ce y3Me y 063mp n kopuwheme reo TepManHe n eHepruje cyHua v BeTpa,
BojBoanHa MMa OOBO/bHO €HEPreTCKUX U3BOpa M3 KOjUX MOXe Aa ce MNOTryHO WU Y BESINKO]
mMepu ocnoboamn 3aBUCHOCTM O4 YBO3HUX eHepreHaTta.

- Bunomaca je 06HOB/bMBM M3BOP €Hepruje Koju je HajBumwe 3acTyrn/beH Yy CTPYKTYpwU
yyewha obHOB/BMBMX M3BOpa eHepruje BojsoanHe. UckopuwhaBamwe BeTpa je Hajbpxke
pactyhu cermeHT npomsBoarbe eHepruje m3 obHOB/BLUBMX M3BOpa y EY. Y BojBoauMHM uMa
[OCTa noTeHUuMjanHMxX nokauuja rae 6m ce Morna MCKOPUCTUTU eHepruja BeTpa (Bpuwad,
MaHuyeBo, KukuHpga, Ppywka ropa, CyboTumua wuta) M 3a TO je noTpebHO ynarake y
UCTpaxuBarwe W Yy Wu3rpaakwy BeTporeHa. Takohe, noctoje Benuke MoryhHocTn 3a
Npon3BOAHY €Hepruje 13 reorepMasiHMx Boga (4aHac ce reoTepMasiHa eHepruja npeTexHo
KOPUCTM 3a 3arpeBarbe 6atbCKMX W peKkpeaTUMBHUX LeHTapa, objekaTa M OTBOPEHUX U
3aTBOpeHunx 6aseHa).

- Xunapo cucrtem [yHaB-Tuca-AlyHaB. Ca ayxumHoMm oa 600,6 KM, XMAPO CUCTEM
OyHaB-Tuca-lyHaB omoryhaBa cHabgeBawe BOAOM WHAYCTpUje, Hace/ba U pubrbaka,
HaBogwaBake 510 000 ha nmnoaHmx opaHuua, oaBoAHbaBakbe 2,8 mMpa m3 Benukux Boaa,
noamsamwe WHAYCTpUje AyX MNJOBHMX MNyTeBa, pa3Boj peyHor caobpahaja u npeToBapa,
npoumssoaky rpaheBmHCKOr MaTepujana. Hepgoctaje mMpexa CeKyHAaApHUX KaHana,
NpBEHCTBEHO OHUX HaMehEeHNX HaBOoAHaBamy Yy UK/by 06e3behera ABe XeTBe.

- 3oHa cnobopgHe TproBuHe ca 3emsbama JU EBpone - Capagrwa npuspene Cpbuje
ca 3em/baMa JyrouctoyHe EBpone oaBuja ce nocneawux roagmHa Ha 6a3m noTnMcaHuMx
cnopa3syMma o cnoboaHoj TproeuHn. OBKM CNopasyMu Cy 3ak/byyYeHu Ha OCHOBY MemopaHayma
O pa3syMeBakby O nmbepanusauujyu M onakiwaBakby yC/i0Ba TProBUHE, MOTMMCAHOM 27. jyHa
2001. roanHe y bpuceny y okBupy akTMBHOCTM [lakTa 3a ctabunHocT JyrouctoyHe Espone.
MemopaHAyM je noTnmcano ocaM 3eMasba: Anbanuja, bocHa wm XepuerosmHa, byrapcka,
MakegoHunja, Mongasuja, Cpbuja mn LpHa lopa, PymyHuja mn XpeaTtcka. CTBaparbe 30He
cnoboaHe TproBMHe MMa 3a Uu/b yHanpehewe MehycobHe capaime 3eMasba OBOr pervoHa u
cTBapatbe BUWNX 06NMKa €KOHOMCKMX oaHoca, Behy uHTerpaumjy, 6os/by Koonepauujy w
cneumjanumsaumjy npomssoame, Kako 6u ce omoryhno 6pXm eKOHOMCKM Hanpesak W
MoAepHu3aumnja, nobosbllao nofnoxaj y eBpoOnckoj npuBpeau W U3BpLIMAA HeonxoaHa
npunarohaBaka 3a 6pxe npuctynarwe EY. 3em/be notnucHuuye MemopaHAYMOM cCy
[0roBopusie NnocTeneHo ycrnocraB/bake 30He C10604AHE TProBUHE Yy PErvoHy 3ak/byymBarbeM
mMehycobHux bunatepanHux cnopasyma carnacHo npasuanMa CTO mn y cknagy ca npouecuma
n obaBesamMa cCBake nMnojeguHe 3eM/be Yy ofgHocuMMa ca EY. [lpouec notnucuBawa u
paTudurkoBara bunatepanHmx cnopasyma 3asplueH je y centembpy 2004. roamHe n o Taja
je y npuMeHun 28 bunatepasnHux cnopasyma o0 c10604HOj TProBUHKU, KOju je 3aMereH HOBUM
jeAVHCTBEHMM MynTuMnaTepanHuM criopasyMoMm o cnoboaHoj TproemHu y JUE (jyronmcro4yHoj
eBponu).

- 3Hauaj ctabunHe Cpbuje 3a EY. MNpuapyxmnearbe n npuctyname EBponckoj yHuju je
CTpaTewko onpeaemserwe Cpbuje. MyT ka EY ce BuaM Kao nNyT Ka MOAEpHUjEM ApYLUTBY
ctabunHe gemokpaTtmje M pasBujeHe eKOHOMUje, a MONUTUYKM U EKOHOMCKW 3axTeBu Koje
nocrtae/ba EY, 6yayhn ga cy noaydapHu ca npeTnocTaBkaMa 3a YCrewHy MOUTUYUKY U
€KOHOMCKY TpaHcdopMauujy, Kao CpeacTBO, @ He Kao uu/b pa3Boja. Jayamwe ogHoca ca EY Ha
€KOHOMCKOM M nonutuykoMm nnaHy he nomohu y pamoj ctabunusaumju 3emsbe Tako wto he
MOHYAWUTU jacCHy MepcrnekTMBy WHTerpauuvje y EY, uume he ce o6e3beamnTtn aTpakTuMBHUje
OKpYyXeHe 3a nocnoBHe cybjekte. To he npeacraB/baTy CHaXaH CTUMyNaHC M NyTOKa3 Ka
ybp3aHuM pedopmMama.
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- MNMoBehamwe yKynHe npousBOoAHE, M3BO3a M EKOHOMCKMX edekaTta Kpo3
npuBaTtM3auujy nosbonpuBpeaHux npepay3eha v HBUXOBO NoBe3uBakbe Ca WMHO
napTHepuMma. BojsoanHa MMma BeSIMKM NOTEHUMjan y nosbonpuBpeaHOM CEKTOpPY, KOju Huje y
NOTAYHOCTM ucKopuwheH Yy UWbY M3MEHa CTPYKTYPHUX M TEXHONOLWKMX nepdopMaHcu
npuepene. 36or noBe3aHOCTM W yTuuLaja Ha oOCTasle CeKTope npuBpeae, Y3 aAeKBaTHY
arpapHy MNosMTUKY, NO/bONpuMBpeAa MOXe AaTu 3HayvajaH AOMNPUMHOC YKYMHOM E€KOHOMCKOM
pa3Bojy. lloTnyHa npuBaTusauuja osBor cektopa y3 npunume CAWN jenaH je o4 K/bYy4YHUX
WHCTpyMeHaTa npecTpyKTypupara ynotpebe pacnosioXuBOr MO/bOMNPUBPEAHOr 3eM/bULITa
wTto 6K noacCTakno MHTEH3MBUpaHe CTPYKType npoum3sBogwe (Jasbe noBehawe ydyewha
nHayctpujckor 6wba, noepha wn kpMHOr 6wu/ba, pasBoj CcTodyapcTBa), noBehawa U
yHanpehewa npousBOAHE aKTUMBHOCTM MoJbonpuBpeaHuX npeayseha y3 BUWKM  HUBO
durHanusaumje npomssoga, CTaHgapansaumnja n ceptudurkaumja npomsBoaa y UW/bY jayama
W3BO3HE OpUjeHTaumje yKyrnHor arpouHAyCcTpujcKor KoMniaekca.

Jocagawra npuBaTtusaLmnja oBOr ceKTopa je Teksa Crnopo M ca Masno CTpaHux ynarawa. Y
HapeAHOM nepuody npeacTtoju npusaTtusaumja 105 npeayseha apywTBEHOr U ApXaBHOr
cekTopa (96 apywTBeHa M 9 apXaBHMX) Koju 3anowsbaBajy 32,2% 3anoc/i1eHOCTM CeKTopa,
ctBapajy 47,0% ykynHor npometa u 36,4% BB cektopa. BehmHa HenpmBaTU30BaHUX
npegyseha (92) cy MCI1. MehyTuM, ca CTaHOBULUTA ApXXaBe 04 3Hayaja je pecTpyKkTypupame
M npuBaTusaumja 13 Benunkmx npeayseha koju 3anowsbaBajy 17,9% 3anocneHoCTn cektopa,
cTBapajy 27,9% vykynHor npomeTta U 23,9% bB[AB cekTopa. YCnewHoOCT npuBaTMlauuje
ApyWwTBeHMX nosbonpuepenHux npepyseha 3asmcuhe op yTBphMBama craTtyca Ap)XXaBHOr
3eM/bULLITA KOje UM je buno Ha pacrnonarawy. JegaH og HaumMHa je Aa ApXXaBa ca BpegHowhy
3embuwita yhe y kanutan npepyseha. Tume 6mM ce cadyBasla KOMMNAKTHOCT 3€M/bULLHOI
doHaa u noructuka npeayseha, a y npouecy AeHaunoHanusauumje akuyecopum 61 nocranu
BNnacHuum npegyseha.

- Jauyarbe jaBHO npuBaTHOr napTHepcTBa. [loBehawe npuBaTHOr MNapTHEpCTBa
yTnuahe Ha edwukacHujy anokaumjy pecypca, pu3nKa, KBaauTeTa ycayra W 3HadajHuju
npunne CAOWN y BojBoaAuMHW. WcKycTBa pa3BMjeHMX 3eMarba YKasyjy Ha HeONXOAHOCT
CTpaTeLWKOr MNpucTyna - CTBapamwe OKpYXera Koje WTUTM U WMHBECTUTOPE W nopecke
obBe3HnKe, a npe cBera, yHanpeherwe mMpaBHOr U perynaTtopHOr cektopa M nobosbluama
KpeauTHOr pejTuHra 3emsbe. Takohe, HeonxoAHO je npunpemMuTn AeTasbaH nnaH u
NPUPYYHMK Ca KOHKPETHMM MpoOjeKTUMa y3 pa3BOj KaApOBCKMX KanauuTteta Tj. dopMupare
TUMa CTpyyHaka crneumjanm3oBaHUX 3a MpunpeMy U peanusauunjy yrosopa ApXaBe W
npuBaTHMUX KoOMMNaHuja. Ha OCHOBY WCKyCTaBa pasBuMjeHUX 3emasba, jaBHO MNpPMBATHO
napTHepCcTBO je HajuspaxeHunje vy obnactmma: eHepreTvke, TeNekoMyHuKauuja,
caobpahajHe wWHdpacTpyKType, MeTanypruje, pydapctBa W uCTpaxusama, caobpahajHux
MyHKTOBa W AUCTPUOBYTUBHUX LEHTapa, KOMyHanHe cnyxbe (BogocHabgeBare, oTnaj),
TYPUCTMUKE WHMpPACTPYKType M CNoOpTCKO pekpeaTMBHMX objekaTa, 6arbCKMX LeHTapa,
TepManHMX n3Bopa u npuobanHor nojaca peka u jesepa.

- PasBoj umHAyCcTpMjckMX napkoBa M knacrepa. OCHOBHWM efneMeHTUM MonmnTuKe
noacTuuama pasBoja MHAYCTPUJCKUX MapkKoBa W KiacTepa, Kao CaBpeMeHor Buaa
nosesnBara npeayseha, npoucTtuyy M3 WUCKYCTBa BUCOKOPa3BMjeHMX 3eMarba - b6pxe
OTNoYMHatbe aKTMBHOCTWM npeay3eha, npuBnavewe CAWN, yHanpehere mHbpacTpykType u
nocrojehe TexHonoruje, kKomepumjanmsauumjy wHOBaUMja W PaBHOMEPHUJU pPermoHaHu
pa3Boj. Hepa3BumjeHOCT oBakBOr BMAa MoBe3uBaka npeayseha yTuuana je Ha HUXOBY
HeAOBOJ/bHY KOHKYPEHTHOCT M YKynaH eKOHOMCKK pa3Boj MNMokpajuHe (He NocToju HK jeaaH

MHAYCTPUJCKM NapK M HeMa NpaBux KaacTepa jep noctojehum knacrtepmMma HeaocTajy Heku
oA OGUTHUX eneMeHaTa HMp. «penpo LeMHEe» WKW BEepTUKASIHO MHTEerpMcaHu npomM3BOAHO-
npoMeTHM cuctemun). TlonuMTuKa  pa3Boja  MHAYCTPUJCKUX  MNapkoBa WM Kjaactepa
KOMMJIeMEeHTapHa je ca HauWoHasIHOM TMOJIMTUKOM noacCTMuama wuHoBauuja, CAON wu
npomoumjom MehyHapoaHux noBesnBarba W CTpaternjom passoja MCII. T[Mosehare
KOHKYPEHTHOCTW NpuBpeae Kpo3 pa3BOj MHAYCTPUJCKUX MapKoBa M KacTtepa noApasyMeBa
HacTaBak npoueca npunarohaBatba GUCKaANHON M MNpPaBHOI OKpPYyXera, W aKTUBHUje
YK/byunBarbe ApxaBHe Bnactu (uHaHCKMjcKa noaplika, capaira M napTHEPCKM OAHOC CBUX
yyecHunka). OcMULW/bEHN pa3BOj OBAKBOI NoBe3MBara 3axTeBa naeHTudmkaumnjy nponssoaHo
YCNYXHUX CUCTEMa o CcTpaTellkor 3Havaja 3a lNMokpajuHy.



Crpana 672 - bpoj 16 CJIIY)XXBEHU JIUCT AIIB 17 anpun 2015.

- NMpuBpena 3acHoBaHa Ha 3Hamy. Y nepuoay oa 1994. po 2003. roamHe ydewhe
npuxoAa Hayu4Ho-ucTpaxupaudke genatHoctn y BAIM ce ctanHo cMamwmBano (1994. roanHe
1,46%, 2003. - 0,6%), WTO 3HA4YM Aa je HeonxoAHO MOACTULATM CaBpeMEHW MNpPUCTyn U
YK/byuMBawe y MpuBpeny, Kako MoAepHor cuctema obpasoBarba M MCTpPaXXusaydkor u
MHOBAUWOHOI CcucCTeMa, MoAepHe aAMUHUCTpauuje, wnHdOopMauMoHe, KOMYHMKaLMOHE W
TpaHCMOpTHE WHMPACTPYKType, Tako U MOAEPHOr MapKeTUHra, CaBpeMeHe TProBuHe,
NIOrMcTuKe, cMcTeMa MOHUTOPUHIa U C.

- MMA doHaoBu (MHCcTpyMeHT npeanpuctynHe nomohu PHARE, ISPA i SAPARD) koje he
o 2007. po 2013. roavHe KOPUCTUTM 3eM/be KaHAuAaTW 3a 4iaHcTBo Yy EY je HoBa
nepcnektTuesa yb6p3aHor pas3soja. C o63upomM pa WMNA doHgosn (oko 45% cpeacrasa
HaMeHEeHO je 3a pervoHasiHKu pa3Boj) YHKUMOHMLIY MO MPOjeKTHOM MPUHUMMY, LIaHCa 3a
edukacHmjy ynotpeby durHaAHCMjCKMX CpeacTaBa Hanasu ce y obpasoBary jeanHuua yHyTap
rpagosa/onwTmnHa koje he y3 oarosapajyhe kanauutete (KaHuenapuja 3a eBporncke nocsiose
y BojBoaMHM) npey3eTn nHnunjatuBy naaHupamwa U MMNIeMeHTauuje npojekarta.

- MpexkorpaHM4yHa capaama, Kao NokKpeTayka cHara pasBoja, npeacTaB/ba 3HadajaH
[OMPUMHOC wuMOneMmeHTauuju JincaboHcke crtparteruje. Eypopernonun (4KMT) w ppyre
pernmoHasHe wWHuumjaTmee npyxajy MoryhHocTn 3a capagwy All BojBoanHe ca Apyrum
€BpOMNCKUM perunjama y 3ajedHMYKMM npojekTuMma noMohy Kojux ce onakwasa MpucTyn
CTPYKTypanHum ¢poHgosumMa EY.

OnacHocTu:

- PenatmBHO 3aocTajatbe 3a cycegHMM permoHmmMma. [lpouerbeH BN no KynoBHOj
mohn y Penybnnum Cpbuju, no rnaem ctaHoBHuka, y 2004. roanHu msHocu oko 30,3% y
OAHOCYy Ha npocek EY-25 (Bbyrapcka 30,5%, PymyHuja 32,1%, XpBaTtcka 46,7%, Mahapcka
60%). Y norneay €eKOHOMCKMX uHaukaTopa, Al BojBogmMHa p[oCTa 3aocTaje y OAHOCY Ha
npocek EY-25: wHdnaumja y 2005. je 15,6% (2,2% vy EY-25), crtona (aHKeTHe)
He3anocneHoctn 19,9% (8,7% y EY-25), y 2004. roanHu cTtona AyropoyHe He3amnocC/eHOCTH
je 14,2% (3,9% vy EY-25), ctona 3anocneHoctn 52,2% (63,3% vy EY-25), ydewhe
mHBectmumnja y 64N y 2004. oko 19% (23,3% y EY-10).

- HejacHa nosuumnja Cp6buje y norneay EY umHterpaumje. Cpbuja ce onpegenuna 3a
npuapyxvearwe n npuctynarwe EBPOMNCKOj YHUU WUPOKUM TMONUTUYKUM U COLUjaNHUM
KOHceH3ycoM. MehyTuMm, 360r oanarara Aa/buMx nNperosBopa O Npuapyxueary EY ycnopeHwm
cy pedopMmckuM npouecu, € 063MpoM Ha M30CTaHaK 3HaydajHuje ekoHomcke nomohm 3a
ocnocob/baBakbe W ycMepaBamwe y npouecy npuapyXuBara, Kao M CTPaHUX AUPEKTHUX
WHBECTULM]ja KOje y BEMKOj Mepu MOry ga yTuuy Ha CTPYKTYpHE MpPOMEHE W MpUBpPenHMU
pa3sBoj.

- HenoBosbsHM pemorpacdcknm TOKOBM. [lemorpadcke wMnavkKaumje craperba
cTaHosBHUWTBa All BojBoanHe BeOMa Cy KOMIMJIEKCHe, TelwKe U AyropoyHe. Hanme, ctapemwe
CTAaHOBHULITBA Y AasbeM Mepuoay MMa 3a nocrieauuy crapere MGepTUIHOr KOHTUHIeHTa, WTo
he AupekTHO yTuuUaTKM Ha naj onwTe CToMne HaTaauTeTa, YMMe ce npouec aeMmorpadckor
cTapera ybpsasa. HeratneHmn edekTn NnpmpoaHmx (ctona npupogHor npupawrTaja -4,7%o) u
MeXaHWUYKNX KpeTara CTAaHOBHULITBA HEMOBOJ/bHM CY YTO/IMKO BMLWIE Kaja ce aHanmsupa
AyropoyHa nocseauvua penpoaykumoHe mn 6uonowke geBacrtaumje CTaHOBULWITBA, @ C TUM Y
Be3M N yMareH EKOHOMCKO-NpUBpPeAHMN NOTEeHUMjan CTaHOBHULITBA NOjeANHUX OMWTUHA.

- 3aocTtajarbe Yy HEKMM CcerMeHTMMa TpaH3uumje. YcrnopaBawe npoueca
npueaTmM3auuje, npe ceera, jaBHMX npeay3eha Kao jeaHor o4 Kiby4HUX npeaycioBa ybp3ama
CTPYKTYpPHUX pedopMu, npeacrtas/bano 61 BeNMKy ONacHOCT 3a YKynaH TPaH3MLMOHM npouec
N pevHTerpaumjy npuspene y MehyHapoaHe MHCTUTyuuje.

- MopacT counjanHux TeH3uja. lopacT coumjanHuUx TeH3Mja Be3aH je, Npe cBera, 3a
npobnem nosehawa cuMpoMaWTBa YyonwiTe, Kao M 3a npobnem HesanocneHoctu. Y 2005.
roavHn y All BojsoauHu 6uno je 276 xusbaja HesanocneHux. HesanocneHocT je cBe Ao
2003. rogunHe pacna, ga 6u Tek y 2004. noyena ga onaza.
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- HykneapHa enektpaHa y lNMakuwy. bansnHa HykneapHe enekTpaHe y lakuwy, Koja je
camo 60 kKM op rpaHuue M y KOjoj ce pewasajy WHUMAEHTW CTajnHa je eKonowka u
6e36enHOCHa NpeTHa.

- YcnopaBame npoueca pAeueHTpanmsauyumje je onacHoCT Koja MOXe A0BeCTu y
nuTarbe HacTaBak pedopMM K ycnex TpaH3uumje. YcnewHa aeueHTpanmsaunja nogpasymMeBsa
CTBaparbe napTHepCKMX Besa mamehy LeHTpa M nokasHux akTepa koja obesbehyje ycnewHy
pernoHanHy capagky W UHTerpauunjy y eBporncke TokoBse.

- OpgnuB BUCOKOO6pa3oBaHMX KaapoBa. Y nepmoay eKoHOMCKe AMCTOp3uje, BUCOKO-
obpasoBaHu Mnagu geo nonynaumje Cpbuje, na Tako u All BojsoauHe, CBOjy
npodecroHasnHy 1 XXUBOTHY eraucTteHumjy noTpaxuo je y 6pojHUM MHOYCTPUjCKN pas3BUjEHUM
3eM/bama. lMpoueryje ce aa je Cpbuja 3a 10 roanHa "umsrybuna' oko 300.000 kBanuTeTHOr
Kagpa, wto he y ayxem nepuogy npeacrtaB/baTM BeMKKM "MHBECTUUMOHKM' HepocTaTak y
peanHoOM 1 couujasHOM CEKTOpY.

- HepmoBosbHa 6p3uHa yBohewa HOBMX CcTaHAapaa - 3aocTajame Yy yBoOhemy
MehyHapoaHUX CTaHAapAa He caMo Aa ycrnopaBa npouec uHTerpaumja Cpbuje y EY, CTO,
MehyHapoaHe MHCTUTYuMje n omeTa bunaTtepasnHy M MynTunaTepanHy capaaky, Beh nocraje
orpaHuyasajyhu dakTtop npuBpedHOr pacta W pas3Boja. McToBpeMeHO HaroMmmnaHu
MONMNTUYKM TMPUTUCUM yTULANM CYy Ha ojJsararkbe Ja’bux TnMperosopa Yy npouecy
npuapyxusarwa EY. Kako oa 6p3nHe npaBHOr ycknahmBama 3aBUCK 6p3nHa LeENoKynHe
MehyHapoaHe nHTerpauunje, To AOCTUTHYTU CTeneH ycknaheHoCTu cprcke npuepene ykasyje
Ha oAcycTBO ogrosapajyhux Tena, MogepHOr npaBoOCyAHOr cuctemMa u edukacHe ApxKaBHe
ynpase. lpeBa3unnaxere oBor npobnema 3asBucuhe oa MHUUMjaTMBE Aa Ce€ OTKIOHE CBU
noctojehmn akTopn KOju ycrnopasajy nmpouec W noTnyHuje ycknahuearwe pomaher
3aKoHOAABCTBa Ca NpaBHMM TekoBMHaMa EY (acqius communautaire), Kao n o4 NpuTMcKa Ha
MHCTUTYUMN]jEe KOje HUCYy Yy [AO0BO/bHO] Mepu CrpoBOAWSIE YCBOjeHe nponuce, a WTo je
oTe)xaBano A0CTM3are afeKBaTHMX YC/I0Ba 3a YCMocTaB/bame e@UKaCHE U KOHKYpEeHTHe
TpXuwHe npuepene. WcTtoBpeMeHO, ycCBajakeM aKUMOHMX MaaHoOBa, Kpo3 oapehuBame
npuopuTeTHNUX 0bnactm n bMUXoBO cnpoBofere, Moryhe je ckpaTuTu NyT A0 OCTBapuBaka
noTnyHe ycknaheHocTn, ¢ 063MPOM Ha C/IOXEHOCT M AyroTpajHOCT npoueca ycknahuBara
AoMahux npaBHMX Mpornuca ca npaBHUM TekoBuMHama EY, koju ce cactoju He camo of
yCBajara HOBMX 3aKOHa M U3MeHe CTapux 3akoHa, Beh 1 tbMXoBe npumeHe.

- WM3amsambe hHeppanckor jesepa M 3acsatbMBakbe 3emM/buwita y baHary.
N3rpagkboM M pagoM XuMapo eHepreTckor nioBmabeHor cuctema bhepaan I gowno je go
rnpoMeHa XUAPONOLWKNX W KIMMaTCKMX KapaKTepucTuka AyHaBcko-hepaancke peruje
(npomMeHa TemnepaType n aybuHe Boae [lyHaBa, cagpXaja XeMUjCKMX jeaunrbera, usamnsarbe
BOAOCTaja noA3eMHMX Bogda y npuobarby uTA.). YTuuaj akymynaumje XEMNC heppan I
npoctmpe ce o npuobarsa Hoeor Caga Ha [yHaBy wm beueja Ha Tucu, a npu BUCOKUM
BogaMa [yHaBa ycnop Boge ce oceha go ynasa y kaHan JyHaB-Tuca-[lyHaB. Kao nocneguua
n3gusara HMBOA BOAE Yy peum jaB/ba Ce msgusame BoAOCTaja Nog3eMHMX Boda y npuobasby,
WTO AoBoAM A0 noBehakwa cTeneHa MWHepanusaumje noA3eMHUX BOAA WM OMACHOCTU OA
ctanHor nosehawa canuHuTeTa 3em/buwTa. lNojaBa calMHUTETa 3eM/bULITA MMA HeraTuMBaH
yTuuaj Ha nosbornpuBpeaHy Npou3BOAHY, ann 1 OrwTe eKOJIOKO CTake 3eM/bULlTa.

- KOHKYpPEHTHOCT MHOCTpPaHMUX NpPeBO3HMKA U Mnpey3uMare nyTHuMKa um pobe.
Jomahu npeBo3vounm y BasaywHOM, APYMCKOM M peyHOM caobpahajy KOHCTaHTHO cy
N3/TIOXKEHN KOHKYPEHUMjU MHOCTPaHUX TMpeBO3HMKA WM HUXOBOM cBe BeheM npuTucky y
npeBoO3y Yy HalleM yBO3Yy M M3BO3Yy. TakaB TpeHs buhe MHTEeH3MBMpaH Y HapeaHOM Nepuoay.

- CnBa ekoHomMuja. [pobnemun koje ca coboM HOCM E€KOHOMCKA Kpu3a reHepuily BUCOK
0bum «cuBe ekoHOMMje». Ha OCHOBY CTaTUCTUUYKOr WUCTpaxmBarba (Mpojekta Kojum je
pykosoamo OECD) npouemyje ce aa HeobyxBaheHa, OAHOCHO «CMBa €KOHOMMja» U3HOCK OKO
20% bBAN. HeobyxsaheHa ekoHoMWja ce Hajsehum p[enoM OAHOCM Ha: HenpujaB/beHe
flerasHe aKTMBHOCTUM W MNpujaB/beHE HMXE MNpuxode O0f, OCTBapeHuX Yy uuby mnlberasama
nopecknx n obasesa couumjanHe 3awTuTe. MMocneamwnx roanHa je obuM «cmBe ekoHOMUje»
CMaheH AOoHOoLWeHeM M NpuMeHoM BpojHMX 3akoHa 1 nponuca (npe ceera yeohere MJB-a u
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dunckanHMx Kaca) M nojadyaHoOM WMHCAEKLMjCKOM KOHTPO/AOM, anu je To jow yBek npobnem
KOju yrpoxasa perynapHo nocsioBakbe M LITETU APXXAaBHOM byLieTy.

- Monutnuka HecTtabuHOCT. pnCyCTBO Benmnke NonTuYke parmMeHTaumnje oTexxana
KOXEPEHTHO UM jeAWHCTBEHO OpMyIncame HaUMOHANMHUX UW/beBa. YMNPKOC MOAUTUYKUM
npoMeHaMa, ApyLTBEeHa Kpu3a jow Huje 3aycTtaB/beHa. Huje ycnoctaB/beHa noTpebHa
NOANTUYKO-COUMjanHa carflacHoOCT y norfeny ycraBHoOr ypehera, He MOCTOjU HU KOHCEH3YC
OKO TeMna MW couujanHo noaHowsbMBe ueHe pedopmn. OTexaBajyhe KapakKTepucTuke
ApYyWTBa Yy TPaH3UUMjN CYy jow MPUCYTHE: YHYTpallHe MNOAUTUUYKE nogene OKO CYLUTUHCKUX
ADpXaBHUX MuUTawa W Jarbe MocTtoje, Kopyrnuuja W OpraHM30BaHW KpPUMUHaN HUCY
WCKOPEHEHN, a EKOHOMCKa Kpu3a Huje npeBasuheHa. C pgpyre cTpaHe nepcnekTuMBa
npuapyxueara Ce BPEMEHCKM yaasbufia, eKoHoMcKa noapwka EY Huje HepoBosbHa, a
noAnTMKa yCrioB/baBara A0AATHO AecTabunuayje yHyTpalkby NOAUTUYKY CLEHY.

NpexkorpaHMyHa capaatka U KOHKYPEHTCKa NpeaHOCT permoHa

EBponcka yHuja je paHux 70-Tux roauHa, ycBOjusia MpexHu npuctyn npobriemMmuma
pernoHanHor passoja M Ha Taj HauYMH Y4YMHWIA NOMaK OA4 TPAAMLMOHANIHO peancTpmbyTueHe
Ka cTpaTermju eHgoreHor ogHOCHO MpEeXHOr Mogena pervoHasHor pa3Boja. MpexHu moaen
je xopusoHTanaH, "bottom-up" mMogen u NnoymBa Ha NMPUHLUMNMMA NapTHepCTaBa.

Xopu3oHTane penauuje ca ApPyrMM NpeKorpaHWyHWM pervoHmMa jadajy ocehaj
OArOBOPHOCTU JIOKaNHUX U pernoHanHux WHCUTyuuja, pasBujajy HUXOBE JloKasHe
KanauuTteTe Tako WTO WHTEH3MBMUpajy Mnpouec ydyewa M jadajy CNpeMHOCT permoHa Ha
WHCTUTYLMOHAHE NPOMEHe.

MpexHun ™Moaen cTBapa YC/oBe [a pervoHM Kpeupajy KOMMNETUTUBHY MNpPeaHocT Yy
rnob6anMsoBaHOM CBETY, ajin U Aa Kpeupajy n Boae AnBep3ndurKoBaHe pa3BOjHE MoauTuKe y
3aBUCHOCTM O4 peasiHUX JIOKaNHUX U pernoHanHux notpeba. Y yMpexeHOj E€KOHOMMUjM,
aKTEPWU Cy CBEe BMLUE pernoHu, a CBe Mawe ApXXaBe, CTPYKType Cy CBE BULUE XOPU3OHTasHe
YMECTO nupammaanHux U BepTUKANHWUX, a MpeKkorpaHuvyHa capagra je pobap npumep
rpahema ynpaBo TakBUX Be3a W jefaH O4 HayMHa Ha KOju peruoHu, HaApoO4uTO y 3eM/baMa
Koje Hucy unaHuue EY, Mory ga kpeupajy Aob6py KOHKYPEHTCKY MpeAHOCT, yTEMEes/beHy Ha
HeMaTepujasiHMM pecypCuMa Kao LITO Cy 3Hawe M MHdopMauumje. NpeMa MpexHOM nNpuctyny
pernoHasiHOr pa3Boja, pa3BOj pernoHa y YMpEeXXeHOM ApYLITBY U €KOHOMUjU, HEe MOoXe Ja
3aBWUCK CaMO Of jayarba eHAoreHux gaktopa passoja, Tj. JJOKaNIHMX pecypca n cnocobHocTy,
Beh 1 cNpeMHOCTN K KanauuTeTe pervoHa Aa Cce MHTEerpule y CBETCKY EKOHOMMUJY.

Lnmb cBake monuTMKe pervoHanHor pa3Boja jecTe Aa CTBOPW YC/IOBe 3a pa3BOj permoHa,
na obes3benn nyHy 3anocneHocT u edukacHujy ynoTtpeby nokanHux (eHaoreHmx) pecypca.
MoayKTMBHOCT ersoreHnx QakTtopa pa3Boja (kanuTan, chneuuvjanm3oBaHa pajHa cHara,
MHpopMaunje....) 3aBUCK 04 KBaAHTUTETA alM N KBaJIMTETA JIOKANHUX Tj. eHgoreHmx dbakropa
pa3Boja.

MpekorpaHn4yHa capagwa m 6yayhm npaBumn pasBoja. [lpekorpaHnyHa capagha je
HauyMH Jda pervoHM Koju Cy HeOOoBO/bHO pa3BujeHW, eKkcTepHuMm cpeacteuMa (EY kao
cynpaHaunoHano Teno, npeko Interreg doHaoBa oxpabpyje nekorpaHWUHy capaimy) CTBOpe
npeaycnoBe 3a jayarbe KOHKYPEHTCKe MpeHOCTU. 3a pasfnvMKy o4 KOMMNeTUTUBHE MpenHOCTH
Koja ce 6asupa Ha MaTepujnaHum dakTopmma Kao WTO cy (3emsba, KanuTan...),
KOHKYpeHTCKa npeaHocT 6asupaHa Ha 3Hawy U uHdboOpMaumjama, Tj. HemaTepujanHum
dakTopnma npomssoame. VICKyCTBO yKasyje Aa Cy Cce NMpeKOorpaHW4YHU KOHTaKTW y MOYETKYy
oaBujajy y dopMun HedopmanHe capaame.

[yropoyHa W UW/BHO OpMjeHTUCaHa TMpeKorpaHnyHa capagka MMa 3a nociaeauuy
CTBapare MPeKOrpaHMYHUX OpraHM3aUMoOHMX CTPYKTypa, ca uw/beM Ja ce Ha pactyhe
notpebe W 3adaTke MpeKorpaHM4YHe capagte€ OAroBOPU  aAEKBATHUM  TEXHUUYKUM,
aAMUHUCTPATUBHUM U  GdUHAHCUjCKMM KanaumTeTuMa. OBa BpcCTa capairbe je 06uuHOo
bopmanHa UM pgeduHMCAHa PpasIMUNTMM  KOHBEHUMjama, YroBopvMMa, MpPOTOKO/IMMa,



17 anpuan 2015. CJIIY)XXBEHU JIUCT AIIB Bbpoj 16 - Crpana 675

crnopasyMmuMa 0 capadtbu. Y Mo4YeTKy je To KyNTypHa capadma, capaaka y o6n1actu Typusma,
npeBeHLMje eKOMOLLIKNX KaTacTpoda M HaNOKOH EKOHOMCKa capantba.

Beoma BaxHa ¢as3a npekorpaHMyHe capaawe je capaama, KOjy Yy BEINKO] Mepwu
dunHaHCUjCKM 1M TexHudknm noapxasa EY, y dopmum Interrega, a vma 3a uwmb ga npouec
TEXHOJIOWKON, MHCTUTYLMOHANHON, OPraHM3auMoHor «know how» yuyuHW OpXWM M NakLWuM.
OBO je dasza ko0joj nperxoan dopMynmcamwe 3ajeAHUUYKUX MPEKOrpaHMYHUX CTpaTeruja,
onepaTtMBHMX MNiaHoBa, asa 3ajeaHMUKOr ansmumpama 3a cpeacrsa EY doHaosa (nocebaH
KBanuTeT je Kajda 3ajeAHo anauunmpajy eypopermoHu ca permoHuMMa 3eMasba Koje Hucy
ynaHuue EY) mn Ha kpajy daza uMmnnemeHTauuje oaobpeHux 3ajefHUYKUX npekorpaHnyHuX
nporpama W npojekaTta. PervoHM 3emasba KaHAuMpaTa UM 3eMasba Koje Ccy Yy npouecy
Crabununzauumje v npuapyxuBama, KapakTepully ce Kao PermoHu ca HUCKOM reorpadCckom,
anu BUCOKOM MUHCTUTYLUMOHaNHOM W OrpaHu3auoHM AUCTaHuoM. [lpekorpaHuyHa capajka
€BPONCKMUX pernoHa ca perMoHuMMma Koju ce Hasia3e Ha eKCTepHuUM rpaHuuama EY pasnukyje
ce of MpeKorpaHu4yHe capajhe eBpOonckux pernoHa byayhu ga je ycnoB/beHa NoOCTOjaHeM
pasMuNTUX U NoHeKas AujaMeTpanHo CYynpOTHUX aAMUHUCTPaTUBHUX CTPYKTypa, YyriaBHOM
LEHTpPann30BaHNX, pasNYNTUX MNpPaBHUX CUCTEMA W MOCTOjaHEM HarfaweHUX eKOHOMCKUX
avucnaputeta ca obe cTtpaHe rpaHuue. Kaga ce roBopum O yK/byumBarby OBWUX pErvoHa y
MehyHapoaHy ekoHoMUjy, a npe cBera TpxuwTe EY, MHoro je 6UTHMje Hanope ycMepuTh Ha
CTBaparbe MpeTnocTaBkM 3a MHTerpauujy y TEeXHOJIOWKOM, (PUHAHCUjCKOM, COouMjanHOM W
MHCTUTYLMOHANIHOM CMUCIY, Mpe CBera Kpo3 uU3rpagkwy MHCTUTYyLUMja, yCBajarbe TEXHOTOLWKNX
OopraHusaumoHux cTaHgapia M XxapMoHMU30Bawe NpaBHUX cucTeMa. OpraHusaumoHe npoMeHe
Boae ka noBeharby NPOAYKTUBHOCTM U CHWXaBaky TPOLUKOBA WHCTUTYUMOHANHe wn
opraHusaumoHe gucrtaHue, ynme ce noeehaBa OTBOPEHOCT M MHTEH3MBMPA MHTErPMCaHOCT ca
APYrMM  €BpOMNCKWUM pervoHMMa, [OK Yyrarawa Yy TPaHCNopTHY W KOMYHUKAUWMOHY
MH(PaACTPYKTYpPYy peaykyjy TpowkoBe reorpadcke gmcraHue. EBponckuM perMoHm Mory ga ce
onuuwy Kao pernoHn ca HUCKOM reorpadckoM, Kao M Ca HWUCKOM WHCTUTYLUMOHAAHOM U
OpraHM3aumoHOM AUCTaHUOM, 3axBasbyjyhu npe cBera nobpo pasBujeHOj TPaHCMOPTHO] U
KOMYHWKALMOHO] MH@PaCTPYKTYpU M pasBUjeHOj MHCTUTYLMOHaNHOj MHGPaCTPYKTYpu Koja
noymea Ha MOAEPHOM MpaBHOM OKBMPY. Y cny4yajeBMMa Kaja je y pernoHy reorpadcka
OUCTaHUa HWUCKa, 3axBasbyjyhm p[obpo pas3BuMjeHOj KOMYHWKALMOHO] W  TPaHCMOPTHOj
WH(PaACTPYKTYpH, a opraHmsaumoHa U UHCTUTYLUMOHANHa BUCOKa, 036U/bHMja TEXHOOLWKA U
dunHaHcKHjcka capagra nsMehy nokanHUX U eKCcTepHuUX pupMun Hmje moryha.

Crpaternja pasBoja pervoHa ca HWUCKOM reorpadCKOM AMCTAHUOM (HUCKW TPaHCMOPTHMU
TPOLIKOBM) @ BMCOKOM OPraHM3auMOHOM W WHCTUTYUMOHanHoOM Tpeba Aa ce oAHOCU Ha
pasBujare Mpexe nogyrosapada v outsourcing viHaycTtpuje. MNpeayseha u3 pervoHa Tpeba
[a ce ycMepaBajy Ka cneuwnjanmsauujun ms obnactm npoussoamwe Mehynpoussoga, a uLeHa
Npon3BOAHE je y 0BOM c/iyyajy haKTop KOju yTuye Ha KOMMNETUTUBHY NPEAHOCT pernoHa.

OBakBy cTpaTernjy npumeryjy 3embe LeHTpanHe u WctouHe EBporne, koje cy vy
reorpadpckoM cMuciy BeoMma 65M3y MHAYCTPUjanM30BaHUX EBPOMNCKUX PEervoHa, WTo UM
omoryhasa ga vMajy Kopuctu of ctaTyca noayroapada. HacynpoT Tome, permoHu y Mpckoj
n LLKOTCKO]j, TMNMYaH Cy NpuUMep pernoHa BUCOKe reorpadcke U HUCKE opraHusauumoHe u
WHCTUTYLUMOHANHEe AUCTaHue M TUNMYaH npuMep 3a AEeMOHCTpauujy oAHOCa Yy €EKOHOMMUju
3Hawa. Bucoka reorpadcka amcTtaHua 4YMHM rotoBo Hemoryhom jaky cneuuvjanusauujy y
AOMeHY Npon3BOAHE, KAao U pasBujarbe ogHOcCa Ha 6a3u «just in time» npuHuuna, mehyTumM,
HUCKa oOpraHM3aunmoHa W MWHCTUTYUMOHanHa AucTaHua noACTMYY rMpouece Kpeupaka
TEXHONMOWKKNX «spin-off» KkommaHuja, Kao W npouece MWHTEH3MBHE WHTEpPHaUMOHaNHe
capajre Yy TEXHOJOWKOM, MapKEeTUHLLIKOM, DUHAHCUJCKOM cMUMCay. HUCKa MHCTUTYyLUMOHaNnHa
W OpraHuMsaumoHa JAucraHua, yTuye p[ga cCcy TpowkoBu obas/barwa WHOOPMaALMjCKUX,
(PUHAHCUICKMX N TEXHOOLWKMX TOKOBA HUCKWM M 4YMHM MoryhuMm ga ce oHum obasrbajy ca
Be/IMKNX AncTtaHuu. AKMT eypopervoH je jeaaH o PeTKUX €BPOMNCKUX pernoHa Koju mma
CTpaTewkKkn njaH pasBoja, LOKYMEHT KOjU C/NyXW 3@ reHepucame Tema MNpUopUTETHUX
pa3BOjHMX MpojekaTa NpuIMKOM anauumparba 3a cpeactsa EY doHposa. Kaga ce rosopu o
6yayhum npaBuMMa pervoHanHe capaire, OBaj AOKYMEHT npeacTtaB/ba CeT npenopyka o
npaeuMma y Kojuma 6u Tpebano pa ce oaBMja capadrba, Kao M CeT npenopyka o
npuopuTeTMMa, MepamMa M NpojekTnma, 3a Koje cpeacrtsa Tpeba obeszbeanTn 3ajeaHUUKUM U
KOOPMAHMPAHUM HacTynoMm npema doHaosuma EY.
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CrtpaTternja EypopernoHa OKMT noumBa Ha 4yeTupu ums/ba, CMMBOMYHO HasBaHa «4 U»:
Information, innovation, infrastrukture i interrelationship (WMHdopMauuja, wHOBauMja,
MH@pacTpyKTypa U MehyHapoaHa capagra).

Mpnoputetn EypopernmoHa AKMT cy jadarme couuvjanHe, jayare eKOHOMCKe Koxesuje
eypopervoHa, pa3Boj MyTHE ann U KOMYHWKALMOHE WHMpPaCTpyKType, nMoapllika OCHUBahY
HOBUX U KaTeropusaumjn nocrojehmnx rpaHUYHMX Npesnasa u NpuopuTeT CTBaparba OAPXMBOM
€KOJIOLKOr pa3Boja eypopernoHa.

CkynwTtuHa AyTOHOMHe nokpajuHe BojsoanHe je 2004. roamHe poHena 0Oanyky o
yTBphuBamwy nnCTe nporpama 3a peanu3auujy npuoputeta u3 [lporpama npuBpeaHor
pa3Boja All BojsoavHe 3a nepuoa on 2004-2007 rogmHe [57] («Cn. Jluct AMB», 6poj
10/2004) kojom ce yTBpAW/aa KOHadHa nucta nporpama. Og 40 npeasoxeHux msabpaHo je
cnepehunx 14 nporpama koje je ogobpuna KoopanHaumoHa rpyna:

Moapwka TpaHcdepy HoBUX TexHonormja (BNT)

®oHA 3@ OCHMBaHE MOCIOBHMX MHKy6aTopa (BBI)

Cxema nocnoBHe cTaHgapam3aumje n ceptudukauymje (BSC)

®oHA 3a NpoMounjy n3Bo3a nosbonpuepeaHnx npomssoga (APF)

Komacaumja nossonpuspegHor 3embmwta (ASC)

®oHA 3a nogpLiKky npoMouunjn nssosa (BPF)

E-Vojvodina

MNMpojekaTt eHepreTcke edunkacHoctn (EEP)

MunoT npojekaT BogocHabaesara (WSP)

0.doHa 3a nogpuwky wHBectMumja y BojsoanmHn (AreHumja 3a noacTuuakbe
mHeectnumja y Bojsoamuum (VIP) + ®oHa 3a usrpagky nHdpactpyktype (SIF))

11.lMpojekaT pa3Boja HayTmukor Typmama (NTD)

12. VIHTerpucaHa kBanudukaumnoHa cxema (IQS)

13. Cxema cybBeHUMOHMCaHba TpoLwwkoBa paaa (LCS)

14. LleHTap 3a cTpaTellka eKOHOMCKa ncrtpaxunsama (SEC).

HOONOUREWN =

5.2.2 OCHOBHM NpaBuUuM TexHosiowkor passoja AlNB [58]

MpuopuTteTn passoja
A. Onpepervema:

1. Mopajy ce gedumHmncaTtn npuoputetn, jep AMNB nMa orpaHMyeH KanauuTeT Aa ce uae Ha
cBe obnactu. [puoputeTn ce AedUHMWY Ha OCHOBY CHara WAEeHTUPUKOBAHUX
aHanusoM noctojehe UKT nHagyctpuje y Al BojsognHu

2. Harnacak Tpe6a OaTW Ha MHTEpAUCUUNTITIMHAPHA UCTPpaXunBakha:

- MeauumHa n MeauumHcKa npeseHuuja npeko UKT

- Kopuwherwe WKT annukauuja 3a noapwky paga (U >KMBOTa) CTapujux wu
XeHAnKenupaHux - ga Mory ga 6yay eKOHOMCKW He3aBUCHU U Make onTepehyjy
ApYLWTBEHY MHMPACTPYKTYPY

- onTMMM3aumja nosbOMNpuBpPEeNHE TPOU3BOAHE CUCTEMATCKUM, HEMPEKULHUM
MOHUTOPMHIOM 1 06pafoM nojaTaka ca hUBa U CKNaguLTa XpaHe

MoaplwKa 34paBCTBEHUM U couMjasHUM noTpebama yoBeka

EnekTpoHcKa ynpasa

Moaplika nosbonpueBpeau

Moaplika MHOBALMOHO] AeNnaTHOCTHU

MoapLika npouecHoj MHAYCTPUjN U yrnpaBibaky TEXHONOWKNUM CUCTEMUMA.

uhwone
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Mpeanosm NpMopuUTETHUX UCTParkuBadko-passBojHux (UP) nporpama y obnacrtm
UKT y ANB

e-health:
Pa3Boj VKT kao cucteMa 3a Haarnegare 34paBCTBEHO PU3BMYHMX Fpyna CTaHOBHULWITA U
paHo AnjarHOCTUMUKOBabE KPUTUYHUX 34PaBCTBEHUX CUTyauuja.

e-social:

PazBoj WKT 3acHoBaHe noapwke noBehawy >XMBOTHMX CMOCOBHOCTM 4YOBEKA,
npoayXery pagHoOr Beka u nosehary KBanAUTETy pada y NO3HMM rogmMHama: CUCTEMU KOju
/byaMMa y MO3HMM roauvHama u xeHaukenuvpaHuma omoryhasajy aa 6o/be namTe, BuAe,
4yjy, KOoMyHuumpajy, Kpehy ce m Ha ocHoBy Tora 6o/be M Buwe page M yknianajy ce y
coumjanHo OKpYyXere.

e-learning:

Pa3Boj MWHOpacTpykType 3a noAplwky e-learning-u: KOMYyHUKauuoOHe, padyHapcke,
copTBEPCKE M oOpraHm3aumoHe. KoMyHMKaumoHa WH@pacTpykTypa Tpeba aga obesbeaum
KOMYHMKALNOHEe KanauuTeTe 3a obpasoBHe MHCTUTYUMje CBUX HMBOA (OCHOBHW, Cpearun U
BUMCOKK). PaudyHapcka wuHppacTpykTypa obyxBaTa padyHapcKy W creumjannsoBaHy
XapABepcKy onpeMy 3a npunpemy u nspohere eHactaBe. CodTBepcka MHGppaAcTpyKTypa
obyxBaTa pa3Boj cucteMa 3a dQopMmumparbe W Kopuwhewe HacCTaBHMX cagpxaja. 3a
copTBEPCKY WH(PpacTpykTypy obaBe3Ha je npuMeHa CcTaHdapda, Kao W nogpuika
BuwejeanyHoctm. OpraHusaumoHa mHdpacTpykTypa obyxBaTta opraHusaumoHe dopme 3a
noApLKY pa3BOjy HacCTaBHWUX caapxaja, oapkaBarby MWHMpPACTPyKType U u3Bohewy e-
HacTaBe.

- e-gov:
M3rpagHa enektpoHcke yripase AllB.
- e-gov:

NHTerpaunja Beh umsrpaheHe mHdpacTtpyktype 3a TMC 3a ynpaB/barbe NPUPOAHUM U

narpaheHum pecypcuma AlB.
- e-gov:

NHTerpaunja nHdopmMaunmoHe MHMpPACTPyKType NoKasHUX camoyrnpaBa MehycobHo M ca

MHPOPMaLMOHOM MHPPACTPYKTYPOM MOKPAjUHCKUX MHCTUTYUM]a.
- e-agro:

N3rpagka MHTErpMcaHor cMcteMa 3a 3alTuTy NoJbornpuBpeaHe npoussoare u gobapa:
O4 3alTUTe o4 NPUPOAHMX Henoroda, A0 3awWTuTe o4 JbyACKOr Hemapa, kpahe, HamepHor
YHULITaBamwa u ci.

- e-agro:
Kopuwhere VKT 3a noBeharwe npuHoca y nosbonpuepean (patapcrBo M CTOYApPCTBO).
- e-inov:

JegHa o annukKauuja 3a KOjoM NOCTOju Benuka notpeba, jecte duntpmupare

nHTEpHeT caobpahaja. Hanme, Tpeba narpaanutn Mpexy cepeepa koju he npecperatu u
eNIMMMHNUCaT padvyHapcke cramoBe, BUpyce, uUpBe W TpojaHue. To je n npousBos Koju
MoXe aa 6yae M3BO3HM aayT.

- e-inov:

N3rpagwa wHdOpMaunmoHe WHMpaACTpyKType Kao noApllike pas3Bojy WHOBaUWMOHE
aenatHoctn y AMNB (yHanpehere Bennkor MHOOPMaUMOHOr NPOTOKA 04 W Ka eneMeHTUMa
WHOBALIMOHOI CUCTEMA: WMHOBAUMOHW UEHTPpU, OBU3HUC M TexHONowkum wuHkybatopu, HT
NnapKoBHn).

AyToMaTu3aumja U KOHTpoa y nNpouecHoj MHAYCTpUjn.

BbuoTtexHonorunja
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OCHOBHM NpMOPUTETHM NpaBUM TexHosowkor pa3soja All BojsoavHe y obnactu
6unotexHosoruje v Npon3BoAHE XpaHe carnegaBajy ce y cnegehum obnacruma:

YHanpehere edpunkacHoOCTM 1 0buMa nosbonpuBpesHe NpPon3BOAHE
OnTnMusaumja sanopusaumje npoaykarta npuMmapHe rnosbonpuBpesHe Npon3BoaHe

OcaBpemeraBakbe W peBuUTanM3aumja WHAYCTPUJCKUMX KanauuTeTa npexpambeHe
MHAyCTpuje

Moapwka naaHckom nokpetarky MCI y arpobmsHmca n NponsBoAHe XpaHe

OcMuwsbaBame GYHKUMOHANHUX dpaHWnM3HUX cuctema 6asmpaHux Ha pomahum
noTteHumjanmma

EHepretrcka edpmkacHOCT m O6HOB/bMBM U3BOPU eHepruje

On 06HOB/BMBMX U3BOpPA EHeEpruje oBa cTpaTernja obyxeaTa cnenehe TexHonoruvje:

a. MNpoussoarba TOoNNOTHE eHepruje (Nnape n Tonne Boae) M3 buomace

6. MocTpojera 6moraca n kopuwhemwe bnoraca y eHepreTcke cepxe

B. CaropeBare rpaZckor otnaja

r. FleoTepManHa eHepruja

o O I

. Mane xungpoenekTtpaHe
. MpounsBogHa enekTpnyHe eHepruje kopuwherwem BeTpa U

. ConapHu poTO-HaNMOHCKN CUCTEMM

NUmajyhn y Bnay aAa je BojsoavHa cumpoMallHa y eHepreTCckMM M3BOpMMA, Kao U CBeTCKe
TpeHAOBE Y pa3BoOjy eHepreTMke M odyBatby NoTeHuMjana OKoNIMHe, cMaTpaMo Aa cy cneaehu
npaBuW pa3Boja eHepreTuke y BojBoaAMHW ONTUMANHW:

MoBehate eHepreTcke ehnKacHOCTH
MNoBehare yaena o6HOB/LUBMX U3BOpA EHEpPruje

Kopuwhere oTnaga 3a MpoOM3BOAHY EHEprnje u cMmarberbe 3araherba OKOoNIMHE U
obesbehere cMpoBMHaA

MoowTpaBarme 3axTeBa 3a CMarbewe 3arahera OKoAuHe, u nocebHO 3a cCMarene
emucmje CO2, 1 noowTpaBamwe rpaHNYHNX BPeaHOCTN eMuncuja

[eperynaumja TpXuWTa eHepreHata M Harnacak Ha AUCTpubympaHy Npou3BOAHY
eHepruje.

Ekonornja mn XxeMmjCckKo MHXEeHmhepCcTBO

MpounsBoarba 6noansena

OCHOBHM npaBLM TEXHONOLWKOr pa3ssoja Al BojsoanHe y MeauuuHu u papmauyujmn

KOMMNjyTEPCKN CUCTEMMU 3a AUNjarHOCTUKY

TenemMegmumnHa

MHTEpHET nHdopMaumnje 3a naunjeHte

MOPOAUYHUN LOKTOPU — eKCcnepTu

npeBeHuUMja HacnegHUx obo/berba — OUNTaH XyMaHW FreHoM
NnpoMeHa pM3NYHOr NoHallama u

nepcoHanu3oBaHa Tepanuja
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OcHOBHM npaBuM TexHoNowkor passBoja All BojBoauHe 3a ob6sact HykneapHe
TexHoJsiornje u HoBu Mmarepujanm

Ha ocHOBY rope HaBeAeHUX eneMeHaTa npeanaxy ce cnegehu cTpaTelky npasun passoja
MaTepujana:

1) maTtepwujanu Ha 6a3u 06HOB/LMBUX CUPOBMHA BUIBHOI U XXMBOTUHCKOI MOpeKna
2) doToKaTtanMTMuKM MaTtepujanu 3a pasrpaghy nojsiytaHaTta Yy XMBOTHOj CpeanHM
3) MoAepHM NOSIMMEPHUN MaTepujann U3 NeTpoOXeMmMjCcKUX NponsBona

4) KepaMW4yKn MaTepujanu

5) maTepujanu 3a ropueHe henuje un

6) MarHeTHU mMaTepujanu.

NMpojekaTt pernoHanHor naaHa passoja Al BojsoauHe

Cryauja “AHanusa pocagawmer pa3Boja u SWOT aHanusa All BojsoanHe” paheHa je y
OKBUpPY NpojekTa CpearepoyHu MnaaH pernoHasiHOr eKoOHOMCKOr passoja AllB. M3paga osor
MpojekTa je pesynTtaT gorosopa M3spwHor seha All BojsoanHe u '3 n3 Hemauke.

LUnb aHanuse je ga wTo npeumsHuje noumpa oOHe MpuBpeaHe cekTope Koju 6u mornu
MOCY>XUTU Kao OCHOBHM HOocuoum byayher npuespegHor v ApyLWTBEHOr pa3Boja. Y CTPYKTypwu
MHAYyCTpuje BojBoAMHE [OMMHMPA HEKOJIMKO CcekTopa. To je y npBOM peay CekTop
npexpambeHe MHAYCTpUje, KOjU Ce 3acHMBaA Ha MPUPOLAHMM MOrogHOCTUMa U pa3BUjeHO]
nosbOnNpuBpPAHO] NPOM3BOAHM. 3aTUM je Ty MNeTpo-XeMUjCKU KOMMIEKC, Ca YK/byYEHOM
npomM3BOAHOM BelwwTavkmnx hybpuea n papmaueyTckoM nHayctpmjom. CHara oBOr KoMnsiekca
noymMBa Ha Ayroj WHAYCTPWjCKOj Tpaauuuju, NpupoaHMM ycrioBuma (M3Bopu HadTe u raca),
Kao n nokanHoMm TpxuwTy (3a BewTayka hybpuea). EnekTtpomeTanHum KoMmMnnekc je Takohe
[OCTUrao 3aBuAaH HUBO pa3BUjEeHOCTU, @ HeroB pa3Boj Ce 3aCHMBA Ha AYyroj MHAYCTPUjCKOj
TpaauumMjn n KOHKYPEHTHOCTU npom3Boga. Komniekc npomssogre poba Wnpoke noTpolHe
ce Takohe 6asupa Ha ayroj n 6oratoj Tpaanumnju, T€ BUCOKOM KBAJIMTETY U KOHKYPEHTHOCTU
npomnssoaa. lNocebHO ce Npu TOMe MMUCNM Ha Npou3Boaky 06yhe, HaMelwTaja n KoHdekuuje.

OBU MHAOYCTPUJCKM CEKTOPWU MMajy cacBMM conmaaH MoTeHumjan 3a ycnewaH pasBoj Yy
6yayhHOCTM, Kao ¥ 3a Npou3BOAHY Koonepauujy ca MehyHapoaHuMm napTHepuma. Crora
BepoBaTHO Mehy mwuMa Tpeba TpaKntm M OCHOBHe Hocumoue byayher passoja uHaycTpuje y
BojBoanHuN.

MossonpueBpeaa M arpoKOMMIEKC ce Mopajy nmocMaTpaTu Kao K/bydHa noasiora v rnonasHa
ocHoBa 6yayhe npuBpeaHe ekcnaH3uje BojsoauHe. To je [eTEepMUMHUCAHO W3Y3eTHUM
NpUPOAHMM MOrOAHOCTMMA, KOje A0 Caja HUCY Ha ajekBaTaH HaduH 6une kopuuwheHe.
PeButanusauujoMm nosbornpuBpeaHe nMpousBoAHe Yy BojBOAMHM W PECTPYKTypUpaHeM
npexpambeHe uHaycTpuje ctBopuna 6u ce BeoMa CHaxHa nonayra ybp3aHor npuBpeaHor
pa3Boja. ¥ aHanm3n ce Ha OBOMe MNoCebHO MHCUCTMpA, Te yKasyje Ha efleMeHTe eKOHOMCKe
nonnTUKe Kojuma ce 1o Moxe noctuhu. Typusam BojsoamHe ce mocMmaTpa Kao npuBpenHM
CEeKTOp Ca BEMKUM pasBOjHMM noTeHuujanuma. [pu TOMe Ce WMHCUCTMpa Ha ToMme Aa 6u
nporpamM pasBoja Typu3Ma Tpebano NpBEHCTBEHO MOCMaTpaTM Kao oOTBapare MoryhHocTtu
Beher 3anowsbaBarba /IOKasHOI CTaHOBHMWTBA. [JO caja ce pa3Bojy Typu3Mma y BojsoauHu
HMje noknamwana Heka nocebHa naxma, WTo je buna cTpaTelwka pasBojHa rpewwka. A HamMme,
y CTyaumjn ce aprymMeHTOBaHO MoOKa3lyje Aga noctoje peasnHe MOryhHoCTM 3a ekcrnaH3ujy
TYpUCTUYE NpmuBpeae, Te Npeanaxe nporpamM 3a HeroBy peanusaumnjy.

Tpehu cerMeHT aHanmMse 0 UH@pacTpykTypn ob6pahyje npobnemaTtuky jaBHOr
UCTpaxuBaka W pa3Boja. HajBehm wucTpaxmBauyko-pa3BojHM LeHTap Yy BojBoanHu je
YHuBep3uTeT y HoBoM Caagy. OH y cBOM cacTtaBy MMa 13 dakynTera M HEKOJIMKO Hay4YHUX
MHCTUTYTa. UcTpaxmBaukn kagap YHC umHM ykynHo 2.098 HacTaBHMKa 1 capagHuka (1.209
npodecopa mn poueHata m 889 acucteHaTta), Te 236 TexXHWUYKUX capagHuka. YHC je
BMCOKOCTpPYYHa WHCTUTyuMja ocnocobsbeHa 3a WUCTpakmBarba M pasBoj y BeMKOM 6pojy
Hay4HuX obnacru.
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Y okBupy YHC noctoje u nBa pa3BOjHO-UCTPakmBadka UeHTpa: HayyHW WMHCTUTYT 3a
npexpambeHe TexHonormje u MHCTUTYT 3a HM3MJCKO LWYMapCTBO U XUBOTHY cpeaunHy. MNocTtojn
M NMPUBATHU Hay4yHO-UCTpaxmBaukm MHCTUTYT RT-RK, koju je HacTao n3 notpeba npuspese.

Mopep Tora, y BojBoanHM NocToje v ABa He3aBUCHA HayyHa MHCTUTYTA:
- HayyHuW MHCTUTYT 3a paTapcTBoO M nosptapcTteo, Hosu Cap
- HayuyHu nHCTUTYT 3a BeTepuHapctBo, Hosu Cag.

Y 0BUM WHCTUTYTUMA wMMa 167 3anoc/iieHMX Hay4YHuUX pafHuka, a oba umajy BMCOKO
Npu3HaTy Hay4Hy penyTaunjy y cBeTa y CBOjuM obnactmma. Y3 ceBe To, y BojBoaMHM nocTojm
MU 7 NCTpaxunBayko-pa3BojHUX jeanHuua, ca 104 HaydHa pagHuKa 1 58 cTpy4yHmUx capagHuka.
Beha n Benuka npeayseha y BojsoanHM nocenyjy CBoje MCTpa)KMBa4yKO pa3BOjHE CEKTOpE,
anun o kKMa He nocToje noysgaHe nHdopmaumje. Y uenuHu rnegaHo, BojsoamHa pacnonaxe
ca nobpo pasrpaHaToM MHMPACTPYKTYPOM HAYYHOUCTPAXXMBAUYKUX M pa3BOjHUX MHCTUTYUM]a,
KBanndunkoBaHUx U fobpo ocnocob/beHnx 3a UCTPakKnBayKo-pa3BOjHE aKTUBHOCTM Y CBOjUM
obnactuma.

Y pa3B0ojy Hay4He UHdpacTpyKype y BojBoamHM, MOUYETKOM ceaamMaeceTux rogmHa yCcBojeH
je KOHUenT uHTerpauuje LesioKyrnHor Hay4yHor pajga y okBupe YHuBep3uTeTa y Hosom Capy
(koju je 3BaHM4YHO ocHoBaH 1960. roauHe). Y okBupy dakynteta GopMUpaHM Cy Hay4dHO-
06pa30BHM WMHCTUTYTM AenapTMaHCKOr Tuna, Koju cy obaB/mbanu HacTaBy M HaydHuM pajg
(ocHOBHa M nNpuMereHa WCTpaxuBawa) W MpeHOC 3Hawa (pa3BojHa UCTpaxXueara WU
TpaHcdep 3Hawa). YHMBEP3UTET je pasBMjaH Kao BUCOKOOOpasoBHa WHCTUTYTUMja ca
3Ha4YajHUM UCTpaxXnBadukMM M pasBOjHMM CEKTOPOM, WTO je 6buna nognora 6p3om pa3sBojy cBa
Tpn cekTopa (obpa3oBawe, Hayka, TpaHcdep 3Hakba M pasBoOjHa WCTpaxuBawa), Y3
paumoHanHO W edukacHo kKopuwherbe MHBecTMUMja Yy  UMHpacTpykTypy (Kagap,
nabopartopuje, UCTpaxKmBayku n pasBojHU LeHTpn). NocebHy NpeaHOCT NpeacTaB/ba NosiasHa
opujeHTauuja Ha narpagky yHMBep3uTeTckor kamnyca y Hosom Cagy (259,807M2). Y wemy
je paHac CKoHueHTpucaH Hajsehm geo HaydyHe MHdpacTpykType (Kagpa um onpeMe), Koju je
omoryhno n gopmmpare yHUBeEp3MTETCKUX NabopaTtopuja M LeHTapa CKOHUEHTPUCAHUX Ha
jeaHoMm MecTy.

OBaj KoHUEeNT AelMMMYHO je HapyweH Mo4YeTKoM JeBedeceTux roauHa, ycnen
HeaJeKBaTHe 3aKOHCKe perysiatuBe Koja Huje npeno3Hana oBakaB KOHUENT Yy OAHOCY Ha
cenapaTHM pa3BoOj HaykKe M BUCOKOI obpasoBara Yy ocTtanoMm geny Penybnuke. N3 cTpykType
YHuBeEp3uTeTa Cce Taga wu3aBajajy ABa Hay4dHa WHCTUTYTa (MHCTUTYT 3a paTapcTtBO M
MOBPTApPCTBO U MIHCTUTYT 3@ BETEPUHAPCTBO).

Y octanuMm obnactMMa HayyHM Kagap je u Jasbe y CTpyKTypu dakynteta, ca nojeauMHuM
jeavHMUaMa Koje Cy yCMepeHe Ha pa3BOjHa UCTpaxuBarba M TpaHcdep TexHonorunja. Moxe
ce NpoueHnTn aa ce gaHac oko 95% Hay4dHor paga (OCHOBHa M NMpUMEeHEHA UCTPaXKuBara) u
pa3BOjHUX UCTpaxuBarba obaBs/ba y OKBMPY YHMBep3uTeTa y HoBom Cagy.

Pa3BojHM CeKTopu y MosbOMpuBpean U MHAYCTpUju (NpexpamMbeHa nHAycTpuja, HadTHa U
neTpoxemujcka wWHAyCTpuja, npousBoAra HadTe M raca, dapmaueyTcka WHAYCTpUja,
METa/ICKM KOMIMJIEKC, KepaMuuka WHAYCTpMja) BeoMa Cy HeyjedHauyeHW Yy CTerneHy
pasBujeHOCTU. Mako penaTUBHO pasBujeHW Yy nepuvody A0 AEBeAEeCEeTUX, OBU CEKTOpU Cy
HEMMHOBHO TpMenu Mocjeauue 3HadajHor naga MHAYCTPUICKE MPOM3BOAHE U TEXHOMOLWKOr
3aocTajarba uUene npuBpeae. lMogauM O OMNPEM/bEHOCTM MO MNOjeAMHUM obnactuma u
CEeKTOpMMa WCTpaXkmBakba Marbe Cy AOCTYMHM, C 063MPOM Aa OHW HEe YMHEe jaBHU CEeKTop
NCTpaxkmBama.

Y BojBoanHu Takohe mocToje nmojeanHavyHe HayuyHe jeauHuLe U UCTPaXXMBa4yKM LEHTPW.
OHM cy, MehyTum, HeyjeoHayeHe pa3BMjEeHOCTM W HepaBHOMepHO pacnopeheHe no
obnactuma. HbnxoB yAeo y UcTpaxvBarmbnuMa 1 pa3BojHUM NpojekTuMa penaTuBHO je Manu.
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5.2.3 Oanyka O cTpatermju 3anousbaBatba Yy AYTOHOMHOj NOKpajuHm
BojsBoanHn 2006-2008. roamHe [59] ("Cn. nuct AN BojBoauHe", 6p.
8/2007)

CrtpaTternja nonasu o onwtenpuxBaheHMx eBpPONCKMX MNpuHUMNA Yy o0BOj obnactu,
KOMBMHOBaHMX Ca MJlaHOBMMa MNOACTMUAHa 3anowbaBatba Y OHWM CEKTOpMMa Koju cy
cneumdunyHm 3a lMNMokpajuHy. Tome Tpeba poaatm un kKopuwherwe NpegHOCTU MpPeKorpaHuyHe
capajrbe, Kako y OKBMPY PErnmoHasnHOr MHCTUTYLUMOHANHOr nosesmBara (Hnp. Kpnc-Mopwuw-
[OyHaB-Tuca), Tako U y KOHTEKCTY crneumdmnyHocTm nosoxaja Al BojBoamHe, Kao rpaHUYHE U
pybHe obnactn EBponcke YHuje.

lnaBHu uM/beBU cTpaTerumje sanowsybaBata y All BojsoauHm

Byayhu ga nHTepecHO yapy)XuMBatbe He3amnoCNeHUX Nuua npeacTaB/ba MOAEN pellaBarba
He3anocneHoCcTn y 3eM/baMa EY, a 3ajegHNUYKO AenoBame U HaCTyn Ha TPXWULWTY nMpeacTas/ba
jedaH o4 OCHOBHMX HauMHa ycnewHor dyHKUMOHWCama Manmx U cpedmux npeayseha u
npeny3eTtHuka, Te he ce n y Al BojsoanHm nocebHO noacTuuaTu:

- yApY>XXUBakse y KoornepaTuee U
- KNACTepCKO yApY>KMBaHsE.

KoonepaTuBe npeacTaB/bajy yapyXewa ManmMx U cpearbux npeayseha m nojeamHaua w3
pa3sHMx o6nactn, C OCHOBHMM LW/bEM Aa 3ajefHUYKn o4sydyjy O AeniaTHOCTMMa Koje ce y
HMMa BplUe, 3ajeAHUYKMM HaCTyrnoM Ha TPXMULITY, 3ajeaHUUYKOM pacrnofesioM M HaMeHOM
ocTBapeHe nob6utu. OcHMBajy ce y pa3HuM obnactmma, Tako [a NocToje MosbonpuBpenHe,
MHOYCTPUjCKe, couujanHe, Typuctuuke, rpaheBuMHCKe UM MHore papyre. Koonepatuse
npeacTaB/bajy M3y3eTHO 3HadajHO CpeACcTBO pellaBaka He3amnocneHocTn y EY n wuxos 6poj
CTanHo pacTte. BojBoaMHa, ca CBOjUM EKOHOMCKMM W MNPUBPEAHMM KapaKTepuUcTMKaMma,
pacrnofsiaxe 3HadajHUM noTeHumjanmma 3a OCHMBatbe Beher 6poja kKoonepaTuBa, NMocebHo y
nosbOMNpuUBpPEAN, a Ha oBaj HaunmH 6M ce Morao pewnTu U NpobseM MoTeHUMjanHOr BULLKA
pajHe cHare HakKoH NpuBaTM3aunje NosboONpmMBpPeaHNX KoMbuHaTa.

Knacrepcko yapyxuBare npeacrtaB/ba HauMH NoBesnBaka npeayseha koja ce 6ase camo
oapeheHOM BPCTOM AenaTHOCTU. 3a pasnukKy o4 KoonepaTtuea, YAPYXyjy ce O6M4YHO Yy
yAPYXEHa Ha WUpuM Teputopunjama. KnactepcknMm yapyXunBareMm LITUTE Ce MHTEpPECU CBUX
npousBohaya y jegHoj AenaTHOCTM, KOju 3ajeAHMYKMM HacTyrnoMm mu3y3eTHO Aobujajy Ha
CHa3u n 3Hauvajy. OBakaB BUA yApYyXuBama je BeoMa npumewums y All BojBoaMHU M 3HATHO
61 foNpUHEO OCHaXery yJsiore heHnx npeayseha Ha TPXULITY.

-MoacTuyame 3anowsbaBakba y 0651acTn NosbonpuBpeae U Typusma

Al BojsBogmHa 6u ca cBOjUM MpPUPOAHMM MOTeHuMjanuma y obnactu nosbonpusBpese
Tpebana, y nepcnekTMBuM, Aa 3ay3Me 3Ha4dajHO MeCTO y €BPOMNCKOj HOMeHKaTypu peruvja
nponsBohada xpaHe. byayhu aa ce y osoj obnactm y Penybnanum Cpbujn crBapa oko 20%
6pyTo ApywTBeHOr npousBoga, o4 dera ybeno/bmeBo Hajsehu pgeo y Al BojBoauHM,
no/bonpuBpesa npeacTaB/ba pas3BOjHY LWaHCy y cBuM obnactuMa, na u y obnactu
3anowsbaBarba. M3 HaBedeHMX pasnora NoAcCTUUarke caMo3anolwsbaBama Yy Nosbonpmepeau,
HapouyMTO KpO3 MOoACTMUAjHE Mepe pa3BojHMx doHAoBa npeacTaB/ba M3y3eTHO 3HadajaH
3apaTak.

Y ToM cMucny noTpebHo je npeay3nMaT KOHTUHYMpaHe akKTUBHOCTU Ha:

- CTBapamy YyC/loBa 3a €eKCnaH3ujy nosbonpueBpenHe npoussoAre (jaBHM pafdoBM Ha
MHMPACTPYKTYpM y CEOCKMM CpeamHama, HaBoAHaBakby U Ci1.),

- CTBapakby YyC/0OBa 3a MoACTUULAHE 3anowsbaBara CTpyYrbaka Yy MNO/bONpUBpPESHUM
cpeanHama,

- NpUMEHW CTpaTewKknx onpegerbewa u3 CrpaTteruje 3a pas3Boj ManuMx U cpefmnx
npeay3seha,

- MNOACTULAKY Haces/baBama CEOCKUX CpeAuHa Kpo3 CTBapawe coumjanHux ycnosa 3a
XXUBOT Ha ceny,
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- NOCTOjamy KOHCEeH3yca Aa je nosbonpuepena rnaBHa pas3BojHa waHca All BojsoauHe y
cBuM obnactmma, na Tako n y obnactu 3anowsbaBama.

All BojsoanHa HeMa 3Ha4ajHMje pa3BuUjeH CeKTop TypuM3Ma, MakKo npema CBOM UCTOPUjCKOM
Hacnehy, NpupoaHMM pecypcuMma U marpaheHnMm KanauuTeTMMa MMa CBe YC/IOBE 3a HEeroBy
ekcnaH3unjy. lNosehawe 3anocneHoCTM Kpo3 CTUMynauujy Typum3Ma 3axTeBa Aa M OBaj A€o0
6byne nocebHO anocTtpodupaH y nNoOAMTMUM 3anowsbaBartba AllB, HapouuMTo Kpo3
OpraHusoBawe jaBHMX pafoBa, aHraXxoBare JIOKAJHOIN CTAaHOBHULWITBA Y MNpyXaky
TYPUCTUUKUX YCyra U OCHUBaHE JIOKaJAHUX TYPUCTUUYKUX areHuuja.

-MpekorpaHnyHa capaarba y 06/1acT1 3anowsbaBatba

Y3aumajyhu y 063mMp nososbaH reorpadcku nonoxaj Al BojBoamHe, YnkbeHMuy Aa nNocToju
nobpa noBe3aHOCT Cca OKOJSIHMM pervjama m KoOMNaTMbuaHOCT NPMBPEAHUX CUCTEMA CyCeaHUX
3emMasba, Kao 1M pa je og 2004. rogvHe rpaHumyHoO moapydje EsBponcke YHuje, moryhHocT
npekorpaHnyHe capagke y obnactn paga v 3anowsbaBatba NpeactaB/ba jeaAHy 04 pa3BOjHUX
waHcm All BojsoanHe. lMpuMep cycegHux 3eMasba (Mahapcka) koje cy BeoMa YCMNeLwHOo
MCKOPUCTUIE MOroAHOCTN MehypernoHanHe capagke (ca Ayctpujom), ykasyjy aAa 6u pasHum
bunatepanHMM yroBopmma W 3ajeAHUYKMM aHaNUTUUKUM npahereM KpeTarba Ha TPXWULWTY
paja, mMorno gohm A0 BeoMa YycCrewHe capaAwe ca permjama y Mahapckoj, PyMyHujn u
XpBaTCKOj y norneny MoKpeT/bMBOCTM paaHe cHare. C Ttora he oarosapajyhmu mokpajuHcku
OpraHu 3agyXeHu 3a MehyHapoAHy capajky AefioBaTU y OBOM MpasLy.

5.2.4 CrtpaTtermja ycrnocras/batba U pa3Boja knacrepa y Al BojsoanHu [60]

OpadT Bep3unja
- Pa3Boj n NnpuMeHa caBpeMeHUX TexHosiorMja n noapLuka npeany3eTHUUYKUM naejama

NcTpaxnBara nokasyjy Aa Cy pas3Boj npousBoaa W Ao6po pasBujeHe UCTpaxuBayke
CTPYKTYpe, 3ajeaHo ca ocTtanmm obnuumma unHoBauuja, BUTanHW dakTopu YCNELWHOCTU 3a
OVHaMu4yHe Knactepe. MHoBaumje oaprkaBajy knacrtep y A4o6poj mo3mumjn Ha TPXULWITY AOK
Aobpa pasBojHO-UCTpaXkMBayka OCHOBA MOXe MPYXWUTU MAeje n NpousBoAe 3a Aa/bu pasBoj.
MoeBehaH 6poj mHoBaumja n yHanpehere pa3BOjHO-UCTPAXKMBAUKUX AENaTHOCTU Cy [ABe
pasnuMunTe akTUBHOCTU, nMpemMaa mMenycobHO noBe3aHe. VMIHOBauuje ce reHepanHo ogHOoce Ha
pa3Boj npoussofda WM rMnpoueca AOK Ce pa3BOjHO-UCTPaxXMBayKe AaKTUBHOCTM OAHOCE Ha
pa3BOj HOBMX 3HaHa. Y HajbosbeM cnydajy, MHOBauUMja je pe3ynTaT pa3BOjHO-UCTPaAXKMBAUKOT
npoueca.

YcnewHun knactepu cy no npasuiy MHOBATUBHU U Y MPaKCU Ce MHOBALMOHM NpoOLEC MOXe
noapxaTu Kpo3 CTBaparbe Mpexa, pa3MeHy wuaeja MU Kpo3 npeny3eTHUUYKE aKTUBHOCTU
oTBaparba HoOBuUX npeayseha [Mpumep knactepa Tekctuna w3 JyxHor baHaTta ynpaso
npukasyje 3Hayaj pa3Boja MOC/AOBHMX Mpexa Yy norneay M MHOBauuja W CTBapame
MoryhHOCTM 3a MoKpeTakbe HOBMX BMAOBA MNocC/A0Bakba WU HOBMX npepy3eha. Y HaBegeHOM
Knactepy npeayseha cy yeBumaena ga UM Huje mMcniaTMBO Aa CBOj MaTepwujane Lwasby Ha
ycnyxHy obpaay y npeayseha koja cy yaasbeHa 200 nnm 400 kunomeTapa v oasyuunm cy aa
3ajegHnukn durHaHcKMpajy oTBapame rnpeayseha koje he nM npyxaTu AaTy YCAYry y3 Huxe
TpowkKoBe 1 Behy NpoAyKTUBHOCT.

OBO MOXe 6MTM KOPUCHO TaMo FAe Ce Mpexa LWMpW U M3BaH rpaHuua Knacrepa jep cy
4ecTo MHOBALMOHE Maeje oHe Koje A06p0 PYHKLUMOHULLY Y jeAHOM OKPYXery M Mo MpBU NyT
ce npuMemyjy Ha aApyry obnact. Kopuctu oa MHMOPMATUMBHUX M EKCMepTCKUX ycayra vy
TakBOj 06/1aCTV YECTO Cy BpeAHEe MaxHe U UCTpaxusatba.

Kopuwhere caBpeMeHMX TexXHOsIornja M 3Hara M NoAplika Npeay3eTHUUKMM umaejama
Tpeba na ce ocTBapu Kpo3 cnenehe rpyne akTMBHOCTU:

e MHBecTMpaTu y MHOBaUKjy 1 3anoYntbarbe BusHuca
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e loapxaTn nHkybaTope 3acHOBaHe Ha KnacTtepy
e OxpabpuTtn pa3soj NOCNOBHUX MpeXxa npeay3eTHUKa
e [loapxaTn pa3BOj TEXHONOWKMX NapKoBa M pa3BOjHUX LEeHTapa.

-NHBecTnpatn y nHoBaumjy 1 3anovnrbarbe 6MsHmCa

MHoBauunje n npeayseTHU4YKe Be3e Cy MOTOpM pacta M pasBoja knactepa. BehuHy
Knacrepa cy gopmupann npeaysetHuumM (3anocneHu o cTpaHe nocrtojehmux nocnogasaua) y
TeXHW 3a WKMpereM naHua HabaBke MM HOBOI TPXWLUHOI MOTeHuMjana, uimM Kao OAroBop
Ha CMamMBame/3aTBapare npeayseha. Mako cy nm nHoBaumja m npepyseTHUUYKe Be3e MNoa
BENIMKUM yTuUajeM 06pas3oBHOr npoueca M KyATYPHUMX HOPMMU pernoHa, oHe Mory 6utu
yHanpeaeHe yCMepeHnM nogpxkaBareM nonamTuke Knacrepusauumje.

HoBe maeje n HOBM HauuMHM MOC/OBaka Mory 6UTM o npecygHor 3Havaja 3a npeaysehe,
anu rnocTaB/ba Ce NUTarbe KOMMKA aKyMmynauumja KanuTtana je noTpebHa 3a ycknahusarbe
pa3Boja npeayseha ca 3axTeBuMa TpxuwTta? [a nm npeay3eha camocTasiHO Mory
WHBECTUPATN Y WMHOBaUMje N TEXHUUYKO-TEXHONOWKA YyHanpeherwa? Konuka je Ty mMoryha
rnomoh apxaBe unu pernoHa ga 6u ce ocTtBapmo KOHLUENT OAPXMBOI pa3Boja?

MpuMeHoOM cTpaTeruje pasBoja M 3ajeAHUYKOr MHBECTMparba 3aCHOBAHOI Ha KOHUEenTy
Knactepa Moryhe je ocTBapuTu HMXe TPOLLKOBE ynarawa u noeehame edekaTta ynararba 1
MHOBauMje M uMCTpaxuBarba. Y AocajallrbOj Mpakcu npeays3eTHUMUKe Be3e cy 4vecto bune
rnaBHU Oe0 pervoHasiHUX U ApXaBHUX TEXHUUYKO-TEXHOOWKNX Pa3BOjHUX U MHOBALMOHUX
cTpaTervja, a Komepumjanumsauunja mcTpaxkmeara M pasBoja je buna peTko nogp)kaHa oCuUM y
cnyyajy Ada je npoduTt 6M0 3arapaHToBaH. Tek y 3aAre BpeMe ce BMAM MOMaK Kpo3
dunHaHCUpamwe npojekaTa TEXHONOLWKE MWHOBauMje, anm Cce He BuAEe YKYMHU pe3yntaTu
TakBUX aKTMBHOCTW Ha yHanpehewe NpuBpeaHOr AesioBaka pervoHa unu gpxase. Cee ce
3aBpwaBa Ha nojegHadyHMM cnyuajeBuMma 6e3 MoryhHocTu cTBapakba KpUTUYHE Mace
npeay3eTHUUYKNX naeja koje 61 peannsaunjoMm gosene A0 3HaYajHOr NpUBpPEAHOr HamnpeTka,
Makep Ha pernoHanHoMm HuBoy. [lyTem knactepa ™oryhe je npeayseTHuuke wuaeje
WCKOPUCTUTU 3a yHanpehewe Benukor 6poja npepyseha m noctuhu 3HavajHmjn edekar,
rnepajyhm v Ha parMoHasHOM M Ha HauWoOHanHOM HuBOY. Ca apyre cTpaHe, npeay3eTHUYKe
Be3e Cy OCHOB 3a yCrnocTaB/bakbe KJjlacTepa M HEroBOr pa3Boja y MOYETHO] — eMOpPUOHCKO]
dazu.

Y 3penuMm knacrepmma, Npeay3eTHUYKMM Be3aMa Huje AaT NpuopuTeT KOju 3acnyxyjy.
EMOPUOHCKM KnacTepu YyK/by4dyjy MHOMo HOBMX WM MOTEHUMjaNHUX Mpeay3eTHuKa, AOK Ccy
3penu KfacTtepu cacTtaB/beHM 04 CTapujux dupmm koje mory 6utn oabojHe 3a NOYETHUKE jep
n3rnenajy Kao KOHKypeHuuja HUXOBUM OrpaHUYEHUM TPXULITMMA, pagHuMUMMa W Kanutany.
Oncer uHBecCcTMUMja uAe 04 MOYETHOr KanuTasa M MNpoM3BOAHE pa3BOjHMX (OHAOBa, A0
NnOAyXBaTHOI KanuTana 3a npeayseTHMKe M A0 pajHOr KanuTana 3a 3pefne v npownpeHe

dupme.
-Bennke dpupme kao nHosaTopu

Benvke dpupMe MOry mmatm KibyLHY Yiory y TpaHcdepy 3Haka M TexHonoruje ManamMm um
cpearmuMm  npeaysehuma, npyxajyhm nogpwky 6yayhum npeayseTHMUMMa UM HOBUM
Hycdunpmama. OHe Mory 6MTM 3HaAYajHe 3a CTUMynuMcCamwe npojaje U M3Bo3a MHOBauMja U 3a
obesbehrBarbe M3y3eTHO BaXKHOr «MyTa A0 TPXMLWTa» ManauMM U CpearuM npeaysehuma, u
OVPEKTHO M Kao OCHOBA 3a M3Ma3aK Ha CBETCKa TpXuwTa. Tamo rae dppume came He may y
Ja/by pas3BOj MHOBATMBHWUX uAeja, pagHUUM Ce MOoHeKas oajlyde Aa 3amno4yHy COMCTBEHMU
nocao ga 6u nonyHunu noctojehy npasHWHY Ha TPXULITY.

-MpeayseTHUUKK Ayx

lMocTojare npeny3eTHUUKOr AyXa MMa 3HadajH yTvuaj Ha pasBoj ycnewHux Kractepa.
0OBO ce Hajbosbe BMan y npeaysehmma y passojy, HoBUM pupmama, Hyc-dbmMpMamMa HacTaamm
n3 nocrojehnx GUpMM M UCTpaxXmBavyknux MHCTUTYTa. OH Ce MOXe MO0jaBUTU Yy PasInUyUTUM
KOHTEKCTMMA y KJacTepy — y BEMKUM WM Manmm dmpmama, y opraHusaumjaMa 3a TpaHcdep
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TEXHONOTNje UNn y «KyaTypHOM Aeny» cekTopa uau ogarosapajyhuM jaBHUM MHCTUTYyuUMjama.
Y nctoj mepm n cnocobHOCTM aganTupara Ha MpPOMEHe Ha TPXMUWTY npeactaB/mba dakTop
KOHTUHYMpPaHOr ycrnexa Manmx u cpearnx npepyseha y ycrnewHuM KiactepuMa. YCnewHwu
knactepy he wumatm Benmku 6poj nojeaMHaua ca Mpey3eTHUUYKUMM AYyXOM KOju  Ccy
dnekcnbunHn un cnpeMHm pga wucnpobajy Hoee wuaeje. OHM MOry WCKOPUCTUTU HOBEe
MOryhHOCTU WM TexHosoruje, yBecTm MHoBaumje Ha TpXULITE WU Cce YNYCTUTU Y PU3KUK Y3
nperxogHo A06po npopayvyHaBare. Y npakcu uau auTepaTtypu O KiacTepuma vMMa Mano
npuMmepa o noauMTuKama Kojuma ce noacTuye pasBoj KynType wian npepyseTtHuwTBa. OBO He
3Hauun ga He Tpeba noacTuuatM nNpeay3eTHUWTBO, Beh caMo Aa je TPeHYTHO MO3HAaTo Mano
npuMmepa npuvMeHe M yCNewHOCTU OBakBMX Mpuctyna. HuBou npepyseTHUWITBA ce KopucTte
Kao MHAMKATOPU KOju oApaxkaBajy UesIoKYnHO 34paB/be Kjactepa - rge ce HWcKa crona
npeAy3eTHULITBA YeCTO HaBOAM Kao pasnor 3a 3abpuHyTOCT.

ACNeKT MoSIMTUKE EKOHOMCKMX OJIHOCa Ca MHOCTPAHCTBOM Y MoOrfedy YCnocTaB/bakba M
pa3Boja Knactepa ce, npe cBera, 0JHOCK Ha B KOMMOHEHTE:

e NpPEeKorpaHn4YHy u MehypervoHanHy capaarby u
e MoACTMLaHeE pa3Boja cio6oAHMNX 30Ha.

[Op>xaBHe rpaHuue 4YecTo npeceuajy TepuTopujanHe 3ajegHuUe Yy EKOHOMCKOM,
OPYLWTBEHOM M KYNTYpHOM norneny. TakBe TeputopujanHe 3ajeaHuue (onwTuHe, rpasoBu U
OKpY3M), YecTo ce Cyo4aBajy ca C/IMYHUM pasBojHMM npobnemMuma n 1M3asoBuMa, a morne 6u
3ajeaHNUYKUM aenoBarbeM, Aaneko bo/be Aa MCKOPUCTE CBOje eKOHOMCKe noTeHumjane. Y ToMm
cnydajy, ApXaBHa rpaHuua ce jaB/ba Kao nperpeka TepuTopujaniHoM ynpasbawy, U
€KOHOMCKOM U1 KynTypHOM pa3Bojy. 36or Tora, apxasBa Tpeba aa noactuye capagmy
rpaHNUYHUX nogpyyja ca cycenHuM, MPeKOorpaHUYHUM perMoHMMa y pellaBamy 3ajefHUuYKuX
pa3BojHuUx noTpeba. [lporpamMu npekorpaHM4YHe capaare Cca 3eM/baMa u4naHuuama EY
(Mahapcka u PyMmyHuja) cy oa nocebHor 3Ha4yaja, jep OHM HaApO4YUTO MOry AOMNPUHETH
npubnunxaearby WM yrno3HaBaky Ca npoueaypaMa wm noctynatmma EY. Capaawa ca 6uBLIMM
jyrocnoBeHckuMm penybnnkama Moxe, npe ceera, 6UTn ycmepeHa Ha NoACTMUAHE NONNTUYKE,
€KOHOMCKEe U ApyLTBeHe CTabuUIHOCTM Y perMoHy, obHaB/bake NOKMAAHUX U YCNOCTaB/bakbe
HOBUX E€KOHOMCKMX Be€3a, Kao M Ha capagky Yy KoHUUNUpakwy W pa3Bojy MonmnTuKa, Ha nyTy
npuctynara EY.

LinrbeBun pasBoja MHAYCTPMjCKUX KNnacTepa YCMEPEHU Cy Ha:

- noBeuare KOHKYPEHTHOCTH

- MPOMEHY MHAYCTPUjCKe CTPYKType - noBehare yuewua high-tech noacektopa
- noacTuuame pasBoja MHAYCTPUjCKUX MapKoBa U 30HA

- MeAyHapoAHy capajhy Y CBUM BEUKUM UHAYCTPUJCKUM CUCTEMUMA

- MNoACTULAHEe M3BO3a

- noBeuare eHepreTcke epuKacHOCTU

- ycknahuBarbe HauMoHanHMUX nponuca y obnactn nHaycTpmje ca nponmcmuma EY
- yBohere MehyHapogHUX cTaHAapAa y CBUM CMCTEMMMA

- npomouMja U3B03HUX MOryhHOCTM permoHa

- noBehamwe KOHKypeHTHOCTU npuspeae AlB.

3ajeaHuue Mpexa

Mpexe knacrtepa Tpeba aa 6yay Buwe oa npuauvke 3a cycpeT. Mpexe he y maeanHom
cnyyajy CTBOpUTM «3ajegHuuy Mpexa» koje he omoryhutu yHanpehewe nocnoBara
YYEeCHMKa ca pasMyYMTUM MHTEpecuMa, Kao M npeHoc MHdopMaumja Koje Ccy o4 U3Yy3eTHe
BaXKHOCTU. Pasznor 36or kor ce jegHa rpyna npeay3eha wam nMHTepecHa cTpaHa Npuapyxyje
KflacTepy Huje UCTh 3a cBe 1 kbmxoBe notpebe he ce BepoBaTHO MeraTW BpeMeHOM. M3BecHOo
je na he ce mpexe HenpecTaHO CTBapaTh U MeraTh Ce ca NPOMEHOM YaHoBa U noTpeba.

Pa3Boj 3ajegHuua Mpexka Moxe nomohu npeaysehuma ga pasMmeHe maeje, Tpryjy vaejama
wnn pgohy o HoBux mpaeja. OHe Takohe Mory capahuBaTu ca Buwe kiactepa (HOp. paau
nopatHe o06yke). Benumka je BepoBaTHoha pa he wHTepecHe 3ajegHuue  noctatu
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KapakTepuctMka knactepa y 6yayhHoCTM n 3aucta Benukum 6poj pernoHanHux pasBOjHUX
areHuuja v unHayCcTpuja npeaysuMa Kopake Ka oxpabpery OBOr mpoueca — Kpo3 CTBapare
BUPTYasTHUX Npeay3eTHUYKMX Mpexa Wian LeHTapa 3a MHAYCTPUICKY capadkby.

Op>xxaea OperoH, NonyT OCTajInX aMepUYKNX ApxKaBa, NPUINKOM CTBapara CBOI nporpaMa
yMpexaBakba MNOoCAyXuna ce paHujuM MCKYCTBOM M3 [laHcke. PUHCKa je KopucTuna UCTu
npucTyn, anu ra je jow npowwupuna, ga 6um npomoBucana mehyHapoaHy capaiawy usmehy
HEMaUKMX U DUHCKUX DUPMKU. 3@ HEKONUKO pMpMM O0BO je 6MI0 MO3UTUBHO MCKYCTBO KOjUM
je noBehaHa KOHKYPEHTHOCT UPMU KPO3 CMareHe TPOLLKOBA, LUMPEHe TPXULITa, NPUMEHY
HOBUX yMpaB/bavyknx nocrynaka uta. Mehytum, nckyctso n3 OuHCKe 1 oCTanmx 3emasba Koje
Cy CrnpoBefne C/AW4YHe MNpojeKkTe CTBapame napTHepcCTaBa, je Mokasano Aa je y HekuMm
cnyvajeBuMa capajrba MpeKMHyTa WUCTOBPEMEHO Ca MpecTaHKOM (uMHaHCMpamwa o4 CTpaHe
Bnage. YmHm ce pga ycnewHo QyHKUMOHMCAawe napTHepcTtaBa Tpeba ana m3a cebe wmma
NOCNOBHO Hayeno, ako xohe ga ce Ayropo4yHo oapxu 6e3 jaBHoOr duHaHcMpamwa. Mpexe u
napTHepcTtBa Mory nomohu npu cTBaparwy HOBMX MNPOM3BOAA, Ha MNpPUMMEP KpO3 pasMeHy
MHpOopMaunja maMeny MCTPaKMBAYKUX WMHCTUTYTA, M3Mehy MCTpaXmBauykmx Tena u hupmu
win camo wmsMmelhy dupmu. HakoH WTO ce Mpexa jeaHOM yCrnocTaBu, MOry ce rno4eTtu
oCTBapmMBaTW OCTane KOpuctu. Mpexe npeacTasB/bajy CPeACTBO 3a M3rpadky MNOBEpera U
pa3yMeBara, Kao M 3a pa3MeHy 3Hawa M CcnocobHocTu. HbuxoBa npupoaa je TakeBa Aa
onaklwaBajy CTBapu u npyxajy ydyecHuumma opyM 3a nMpoueHy noTeHumjana 3a 3ajeaHnyko
nocnoBamwe U capagky y gatoj obnacrtu.

LUTa ynHM Mpexe edUKacHUM?
MpunukoM pasmaTparba Koje Cy Mpexe HajedukacHuje UCTudy ce Tpu efleMeHTa:

e Mpexa Tpeba aa je y cTarby Aa wupun aobpe npumepe us npakce,
e Mpexe Tpeba Aa ce NpoTexy M3BaH rpaHuLa Kiactepa u
e Mpexa Tpeba aa 6yae mehyHapoaHor KapakTepa.

OBu cTaBoBM Hac Bpahajy Hasaja Ha KOHUENT «yMpeXkaBarba ca CBpxom». He Mopajy cse
MpeXe MMaTW OBe KapaKTepUCTUKE, ann Ce WUCMOCTAaBUIO Aa OHE KapaKTepuly Mpexe y
ycnewHum knactepmma. OBO Moxe 6UTK AyropodHa acnupaumja. YMpexkaBarbe CaMO yHyTap
rpaHvLa pervoHa MoXe AOMPUHETW pas3Bojy JNOKaNHMX Knactepa, anam Hehe NOoCAyXWuTu
yHanpeherwy KOHKYpeHTCKe no3uuuje gupMu y Knactepy Ha Ayrm pok.

5.2.5 MapkeTuHr ctpatermja typmsma BojsoauHe [61]

OHO wTO je AedMHUTUMBHO CUTrypHO je, Aa MnoKpajuHa BojBoanHa MMa wTa Aa MNOHyAMW.
BojBoanHa nma gobpux cuposuHa, ga 6m ykynHa TypucTtmuka noHyaa lNokpajuHe 6una jeaHa
o4 Hajborbux y pernoHy. A ga 6u ce oa pobpe cmposuHe, HanpaBmo Aobap roTos NpPoM3BOL,
n3Mehy ocTasnor BaXxHO je pga je npoum3Bo4 W KBaJAUTETHO YyMakoBaH W aAeKBaTHO
npeacrtaB/beH. Ynpaso je 1o, uaMehy octanor, 3ajatak MapkKeTuHra. MapKeTuHr je KpyHa
ceera, anm u ga 6wu MapkeTmHr 6mo ycnewaH, Tj. Aa 6u 6M0 MakcMManHO edeKTuBaH U
edunkacaH, Heonxo4Ho je aa nocroju gobpa TypucTuyka noHyaa, 3aCHOBaHa Ha KBaJUTETHUM
TYPUCTUYKMM MNPOU3BOAMMA OAHOCHO TYPUCTUYKMM ycnyrama. Uwmb je He camo npusyhwu
notpowaya, Beh NOKywaTun KOHTUHYMPAHOM WHOBALM]jOM TYPUCTUYKE TMOHYyAE WCTOr W
3agpxatn. Nctm He camo pga Tpeba pa ce noHosBo BpaTtu, Beh Tpeba na nosBede M Hoge
noTpollaye, a CBe€ Ha OCHOBY MO3UTUBHOI UCKYCTBa KOjM je NCTU MMao 1 NpeHeo gpyrmma.

MojeanHe npupoaHe uUennHe, o4YyBaHe WM Mano MNpoMereHe, Takohe npyxajy Aobpe
yCnoBe 3a TYpUCTUUYKE peKpeaTUBHE aKTUBHOCTU KOje uMmajy Ayry Tpaauuujy u KiacuudHu
KapakTep ca peTKMM nokyllajuma uHoBauuja y TUM OKBUpUMa.

-Moryhe kopucT 1 npobnemun y NnapTHEPCTBY U Capadtbi Y TYPU3My

Kopuctu: Pacte kKpeaTMBHa CMHEpruja Kpo3 3ajeiHUYKM paj, WTo yTUUYe Ha uHoBauumje u
edunKacHOCT.



Crpana 686 - bpoj 16 CJIIY)XXBEHU JIUCT AIIB 17 anpun 2015.

Mpo6nemu: OnyHomoheHu MHTepecu (MpeHOoC oajslyumBara Ha Apyre) mory 6aokupaTtu
MHOBaUKje N cMambnT edMKaCHOCT.

MopTepoBo geduHucarmbe U1 objawrbaBakbe NOjMa Knacrtepa Kao reorpadcke
KOHLeHTpauuje npeayseha M MHCTUTYUMja Ha cneunmdUUYHMM €KOHOMCKMM aKTMBHOCTMMA Tj.
Kao ,reorpadckum ycMmepeHe rpyne MehycobHo noBesaHux npeayseha M MHCTUTYuMja Yy
oapeheHOM ceKkTopy, Koje Be3yje 3ajeQHULITBO M KOMIMJIEMEHTApPHOCT", pa3pacTake ynore
rnobanusaumje n pernoHanusaumnje y eKOHOMCKOM U APYLITBEHOM XMBOTY, WTO UMMINLUTE
yTM4ye Ha pacT WMHOBATMBHOCTM He CcaMO Ko KoMmnaHuja Beh u pernja, nma u wwupe
HaUMOHaNHUX W MyNITUHAUMOHaaNHMX MpPOCTOpa, MMano je CHaXHe penepKkycuje M Ha
TYpUCTMUKY penaTHocT. Ca npaBOM ce KOHcCTaTyje Ada ,y AaHawme Bpeme rnobanusauunje
CBETCKE eKoHoMMuje, jeaumHu ™Moryhu onctaHak TypuCTMYKE WHAYCTpUje, MNa TuUMe u
TYPUCTUUKE AecCTMHaumje je ynpaBo y MehycobHOM noBe3uBakby Ha pasHUM HUBOWUMA,
HEOMXOAHMM 3@ HacTaHakK TypUCTMYKOr MpomM3Boda, Te Ce TYpUCTUUYKe JecTuHauuje
CaBplIeHOo ykranajy y KOHUenT KfacTtepa Y €KOHOMCKOM pa3Bojy jeaHe 3eM/be U HeHor
Wwrpera Ha aApyra Tpxuwra®

1. Mepe 3a noapuwky y Kpeupary MNONMTUKA KNacTepa Ha HauWOHaNHOM W PEernoHasHOM
HUBOY:

e ,MPO MHHO" eBponcka uHMUMjaTMBA - Kao TpaHCHaUWMHaNHa capagkwa Ha nosby
nHoBauuja. Y TMM okBMpuMa cTBopeHa je nnatdopma ,Claster Aliance"™ koja Tpeba aa
noap>kaBa M ycMepaBa pa3Boj NONMTMKA Ha HALMOHA/IHOM WU permoHaaHOM HMBOY a ca
uM/beM CTBaparba HajKOHKYPEHTHMjUX KnacTepa Ha noapydjy espone. (BUAETU:
WWW.proinno-europe.eu)

e ,European Claster Observatory, - ,EBponcka knactep oncepsaTopuja“ je CBOjeBpCHMU
CeEpBMUC 3a KpeaTope pa3BOjHE MNOMMUTUKE KracTepa y CMUCNY JaBakba O6pojHMX
peneBaHTHUX MWHMOpMaumMja: pa3Boj HaUMOHANMHUX W pPervoHanHUX MoAuTUKa K
nporpama Kacrepa, KOHKPETHUM MnpuMmepu y pasBojy knactepa (AaHac ce npatu
pa3Boj 38 Knacrepa Yy npeko 200  eBponckux perunja). (Bnpetn:
www.clusterobservatory.eu)

e ,ERAWATCH" - je, Takohe, cepBuc Koju pAaje uHPoOpMauuje O HaUWOHANHUM W
permoHasHMM MHOBALMOHMM MOSIUTUKAMA, YYEeCHMUMMA OBUX MOJIUTUKA, HUXOBUM
cTpaTerujama 1 Taktukama (Bungetn: www.cordis.europa.eu/erawatch/index.cfm).

2. Mepe 3a NoApLlKy KoA4 yMpeXkaBaka Kjacrtepa:

e ,Europa INNOVA claster networks" — Mpexa koja obyxBaTa 11 TpaHCHaUMOHaNIHUX
Mpexa knactepa (Mpexa 6yxeata 200 pasnuMuutuxX CTejkxongepa, jaBHOr u
npuBaTHOr cekTtopa, BehnHoM M3 nogpydja BUCOKe TexHonormnje. Mpexa mma 3a uub
Aa jauya capagmwy Mehy knacrepuma, cyrepuvile HOBe MeTOAEe MeHaLMeHTa Kao U
nporpame pa3ssoja. (BMAETN: WwWw.europe-innova.eu)

e ,OMN7" - nporpaM Koju je HaMereH jadarby UCTPaXKMBadkMX MoTeHUuMjana kracrepa,
nocebHO 1 KpO3 capafry Ca YHMBEP3UTETMMa W WUCTPAXMBAUKO Pa3BOjHUM
MHCTUTYTMMa [62].

Busnja passoja: BojsoavMHa he wucTpajatm Ha OAPXWMBOM pacTy W KOHTMHYMPaHUM

WHoBauWjaMa npussoga 1 ycnyra.

HedurHuncaHa Bu3Mja UHTerpuwe CBpXy, CTaHAapAe MoHallakwa M BpeaHocTM BojBoauHe.
Mako je paHawma nosmumja y TypusMy jow yBek 6UTHO oapeheHa KOMBUHALMIOM MpUpPOAHNX
nenoTa, KynType M HEKUX [APYrnmx aHTPOMOreHMx KapakKTepucTMKa, CHaroM WHoBauMja,
pa3BOjeEM K/byYHUX pecypca M BpeaHOCTM Koje Tpeba cadyBaTu, MOXE Ce OCUrypaTtu
CTpaTellKa KOHKYpPEeHTCKa NpeaHocT U MoryhHOCT 3@ Ayropo4YHu pasBoj TypusMa.

Ha crabuiHuM TpXuwTuMma, TypuUCTUYKM Mpou3BoL EBpome opujeHTuwe ce y npasuy
ctanHor noeehawa KBanuTeTa. Buwm kBanuTeT pAecTuHaumja noapasyMeBa CMaHeHe
Typuctmuke ontepeheHoctn, wu3bop mnocebHMXx rpyna noTpowada W MoBe3nBatbe Yy
NpousBogHe CUCTEME, Tj. MOAepHe KnacTepe. Y HOBMM AecTuHaumjama, Koje cy 0bnyHo Mare
M MOry ga npuxsaTe Marm 6poj TypucTta, TYPUCTUYKM NPOU3BOA Ce Besyje 3a HoBe obnunke
MnoHyae. Y NpBOM TMJaHy ce nojaB/byje oOpujeHTaumja Ha TPXULWHY TpaXkwy npema
npousBogmMMma Koju ce 6asupajy Ha: MAEHTUTETY, KYATYPHOj W MPUPOAHOj Pa3HOMKOCTHU,
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MHoBauwuju, noTtpebm 3a 3apaBuUM JecTMHauMjama WM MHOBALMOHMM MnporpammMma  Koju
MPOMOBMLUY 34paB/be; O4YyBaHMM KYNTYPHMM W MNPUPOAHMM pecypcmMma - rnaBHU dakTopwu
KOHKYPEHTHOCTM €BPOMNCKOr Typu3Mma; noTpebu 3a OApXWBUM yrnpaB/barbeM AecCTUHauMjama.
TypuCTn Tpaxe aTpakTUBHe, €KOIOWKM o4vyBaHe, 6e3beaHe M KpeaTuMBHE AeCTuUHauuje, WTOo
je nocnegmua pacta MXoBE CBECTU 0 NOTpebu ovyBara OKONHE.

3a onepaumoHanusaunjy AyropovyHux uus/bea noTpebHo je geduHUcatn U cpearepoyHe
um/beBe: Pa3Boj WHTerpanHor KeanuTeTa - CaMO WHOBAUMOHM TYPUCTUYKM MPOU3BOA
AecTMHaumje MoXxe oCUrypaTtn BULLIKW CTENEH Npeno3HaT/bUBOCTU AecTMHaumje

MpeTnocTaBke 3a ycnex Cpateruje:

CmaTpa ce ga MWUAMOH Hohewa mpeacTaB/ba OHY KOAMYMHY 6u3HMCaA Ha MehyHapoaHOM
TPXULWTY KOoja omoryhaBa ynaratba Kako y HOBE TEXHOJIOrMje 1 NMpoM3BOAHE MHOBALMje, Tako
W Yy MHTEepHauMoHanHe KOMyHuKaumje, 6e3 kojux ce Hmje moryhe mo3anuUMOHMpPATM Yy CBECTU
noTpowava.

MapkeTuHr cTpaTernja TypmsMa BojsoanHe Tpebana 6u ga 6yane ycmepeHa Ka:

e [lo6poM Mo3HaBarby KapaKTEPUCTMKA LMIbHUX TPXULITA

e Pa3Bojy noHyae koja ce 6a3mpa Ha KBa/lIMTETY M BUCOKOj BPEAHOCTU 3a Typucrte

e YnpaB/batbe O0gHOCMMa ca noTpowavmma/Typuctuma — CRM (Consumer Rekationship
Marketing) koHUEeNTOM

e VHoOBauujaMa n npeny3eTHUYKOM MpUCTyny

e EdukacHoj napTHepcKoj capaawu ca CBUMM CTejkxongepmuma

e VIHTerpuvcaHuM MapKeTUHI KOMyHUKaunjama

-Unpaerbatbe 6peHaoM (NnaHupare, opraHnsoBatbe, KOHTPoNa)

MoTpebHO je pas3Bujatm ce cBe BpeMe, 06e36eanTM MHOBaUKWje, nonpaB/baTM U He
nonyctutu aa 6peHa 3actapeBa — Kada je TO MNOTpebHOo 360r nMpuavMka Ha TPXUWTY U
KOHKYpeHLuuje, noTpebHo ra je peno3mumnoHnpaTu, peesmMTanmsoBaTn UTA.

Mocnewyje pa3Boj HOBUX W MHOBAUMOHUX TYPUCTUUKUX MPOMU3BOLAA M Yycayra Koje
rnoapxaBajy WAEHTUTET KPOBHOI AecTuHauujckor 6peHaa w pas3BojHe, MNPOMOTUBHE U
TPXULLHE UK/bEeBeE.

Krby4YHM NpUHUMIN AenoBakba Ha Noapydjy MapKeTuHra:

MoacTnuare MHOBATMBHOCTM M Mpeny3eTHUWTBa 3a pa3Boj - OCHOB pa3Boja KBa/IUTETHE
rMoOHyAe je noAcTuULUake npeay3eTHUYKOr NMpUcTyna, ynasak HOBMX NpuBpeaHux cybjekaTa u
Apyre BpcCcTe noHyhaya Ha TpXuwTe MOHyAe BOjBOhaHCKOr Typu3aMma, Te CTanaH Tpy4 3a
nobosbllakeM, HagorpagkoM M jow nocebHO WHOBMpaeM Kako Ha noApydjy passoja
NnponsBoAa Tako N AUCTPUOYTUBHUX KaHana M aKTUBHOCTU TPXWULIHOI KOMYHULUMpPawa, CBE TO
ca HaMeHoM, ga obnukyjeMo noHyay koja he 6UTM XMBOMMCHa M Ca KOjOM Ce LITO BULUE
pasfniMKyjemMo o4 KOHKypeHumje n edrkKacHO Haroeapamo LU/bHOM noceTmoua.

OHnunHe nocnosawe (online business) TpaXu KOHCTaTHe MWHOBauUWje W MalITOBUTO
npe3eHToBame MOHYAa KoOje MyTHWKEe CTaBsbajy Yy NpBU MfAaH U Hyae MM Hajbosby moryhy
yCyry no HajHuxoj moryhoj ueHu.

K/byyHa ycMepera 3a ycnex CrtpaTteruje:

OBa Crtparternja npobnemy npunasn y HEroBoj CyWTUHM: NpPBO Yy oOnpeaebery
naeHTuTeTa BojBoaMHE Kao TypucCTUUKe AecTuHauuje, Kojy rpaauMo o4 Aosie npema rope,
Aok he ce 6peHa pa3BuTM TeK ako BojsoamHa 6yae ycnewHo npeTBapana MAEHTUTET U
CywTuHy 6peHaa y KpeaTMBHE, MWHOBAaTUMBHE W CBEXe KOMyHuKaumje (Kamnare u
nojeaMHayHuM anatu MPOMOTMBHOI CrJleTa, MPEeHOC Ha MapKEeTUHLUKE WH@PACTPYKTypHE
anaTte) koju he HenpeKMgHO W HEYMOPHO, @ UWBHO, KOHTMHYMPAHO W Ha A[yrM pok
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KOMyHuumpatu. Wctmye notpeby pomaTHOr LWKOAOBatba MeHauepckux (HedopmanHe
efykaumje) n pasBoja kagpoBa (onepaTuBHU, Cpefrbu, CTpaTelKM U NUAEPCKU HMBO) Kao
3HayajHe npeTnocTaBKe ycrnexa BojBOHaHCKOr TypusMa.

3awTo? 3aTo WTOo ynarake y Kagpose, Yy 3Hatbe (know-how) nocTtaje K/byyHU pecypc 3a
MnocTM3ake M yHanpeherwe KOHKYPEHTHOCTM Yy TYPUCTUUYKOM OBU3HMUCY. ,Yuerbe TOKOM uesnor
XXnBoTa” HUje pnocKkyna Hero HeonxogHa notpeba Koja obpa3oBame CTaB/ba y NMPBU MJaH U
Y K/by4HM (haKToOp ycrnexa Ha TYpPUCTMUKOM TpxuwTy. Pa3BojeM kaapoBa Kpo3 pasnmuurte
ceMUHape, KypceBe M nHoBauuje 3Hara (y HedopManHoM cMmucny) obesbehyje ce pacT ose
LAPYLWTBEHE TEXHOMOrMje"” a LWaHce 3a ycnex TyYpucTMYKe AecTUHauuje NMyTeM caBnagaBakba
HOBMX 3Harba M BelTUHa oMoryhaBajy Ayropo4YHM pacT M yCnex Ha TPXULTY.

5.2.6 Ctparterunja e-ynpaBe NoKpajuHCKux opraHa[63]

Busuja

MokpajuHckn opraHn Hactojahe aa yHanpeae pa3Boj MOKpajuHCKe eYnpase y mpasuuMa
Koju cy oapeheHn cnegehum dakrtopmma:

- 3apoBosbaBarbe noTpeba rpahaHa n npuepeaHmx cybjekaTa

- CMarberbe aAMUHUCTPATUBHMX TPOLLKOBA

-  VWHOBaTMBHa pellema

- HOBM MOZEenu NocroBama

- capaAma ca ApyruM HmBouMa ynpase y Penybanun Cpbujn

- mMnaeMeHTaumja gobpe npakce

- dopmMmuparse 6ase 3Hama

- pauuoHanmsaunja MHTEPHMX MOCNOoBa

- ocrnocobsbaBarbe CBMX yyecHuKa 3a kopuwhemwe eYnpase

- CTaHgapAu3auuja, afeKBaTHO ynpas/barkbe eYNpaBoM N MHTeponepabuiHocT.

5.2.7 CrpaTtermja pa3Boja um kopuwhemwa wmpokonojacHor npucryna y Al
BojBoanHu 3a nepuopa oa 2012. no 2015. roanHe [64]

[a 6u ce unbeBun CTpaTeruje octsapuan y npeasmheHom BpeMeHy n 061MMy, noHyheHo
je cenqamMm OCHOBHUX aKTUBHOCTW:

Yjeanwewe Ha nHoBaumjama

EdunkacHo yBohere Mnagmx y TpxxuwTe paga

OvrntanHa areHaa 3a Eepony, ca ybp3aBameM yBohewa 6p3or VMIHTepHeTa u KOpUCTU

Koje OH MOXe Aa AoHece nojeanHuMMa nm KoMmnaHujama

4. EdwmkacHo kopuwheme pecypca, kopuwhewe wn3Bopa O06HOB/bLMBE eHepruje u
MoAepHM3auunja TpaHcrnopTa,

5. Pa3B0j MHAYCTPMjCKOr CeKTOpa, Manux u cpearunx npeayseha

6. MogepHu3zaumja TpXuUwWwTa paja, HenpekmgHor obpasoBama M ycknahmearbe nMoHyae ca
NOTpaxH0oM

7. MnatdopmMa npoTMB cCuMpoMallTBa, 3a OCTBapuMBake cCouMjasHe U TepuTopujasiHe

Koxesuje.

WN =

-dvrntanHa areHga 3a Espony

EBponcka komucuja goHena je 26.08.2010. ooKyMeHT HaMereH EBponckoM [MapiaMeHTy,
CaBeTy, eKOHOMCKOM W1 couMujaslHOM KOMUTETY M KOMUTETY pervoHa, noj Hasusom AurutanHa
areHga 3a Espony. HameHa OurutanHe areHe jecte Aa oMoryhn eKOHOMCKM U APYLUTBEHU
Hanpedak Ha jeAMHCTBEHOM AurmTanHoMm TpxuwTy. OBaj Hanpenak 3acHuBa ce Ha 6p3oM u
ynTpa 6p3om WHTepHeTy wu oarosapajyhum annukauumjama. CmaTtpa ce pa je WHTepHeTt
HajBa)xHWju Meauj 3a Bohere MNocCnoBa, KOMYHMKauWjy, Urpy M cnoboaHO uM3paxaBame.
AreHpga Tpeba pa noacCTakHe WHOBauuje, pacT WM Hampegak Kako rpahaHuma, Tako wu
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KoMnaHujama. AurntanHe TexHonormnje Tpeba pa obezbene 6o/be 34paBCcTBO, edurKacHMin
TPAHCMOPT, YUCTUjY XKXMBOTHY CpeAuHy M NaKwu NpUCTyn jaBHUM ciyxbama u KynaTypHUM
cagpxajuma.

[Oa 6un ce obesbeamo wmpokonojacHuU Npuctyn 3a ceBe EY rpahaHe y pervoHy go 2013.
roavMHe, Kao NpMopuTeTHE akTMBHOCTM y obnactn UKT y MoayHae/by yTBphHYjy Ce:

noBehate AOCTYMHOCTN 6p3UX LLUMPOKOMOjacHUX Mpexa 1 6e3beaHux cepsuca

e MOTNYyHa Aurutanmsaumja pukcHe TenedoHunje n andysmnje TeneBnsnjckmx KaHana

e yCnocCTaB/barbe CUCTEMA e-yrnpase Ha LefloKyrnHoOM noapyudjy

e MOACTMUAHEe pa3Boja e-nocfoBaka

e MOACTMUAre WHOBauMja W Behux ynarawba Yy JasbM pasBoj MHMOPMALMOHUX U
KOMYHUKaLMOHNX TeXHONOrmnja

-e-YnpaBa

EnekTtpoHcka ynpasa, e-ynpaea, e-Bnaga (eHrn. e-government), cBe cy TO pa3nNynTu
Ha3uBM 3a UCTY rpyny ycayra Koje Mory ga nocrtaHy AOCTynHe rpahaHuma npeko NHTepHeTa.
lMocToje CcKkopo HeorpaHuyeHe MOryhHoCTM y Kpeupary caapXaja M anaukauuja koje he
nosehaTM OTBOPEHOCT, TPaHCMApPEHTHOCT M MPUCTYN AEMOKPATCKUM WMHCTUTyuUMjaMa BRacTu.
Heke o4 wux HabpojaHe Cy y HacTaBKy:

e lIHTepakTMBHe cTpaHuue e-Bnage koje omoryhasajy rpahaHuma akTuBHO ydewhe y
dopmMumpary, 06AMKOBaky U MHOBMPaAkY NOAUTUKE

e Yk/byumBamy rpahaHa y ypehusare BnaanHmMx AOKyMeHaTa

e (Obyka rpahaHa o HKWXOBOj YyI03U Yy UMBWUIIHOM APYLWTBY, KAao U YI03N HUXOBUX
cneundunyHnx 3ajegHmua (MamwmHa, rpahana ca nocebHum notpebama, nta.)

e JaBHa pacnpaBa O pas3/IMyMTUM TeMaMa 04 MHTepeca 3a APYLUTBO, UTA.

5.2.8 WHTerpatMBHM NMJlaH ApPYLITBEHO-€KOHOMCKOr pa3Boja Banara 2005-
2007 [65]

Mpobnem obpasoBarba je CKOHUEHTpPMCaH Ha KBanuTaTUBHEe NapaMeTpe. Ty ce y NMpBOM
peay MUCIM Ha Hacnehe peneTUTUBHON MNPUCTyNa LKOMO0Baky, MNpU 4YeMy je TexuwTe Ha
npeHolwerwy LWTO BULWIE rnojaTaka, a npemMano ce paguM Ha noydyaBamy MeToAMMa y4dena U
paja, Te aHanuM3um ciy4dajeBa M3 npakce. 3Harbe Koje ce yum He Tpeba pa Cayxm camo
nosehary onwTe KyAType, HEero CBe Bulle U Yy NpBOM peay Aa 3a40BOJ/bW 3axTeBe npuspene
N BaHMpUBpPEeSHUX WHCTUTYyUMja y Kojuma he ce egykoBaHM KagpoBM 3anowsbaBaTu. HoBe
BeWTMHE, NHOBATMBAH MPUCTYN y4Yyewy U pewaBamwy npobnemMa Tpeba ga AOMUHMPA Y O4HOCY
Ha «y4yere HamameT» W CTBapamwy 3anuxa uHdbopmaumja, kKoje y3 nomoh MHpopMaTuyke
TeXHOsI0rnje yBek CToje Ha pacrnonaramy.

AKO ce M3BOAE 3aK/byulM U3 HaBEAEHUX NapaMeTapa, TaZla Ceé MOXe KOHCTaToBaTh Aa je y
BaHaTy HEOMNXO0AHO OCHOBATW YHMBEP3UTET M noacTahn pa3Boj KBaNUTETA U MHOBATMBHOCTU
Ko OCTa/MX MHCTUTYumja 3a obpas3oBarbe M obydyaBarbe, Y MPBOM peady LuMpere cpearnx
CTPYYHUX LWIKONa, Koje he yuyeHuke ocnocobr/baBaTu 3a pad ca HOBMM TexHosorujama. Mpu
TOME je TeXULLUTE Ha MpeHolleHy 3Hatba Koje he ce aflekBaTHO KOPUCTUTKM Y Mpakcu. Ty ce y
NpBOM peay MWUCAW Ha MHOBATMBaH MPUCTYN Yyuyewy WM paay, jep je HeonxoAHO HoBe
reHepauunje ocnocobuTn Aa ycBoje HoBe TEXHOJIOrnje 1 3Hara

lporpam pernoHanHor ApyLITBEHO-EKOHOMCKOr pasBoja

MoanpuoputeT 1.3.: MNMoacTnuarbe npoueca pecTpykTyuparba nocrtojehmx MHAYCTPUjCKUX
KanauyuTeTa

Mepe

1.3.1. MNoacTnuarbe TEXHOMOWKMX NHOBaLM]a

1.3.2. MNoactTnuare opraHmsaunjcknx nHoBauuja

1.3.3. OxpabpuBare n noactmuare spin-off npoueca
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MoanpuopuTteT 1.4.: Pa3Boj Npomn3BoAHe 3aCHOBaHe Ha 3Haky

Mepe

1.4.1. YHanpeheme ycnoBa 3a UCTpaxxnBamwe n TpaHchep TexHonoruje y P & 1 ueHTpuma
1.4.2.Moactryarme CBPCUCXOAHUX UCTPAXMBAUKUX aKTUBHOCTU

1.4.3. Pa3Bujare nHaycTpuje AurntasHux KOMMOHEHTH

MoanpuopuTteT 1.5.: YcaBpwaBawe hMHAHCUCKOr cncTema

Mepe

1.5.1. lNpojekToBare U OCHMBake PernoHanHor nHeectuuymoHor ®oHaa

1.5.2. NpojekToBake 1 oCHMBame MapaHumjckor doHAaa

5.2.9 MNMpotokon ca Tpeher 3aceparwa 3ajeaAHNYKE KOMUCHje 3a
€KOHOMCKY capaawy uamehy Penybnuke Cpbuje m Penybnuke
Mabhapcke beorpap, 16. n 17. peuembap 2008. roguHe[66]

Y beorpagy je 2008. roauHe oppxaHo Tpehe 3aceparbe 3ajegHuuyke KoMucuje 3a
€KOHOMCKY capaghy u3mehy Penybnuke Cpbuje n Penybnuke Mahapcke (y pa/beM TeKCTy:
,Komuncunja”). YpaheHa je aHanumsa OunatepanHe eKOHOMCKe capagrwe Yy obnactu
MHBECTUUMja N NHAYCTPUjCKe capagme, MHMPaCTPYKType M eHepreTuke, nosbonpuepene u
3aWTUTE XMBOTHE CpeauHe, AenaTHOCTM Manux K cpeamux npeayseha, MHOpMaLMOHUX
TexHosnornja n nHhopMaTUBHOr APYLITBA, PErMOHANHE U NPEKOorpaHNYyHe capajwe, TYpu3Ma,
Kao u ogpehmBarbe HOBUX, 3ajeAHNYKMX NpojeKaTa y OKBMPY €KOHOMCKEe capajhbe.

a) NHBecTMUMje n MHAYCTPpUjCKa capaatba

CTtpaHe n garbe npuaajy 3Hadaj capaimbn Ha nosby usrpahmBarba MHAYCTPUJCKUX OAHOCA,
rnocrnelwmBatba Koonepaumje, npe ceera y MallMHCKOj, ayToOMOBUICKO]j, XEMNjCKOj MHAYCTPUjn
N NEeTpoXeMuju, TeEXHOO0rMjama 3a 3aWTuUTy XMBOTHE cpeauHe (peumknaxa, npedynwhasame
oTnagHux Boda U Kopuwhewe anTepHaTUBHMX U3BOpa eHepruje), obnactm WUT-
TenekoMyHuKauuja n normcTuke.

Y nHTepecy caHupara nocneamua CBeTCKe TPXULWHe U PUHaHCKjcke Kpuse — nocebHo y
obnactn npomnsBoate y ayToMOBUICKOj MHAYCTPUju U cHabaeBaya ayToMobuncke nHaycrpuje
CTpaHe cy ce gorosopuie ga gopmupajy cprncko-mahapcky PagHy rpyny 3a uHAycTpujy Yy
oksupy Komucuje.

Cprnicka cTpaHa je ucTakfia notpeby Aa ce npeay3My Mepe M aKTMBHOCTM [a Ce MpUBYKY
noTeHUWjaNHU UWHBECTUTOpM W3 Mahapcke W yK/byye Yy MpuBaTM3auunjy ApyWTBEHUX
npeayseha, koja ce Hanase y MNOCTYMKY pecTpyKTypuparba, M3 06/1acTv MallMHOorpade,
WHAYCTpUje anaTa, nake uHAaycTpuje, hapMaLeyTMKe U Y eHEPreTCKOM KOMMJIeKCy.

Cpncka cTpaHa je HajaBuna ga he y npsom kBapTtany 2009. rogmHe cpricka AreHunja 3a
npusatmsauunjy y byaumnewTn wuHdpopMmmcatn wMahapcky cTpaHy o MoryhHocTuMa w
WNCKYCTBMMa npuBaTtmsaumnje y Cpbujn.

CtpaHe cy carnacHe paa Mahapcka cTpaHa npeHece wuckyctBa Cpbuju Ha nnaHy
dopMMparba MHCTUTYLMOHANIHUX M MNpaBHMX OKBMpa MoTpebHMX 3a pa3BOj MapTHEPCKUX
oaHoca nsmehy apxxaBHor u npmBaTHoOr cekTopa (Public Private Partnership).

Mahapcka cTpaHa je wm3BecTuna o0 niaHy ga ce 2009. roamHe oTBOpM MHMOPMATUBHMU
ueHtap y Cpbujn, y HoBom Caay, ca unw/beMm a Ha uuy MecTa NMpy>Xu NoApLIKY MahapCKuMm
npeaysehuMa y ycnocTae/bakby MNOCAOBHUX ofHoca - obesbehmBarbeM MH@paCTpyKType,
npocTopa, NOC/0OBHUX U CTPYYHUX ycnyra.

6) PermoHanHa v npeKkorpaHMyHa capagsa

KoMucuja npeanaxe, Aa ce ycarjiace CTpaTelKu pas3BojHM MIaHOBWM ABejy ApxkaBa, ca
nocebHMM HarnackoMm Ha TepuTOpUjanHKU pa3Boj, MPOCTOPHO MAAHUPAHE M 3aALUTUTY XUBOTHE
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cpeavHe. Mahapcka cTpaHa je 3auHTepecoBaHa 3a MULLIbEHE CPrCKe CTpaHe Be3aHo 3a
paHuje AocTtasbeH Mahapcku ApXaBHM MfaH 3a MPOCTOPHO MfaHuWparbe, y MpBOM peay o
AOAMPHUM Tauykama Mo nuTakby Mpexe MWHMPAcTpyKType o4 [APXAaBHOM W pervoHanHor
3Hayaja, Kao M orpaHuyaBatba Kopuwhera NpocTopa y norpaHMyHMM npeaennuma.

CtpaHe cy ce cnoxwune pa Mahapcka cTpaHa npeHece cBOja uckyctaBa Cpbujn y
kKopuwhery pasBojHMX (oHAoBa EY kao m y cnposohery WMHCTUTYLMOHANHOr U MpaBHOT
OKBMpa 3a pervoHasHu pa3Boj y Mahapckoj.

Obe cTpaHe cy ucrtakne uHTepec 3a pecopHy capaawy usMehy P Mahapcke n P Cpbuje y
npoMoBucawy [lyHaBa Kao €KOHOMCKOI W pasBOjHOr Kopwuaopa, pa3Bojy capaaHe
noAyHaBCKUX pernoHa, Kao U paay Ha passujarby [lyHaBcke cTpatervje y oksupy EVY.

MocebHa naxtba 6buhe npyxeHa MHMUMjaTMBaMa M NpojekTuMa kojuma he ce moagpxatu
OAIPXXMB MPOCTOPHWU pa3Boj lloayHaB/ba, Kao W MpoOjekTn wu3paje NpoCTOPHOr pasBojHoOr
nnaHa cnauea Tuce. Mahapcka cTpaHa je 3amMonuia Cpricky CTpaHy Aa Ce YK/by4du y npunpeme
rope HaBeAeHUX MHUUKMjaTMBa N CNIMYHUX NpojekaTa y npeacrojehem nepuoay.

CTtpaHe cy ycTtaHoBune ga cy obocTpaHo 3auMHTepecoBaHe y 6yayhHOCTM 3@ uHMUMpame
yCcnocTaB/bakba capaake y okBupy EGTC (European Grouping for Territorial Cooperation), 3a
npuMernBare HOBOI CpeAcCTBa €BPOMNCKe pervoHasHe MNoJIMTUKE Yy MHTepecy OCTBapuBara
TepuTopujanHe Koxesunje n capagke.

CTpaHe cy ce y WHTepecy Kpeupara W UMNJEMeHTauuje npojekaTta, koju he 6utm
pnHaHCKMpaHu n3 poHaoBa NpeanpucTynHe noMmohn (NpekorpaHnyHa capagkba) C/ioXuae oko
Beh gedurHMcaHnX NnpnopuTeTa nporpama:

1. WHdpaCcTpyKTypa M XUBOTHA CpeamHa
2. npuspeaa, obpasoBarbe U KynTypa.

5.2.10 Mporpam npuBpeaHor passoja BojsoanHe 2014-2020 [32]

MNMporpam passBoja AyTOHOMHe nokpajuHe BojsoanHe 3a nepuon 2014-2020. npeacrasrba
pa3BojHU AOKyMeHT All BojsoanHe y 06nacTtn permoHanHor passoja, Koju Ha LenoBUT HA4YUH
aedunHunwe npmoputete All BojsoanHe y HapeaHUX ceaaM roauHa.

CrpaTewkun npasumn passoja All BojsoanHe npeno3HaTy Cy He caMo Yy CeKTOopy npuepeae
W YHyTappervoHanHor passoja, Beh v y Hayuu, obpasoBarby, 3alITUTU XMBOTHE CpeanHe,
3aWTUTU U O4PXMBOM kopuwhemwy KynTypHe HalwTuHe Kao HeOBHOB/BUBOI pecypca, Kao U
Mehy O6pojHMM KpeaTopMMa EeKOHOMCKOF, COouMjasIHOr M eKONOWKOr pasBoja Ha HUBOY
Peny6bnuke Cpbuje, Al BojsoanHe 1 y NoKasHMM camoyrnpaBaMma.

LUnmb  passojHe nonutuke Al BojsoanHe 2014-2020 je cMameme permoHasHuX
avcnaputeta y All BojBoAnHM Y €KOHOMCKO]j, cOuMjasiHOj N eKOIOWKOj AUMEH3UjN.

NMPUOPUTETH

PA3BOJ JbYACKUX PECYPCA

MEPE

1.1. NoacTuuarbe HOBOI 3amnoL/baBakba inLa Koja Cy CKopo ocTasna 6e3 3anocnema;

1.2. NMoeehare 3anoWw/bNBOCTN HE3ANOC/EHNX nLa N NocebHOo YyrpoXeHunx KaTteropmja Ha
TPXUWTY paga (ocobe ca wWHBaNMAUMTETOM, AYrOpoO4YyHO HezanocneHu, Pomu, ™Mnagw,
BMCOKOLUKOJIOBAHNX, MN1aanx, TaJlIeHTOBaHUX NMUa...);

1.3. YHanpehere 3anow/bMBOCTU pagHOr KOHTUreHTa Kpo3 YyHanpehewe CTpy4vHOCTU
MozepHM3aumnjom cnctemMa obpasoBarba 1 06yke;

1.4. O6pa3zoBarbe CE0CKOr CTaHOBHMLITBA.

MPUOPUTET PA3BOJ MHOPACTPYKTYPE N YCITIOBA 3A MPUCTOJAH XXUBOT U PAA
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MEPE

2.1. O6es3beherwe ycnoeBa 3a AMHAMMYAH pacT MHBECTULMOHE aKTUBHOCTM Y UMWY
nosehara 3anoCNeHoCTH;

2.2. TMobosbwarbe KBanuUTETa XMBOTA Ha Ceny Yy UWby 3ayCTaB/batba TpPEHAOBA
aenonynaumje n nogehara 3anocneHocTy;

2.3. YHanpeherwe XMBOTHOI CTaHapAa Kpo3 jeAHak NpuCTyn couujasiHuM yciyrama,
obesbehere NyHe ApyLUTBEHE YK/bYYEHOCTU U MapTMUMNATUBHOCTM CBUX rpahaHa;

2.4. YHanpehewe KynTypHMX WU CMOPTCKUX CaApiKaja y SIOKasIHUM caMmoyrnpasBaMma y uuby
noseharba >XMBOTHOI CTaHAapAa CTAHOBHULWITBA W HWUXOBE aTPaKTMBHOCTM, nocebHO 3a
Mnage.

2.4.1. YHanpehere CMOPTCKUX cagpXxaja W cagpxaja 3a MAage Yy JIOKaJHUMM
caMoynpaBamMa Yy Uwby noBehara >XWMBOTHOr CTaHAapAa CTaHOBHULWTBA W HUXOBE
aTpakTMBHOCTK, nocebHo 3a mnage Kpeupawe m cnpoBohere CnopTCKUX M OMAaAMHCKUX
noanuTMKa y uw/by yHamnpehera jaBHOr 34paB/ba M KBaJMTeTa XWMBOTA, nNocebHO Mnagux
JaBHO 3apaBibe, 34paBu CTUNOBU XKUBOTa 1 cnobogHo Bpeme, nocebHO Mnagmx

2.5. YcnocTtaB/bake MHTErpasiHor njaaHupara u kopuwherwa BOAHUX pecypca, KaHancke
Mpexe 1M NoaCUCTeMa;

2.6. N3rpagrwa BoaoBoaHe WMHMPACTPYKType y UWby Moau3arba >XWUBOTHOr CTaHAapAa
CTAHOBHULUTBA W 3alUTUTE XXUBOTHE CpeanHe;

2.7. Pa3Boj MHMOPMaLMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHOOrnja;

2.8. YHanpehere n ynpas/bartbe XXMBOTHOM CPEANHOM;

2.9. YHanpehewe 3aWTUTE CTaHOBHULWUTBA Y KPU3HUM cuTyauujama y uUU/bY noausara
KBaJUTETa XMBOTa rpahaHa n nMuiia pernoHa;

2.10. NHdpacTpykTypHa obHOBa M MoaepHM3auumja ypbaHux ueHTapa y uu/by pasBoja
NOSNLEHTPUYHE CTPYKTYpe.

MPNOPUTET OAPXWVBW MNPUBPEAOHWN PACT

MEPE

3.1. CrBapare noacrtuuajHor ambujeHTa 3a pacT U pasBoj NMpeay3eTHUWTBA M Maaux u
cpearnx npeayseha;

3.2. OuyBare nocrojeher HMBOA 3anoCNEHOCTH;

3.3. YHanpehewe capagr-e n nosesnBaka/Knacrtepm;

3.4. TlloBehare 3amnoc/ieHOCTU KpoO3 pa3BOj M WHTEH3MBUpPaHE pypasiHe eKOHOMCKe
AenaTHOCTM ca (hOKYCOM Ha MoSbONpuBpeAHY MPOU3BOAHY UM arpoMHAYCTPUjyY;

3.5. NMoeehare 3anoceHOCTN KPO3 pa3B0oj HEMO/bOMNPUBPEAHMX AENAaTHOCTM Ha ceny;

3.6. CMamere He3anocAeHOCTM Kpo3 pa3Boj M nNpoMounjy TypmaMma, NocebHo y pypasiHuM
noapydyjuma,

3.7. NMoBehawe o4pXUBOI eHepreTcKor pa3soja kpo3 nosehare kopuwhera 06HOB/BUBUX
MU3BOpa eHepruje.

MPUOPUTET PA3BOJ MHCTUTYLUNOHAJTHE NHOPACTPYKTYPE

MEPE

4.1. Pa3B0oj MHCTUTYLUMOHANIHOT OKBUPA Y UW/bY CMamera pernoHasHUX passinka;

4.2. Adbmpmaumja cTpaTelwKkor nnaHmpamwa pasBoja;

4.3. EdwukacHunje kopuwhere noctojehmnx pecypca y uu/by paBHOMEPHOr pervoHasiHor
pa3Boja.

Y3 Tlporpam je ypaheH AKUMOHM nMJaH KOjU KpO3 HEKONMKO TrpojekaTta noguxe
WHOBATMBHY CNOCOBHOCT:

Moan3sake MHOBaTUBHE cnocobHocTn MCIT,

Kamn 3a mnage taneHte n3 obnactm NnpMpogHoO-MaTteMaTMUKuMX Hayka BojsoanHe

YHuBep3utetr y Hoeom Caay - MmohaH permoHasiHu MHOBaLMOHW NoTeHUuujan
Mucunja v Bu3nja YHuBepsuTteTa
OcHoBHa Mucuja YHusep3uTeTa y HoeBom Capy [67] je mna omoryhu HajBuwe akagemcke
cTaHgapae mn obesbegm crvuarbe OMWTUX, HAYYHUX U YMETHWUUYKMX 3Hawa M BewWwTUHa Yy

Cknapy ca notpebama ApylwTBa M NPOjEKTOBAHMM permoHas HUM U HauWoHaHUM pa3BojeM U
[a Kpo3 cTBapanadku npouec obesbeanm 6orahewe pusHuUe yHUBEP3anHUX AYXOBHUX
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BPeAHOCTH.

Busnja wHTerpmcaHor YHuBep3uTeTa jecte fna nocCTaHe YHUBEpP3UTEeT ca HajBulMM
HMBOOM MehyHapoaHe M3BPCHOCTM Y  HacTaBW, WCTpaXkmBawMMma, YMETHOCTU W
npeay3eTHULITBY.

OcHoBHe BpeaHocTM YHC-a cy: OTBOPEHOCT MpeMa jaBHOCTM M rpahaHuMa; yBaXkaBame
XYMaHUCTMYKE U  [AeMOKpaTCKe BpeaHOCTM €eBpOMCKe W HauuoHanHe  Tpaauuumje;
ycknahuBartbe ca eBpOMNCKMM CUCTEMOM BWUCOKOr obpasoBara; ydewhe cTyaeHata vy
ynpas/bakby W oanyudmBamy; M obesbehumBare jeaHakmx npaBa npuctyna obpasoBakby,
yK/bydyjyhu 3abpaHy cBMX BMAOBa AMCKPUMUHaLK]e.

YHuBep3uTeT y 6pojkama (2013/2014. wkKonacka rogmHa), n3Bop WWw.uUns.ac.rs

43.770 CcTyneHaTa - NpBu CTeneH ctyauja
6.588 6poj cTtyaeHaTa — NpBU U ApPYrK CTEMEH CTyanja
5.097 6poj 3anocneHmnx
3.711 6poj HacTaBHMKaA, cCapagHUKa U UCTpaxuBada
1.255 6poj HeHacTaBHOr 0cobsba

131 6poj aHraxxoBaHMX HaCTaBHMKaA W CapaHWKa CTpaHUX
Ap>XaB/baHa

359 6poj cTyanjckmx nporpamMa Ha CBMM CTerneHuMa cTyauja

LleHTpanHun Kamnyc YHuBep3nuTeTa

YHUBEP3UTET Ce Hanasn y yHUBEP3UTETCKOM KaMmnycy, nospwuHe 259,807 M2, Ha neBoj
obanu [lyHaBa, y HenocpeaHoj 6nm3nHm LueHTpa rpaga Hosor Caga. Nopes agMUMHUCTPATUBHE
3rpaje YHuBep3uTeTa, Y YHUMBEP3UTETCKOM KaMnycy Hanase ce dakyntetn, CTyAeHTCKU
LeHTap ca JABa CTyAeHTCKa AOMa U LUEeHTpasHUM CTYAEeHTCKMM pecTopaHoM, XoTen ca
anapTMaHuMa 3a NnpuBpPEMEHU CMeLwTaj Mnaaux HacTaBHWKa W capajHuKa, 3aBoj 3a 3alTuTy
340paB/ba  CTyAeHaTa, CrNoOpTCKO — peKpeaTUBHUM caap)Xaj WM MHOre HayudHe, CTpyuHe,
KynTypHe, nHdopMaTuBHE, CNOPTCKE U CINYHE CTYAEHTCKe OpraHu3aunje, Kao n BeoMa sen
CTYAEHTCKM Tpr.

Opn 14 dakynteta koju umHe YHuBep3uteT y Hosom Capy, 9 dakynrteta mma ceguwre y
HoBom Caay, oA Kojux je 7 CMewWwTeHO Y YHWUBEP3UTETCKOM napky: ®unosodckuy,
MomwonpuepenHn, TexHonowkn, [MpaBHK, @aKynTeT TexXHUUYKUX Hayka, [lpupoaHo-
MaTeMaTuukm n dakyntet cnopta M GU3MYKOr BacnuTama, AOK ce MeauuuHckmn dakyntet
Hanasn y kpyry KnuHuukor ueHTpa, a Akagemumja ymeTHoCcTu Ha lNMeTpoBapaaunHckoj Tephasu.

Y cacrtaBy YHuBep3uTeTa cy M 5 dakynteta Koju Hemajy ceamwTte y HoBom Cagy:
EkoHoMckudakynTeT, [paheBMHCKM pakynTeT u YuuterbCcknm dakynteT Ha MahapckoMm
HacTaBHOM je3uky uMajy ceamwTe y Cyb6otuum, TexHuuku dakyntetr "Muxajno Mynunr" y
3perbaHuHy, a MNMegarowkun dakyntet y Combopy.

CTpYyKTYype 1 MexXaHW3MK 3a NMOoApPLUKY TpaHChepy 3HaHa, UCTpaXKMBaky M MHOBaLMjama

Ha YHuBep3utety y HoBom Capy odopm/beHe cy cnepehe CTpyKType/cepBucu, y UWbY
noapwke TpaHcdepa 3Hamwa, UCTpaxusarwa M MHoBaumja: 1. EEH - EHTepnpuce Eypone
Hetwopk (LWM npojekaT) - YHuBep3suTeT y HoBoM Caay, koju duHaHcmpa LlomneTutmBeHecc
aHa NHHosaTmoH ®pamewopk lNporpamme; 2. MocnoBHu mMHKybaTtop HoBm Cap — ®dakynter
TEXHUYKMX HayKka, YHuBep3uTeT y HoBoM Caay; 3. TakMumyere 3a Hajbos/by TEXHONOLIKY
MHoBauunjy - ®akynTeT TexXHWYKUX Hayka, YHusep3uTeT y Hosom Capgy, y3 noapLiky
MunHMCTapcTBa MPOCBETE, HAayKe W TexXHOosowkKor pa3soja Penybnuke Cpbuje; 4. YHECLO
KaTtegpa 3a ctyauje npegysetHnwTBa (YUEC) - YHuBep3uteT y HoBom Caay; 5. HayuHo-
TEXHOJOWKW napk YHusep3uTeTa Yy HoBoMm Capay, Aeo Ha QakynTeTy TEXHWUYKUX Hayka; 6.
LleHTap 3a KOHKYPEHTHOCT U KnacTtepe — ®akynTeT TeEXHUUYKUX HayKa, YHuBep3utetT y HosoM
Capy; 7. UeHTap 3a pa3Boj y ¢duHaHCMjckOoM cekTopy - ®PakynTteT TexXHWUYKMX Hayka,
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YHuBep3uteTr y HoBom Caay; 8. YHMBEP3UTETCKM LEHTap 3a MHTenekTyasHy cBojuHy (MC
LleHtap) - ®akynTteT TeXHUYKUX Hayka, YHuBep3uteT y Hosom Capy; 9. BpojHu npojektn
peanu3oBaHn Ha YHuBep3uTteTy y Hosom Caay: UIMA (LOMIJIEXMM, ELLOPYC, LLOMM-LOMIT,
MOPAWL), TEMMNYC (C&T Napk, KHOWTC) n apyru

3alWTnUTa UHTEeNeKTyasHe CBOjUHE U NpujaBa naTeHaTa Ha YHMBep3uTeTy y HoBoM Caay

YHuBep3uTeT y HoBoM Caay nocenyje YHUBEP3UTETCKU LeHTap 3a MHTeNeKTyasHy CBOjUHY
(Lentap WUC) umju je 3apatak ga noayunm wn MH@OpMULLE AKAAEMCKO, MCTPa)KmMBauko,
MOC/IOBHO U CTyAeHTCKO ApywTBo y HoBom Caay v BojBoamvHKM y uns/by rnpoMoBuUCama yrore
WHTeNeKTyanHe CBOjUHE U noam3ara CBEeCTU O 3Haudajy MHTenekTyasiHe CBOjuHe U ApyLlTBa
3aCHOBAHOr Ha 3Haky. CeBeonwTn unsb LleHTpa UC je Aa NOMOrHe y 3alUTUTU UHTENeKTyasiHe
CBOjVHE, YrnaBHOM KpO3 Mucare naTeHTHe AOoKyMeHTaunje n npaheme npouenype, Kao v aa
noapXxu TpaHcdhep M KoOMepuumjanumsauunjy 3Harba pas3BUJEHUX KPO3 UCTpaXxuBame W
KpeaTmBaH pah Ha YHuBep3uTeTy y HoBum Capy. Capaamwa u3smehy wucTpaxupada ca
YHMBEp3MTETa, KOjU CYy 3aumHTepecoBaHWM pAa 3alTuTe CBOje 3Hame pa3BUjeHO Kpo3
UCTpakmBarba W KpeaTuBHU paj Ha YHuBep3uTeTy y HoBoM Cagy y ¢opMum MHTenekTyanHe
CBOjUHE, n cTpydyrwaka y LUeHTpy WC nocToju Kpo3 KOHCynTauuje o noTeHuujanHum
npoHanacuuma, npoueaypama u Moryhoj npumeHn. YKOIWKO je wnaeja UHTepecaHTHa W
obehasajyha, npBu Kopak je npeanor npoHanasayy Aa NpunpemMu getas/baH onuc oTkpuha.
MpeacraBHuk UeHTpa NC 1 npoHanasad noTnMcyjy AOKYMEHT O MOBep/bMBOCTU MpoOHasacka
KOju caapxu onuc npoHanacka. lNMpoueHa NnpodunTabuaHOCTN NpeacTaB/ba aHaNM3y TpeHAoBa
y TEXHMUM M NpeTpaxuBarme MHTEpHauMoHanHmx 6asa nogataka nateHaTa, Hay4He u ocTtasne
nvutepatype. Bpwu ce wn eBanyauuja KomepuujanHor rnoTeHuujana noTeHuujanHor
npoHanacka. M3 pgeTtasbHe AOKyMeHTauuje npoHasacka WM pesynrtaTta BpeAHOBara 3apaje,
cTpyuyraum um3 UeHTtpa MC he oanyuutn ga nv na HactaBe Aa dasbe noAapasajy wvaejy
npoHanacka unM He. YKOAWKO je oarosBop fAa, cnegehm kKopak je noTnucMBarbe yrosopa
namehy LleHTpa UC n npoHanasaya. YroBop ce cacTtoju u3 6pojHux npasa u obasesa, Apyrum
peunma:

LleHTap UC je obaBe3aH ga npunpemMm NaTeHTHY NMpujasy.
Llentap WNC npenopydyje naTeHTHYy npoueanypy - wu3bop 3emarba, nopeaak u
OVHaMUKY.

e LlleHtap UC npeysuma obaBesy crnposohera npoueaype nonykwaBaka M NpeHowera
UCTe Ha CBE WHTEpHauuMoHaNHe W HauuoHaslHe KaHuenapuvje 3a WHTenekTyasiHy
CBOjUHY.

e [lpoHanasauy obehasa noTpebHy npodecnmoHanHy nomoh y npunpeMm naTeHTHe
npujase. e MNpoHanasay un Llentap MC he HanpasuTu gorosop oko naahama TpowkoBa
KOju HacTajy TOKOM Trpunpeme, noAHOWeEHa npujaBe, npaherwa wn oapxaBama
rnaTteHTa.

e [lpoHanasau n UeHtap UC he HanpaBuTu 4OrOBOP OKO MpaBa Yy cnydyajy Aa ce naTeHT
KoMepuujanusyje. Y cnydajy pa crpydmaum LeHtpa WC npoueHe pa wuaeja Huje
A0BO/bHO obehagajyha 3a naTteHT, nagahe nsjaBsy n npoHasnasay MOXe HacTaBUTWU paj
He3aBUCHO o4 UueHTpa. UeHtap WUC nogHocu naTeHTHY npujaBy, BOAM W nNpaTu
naTeHTHY npoueaypy.

Knactepu, Hay4YHO-TEXHOJIOWKN NapKOBU, NOC/IOBHU VIHKYGaTOpVI

LleHTap 3a KOHKYPEHTHOCT W pa3Boj knacrepa LleHTap 3a KOHKYpPEHTHOCT U pa3Boj
Knacrtepa ocHoBaH je jyHa 2007. roauHe oA cTpaHe dakynTeTa TEXHUUYKUX HayKa Cca Uu/beMm
[a aKTMBHO y4yecTByje y nporpaMuMMa npomouuje capagre ca nHaycTpujom y Penybnuum
Cpbujn. CrpaTewkn UW/b LEHTpa je CTBapare OKpYyXema Koje MOoXe Aa CTBOpU AojaTHe
BPEAHOCTM KpO3 jauyawe npom3Boda W Yycayra, noausarbe KOHKYPEHTHOCTUM dupmu,
npoMmounjy n yeohewe cBMX obaMKa CuUCTeMa 3a ynpaB/bakbe€ KBANMUTETOM, obesbehmBame
nyHe @YHKLUMOHANHOCTM YyMpeXaBaka Knactepa W Aa MNO3UTMBHO YTMYE Ha HUXOBY
OAP>XUBOCT.
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UNESCO KaTeapa 3a ctyauje npeaysetHuwTtsa (YLEC)

UNESCO KaTegpa 3a cryamje npeaysetHuwTBa (YUEC) oTBOpeHa je Ha YHMBEP3UTETY Y
Hosom Caay 2006. roavHe, kao pgeo YHUTWWH nporpama ca uu/beM ga MNpoMOBULLE WU
oxpabpyje obpaszoBarbe, UCTPaXXMBake€ M pasMeHy akaAeMCKOr ocobsba, Kao M aa odopmMu
OKpYXehe 3a pa3MeHy MHdopmauunja HajsaxkHMjux UNESCO -Bux aktmeHocTU. YLEC Texun aa
nocTaHe UeHTap M3BPCHOCTM y obpasoBakby M UCTpaxkueary y obsacTu npeay3eTHUWTBa U
36or Tora xenu ga paau Ha Msrpagmu KanaumTeTa Ha pasIMuUTUM HMBOMMA Kao LUTO CY:

e [lpodecmnoHanHn 1 AMYHM pa3Boj CTyAeHaTa WU HacTaBHMKaA (pernoHanHe koHdepeHunje,
NleTHe LWKoNe, paAuMoHMLEe oOpraHusoBaHe 3ajegHo ca MehyHapogHUM  pervoHasHUM
napTHeEpMMa Ha Nogpyyjy npenyseTHULWTBA)

e Pa3Boj n npomMmoumja npeayseTHnYKe Kyntype mehy ctygeHtuma n mnahum ocobsbem kao
M Yy LUMPEM OKpyXery (OpraHvM3oBarbe jaBHUX MNpedaBarba M3 MNpefy3eTHUWTBA U ApYrnX
obnuka ydera A0 Kpaja xuoTta - JUIJT Ha YHC, paauoHuua, cemuHapa, KoHdepeHuumja,
TPEHWHIa OpraHM3oBaHMX Ca MpUBpPeaHUM KOMOpaMa, HEeBJagMHMM oOpraHusaumjama u
ApYyrnuMm cTejkxonaepuma, nybnuvkaumje, yubeHMuM wn Apyrm Matepujanum 3a npomoumnjy
npeay3eTHULITBA)

e lHBecTnparwe y o6pa3oBHe UM UCTpaxuBadke pecypce (o4 WHOPACTpyKType Ao
MaTepujana 3a yyere n uctpaxmpame, 6ase nogaraka, Kmbura, yaconuca)

e Pa3Boj ycnyra 3a npodecnoHanHy opujeHTaunjy ctyaeHaTa

e Pa3Boj ogHoca m3Mehy yHuBep3uTeTta U AJTYMHU ykibyumBarbeM GMBLUMX CTyAeHaTa Yy
HacTaBy M WUCTpa)kMmBauke MnpojekTe Kao AparoueHun pecypc (NyTeM pa3MeHe UCKycTaBa U
nobpe npakce) Kao M UHaHCMjCKUX M3BOpa (3acHoBaHMX Ha “Bpahary” OHOra wTO CYy
6mBwK cTyaeHTM pobunum op ceor YHuBep3uTeta). UNESCO «kategpa 3a crTyauje
npeay3eTHMWTBa MMa noapwky HauwoHanHe komucmje 3a UNESCO Cpbuje. 3ajenHo ca
UNESCO KategpoMm 3a npepyseTHuuke cTyamje Ha YHuepautety “J.J. LUtpocmajep™y
Ocujeky, XpBaTtcka, YLIEC je jeavHa TakBa kaTeapa y pernoHy JyrouctouHe EBpone. YLEC
Takohe nocrtaje neo HepaBHO popmumpaHe mpexe YHECLO kaTteapu n3 npeay3seTHULWITBa NoA
pykosoactBoM UNESCO kaTegpe 3a npeay3eTHUWBO M MehyKynTypanHu MeHalMeHT Ha
YHUBEP3UTETY MpUMEHEeHUX Hayka y [enceHkupxeHy, Hemauka. TpeHyTHO noctoje 634
UNESCO kaTegpe y OKBMPY pa3nnunTtux obnactm genosamsa.

MocnoBHu nHky6atop Hoeu Cap

MocnoBHn MHKyb6aTop HoBu Cap je ocHoBaH op cTpaHe [paga Hosor Cama, ®oHaa 3a
npomMmounjy nHeectnumja y BojsoamHu, dakynteta TexHMUKnx Hayka m JKIM MHdopmaTmka ca
uM/beM nOpLIKe pas3Bojy WMHoBaTMBHMX start up komnaHuja y obnactm wnHdopMaumoHo
KOMYHMKALUMOHUX TeXHoMoruja m kpeatnsHe uHayctpuje. UHKybaTtop KOpUCHMLMMA CBOjUX
yCcnyra nomMaxe Aa CBOje NOCNOBHE mAeje npeseay y ycnewaH nocioBHU mMoaen, npyxajyhu
MM NOAPLWIKY Yy BWAYy: CaBPEMEHOr pafHOr TrpocTopa, KHWUroBOACTBEHOr U MNpaBHOr
caBeTOBarba, KOHCANTMHra M MeHTopuHra y obnactm passoja HOBOI Mpou3BoAa, aHanusa u
UCTpaxuneara TpXWUWTA, CTpaTernja wusnacka Ha TpxuwTe, npogaje u ap. WHkybaTop
pacnonaxe ca npubnamxHo 800M2 NMOCNOBHON NMPOCTOpa y KOjeM ce Hana3nm 23 KaHuenapuje,
3 cane 3a cacTaHke.

Oorahaju noceeheHn npomounjn mHosaumja

1.Haj6osba TexHonowka nHosaumja (HTU)

Hajb6omma TexHonowka nHoBaunja (HTU) (http://www.inovacija.org/) je jempaH op HaumHa
Ha Koju je ®dakynTeT TexXHWUKUX Hayka, YHumBep3auTeT y HosBom Capy, noyeo o6pa3oBHMU
npouec 3a 6yayhe wn noctojehe BMCOKOTEXHONOWKe npeayseTHuke y Cpbujn ga 6u
yHanpeavo TpeHyTHa npefys3eTHU4YKa 3Hara U MHOBATUBHY KynTypy. Oa 2005. rognHe nma
CcTanHy nogpwky MuHucTapcTBa 3a Hayky Penybnuke Cpbuje u MNMpuspegHe komope Cpbuje.
Tako je HTW nocrtana HaumoOHanHO OTBOPEHO TaKMU4YeHe 3a MpoHanasaye, Mana
BMCOKOTEXHOMOWKa npeay3seha, ucrpaxusade, uta. Uumb Takmmuerwa 3a HTU je cnepehu:
npomMounja MHOBATMBHOCTM M ObByKa y4eCHMKa KakKo Aa CTyne Ha TpXuwTe y3 Meaujcky
NOKPMBEHOCT M (PUHaAHCKMjCKy noapuky. [a 6u ncnyHuna ceoj ummb, OpraHmsaumnmoHmn oabop
HTW cBake roguMHe ogpxu 3HadajaH 6poj npomoumja m obyka y o0611acTM BUCOKMUX
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TexHonormnja. YseBwn y 063Mp HEKONMKO rogmHa WCKYCTBa Y Kpeupary W peanusaumjm
MOC/MIOBHUX M MapKeTUHr obyka ucTpaxuBada y cdepu BUCOKUX TexHonoruja, npumeheH je
Benukn 6poj npenpeka/npobneMa Koju ucTpaxkmpadmma oHemoryhasajy ga ycnewHo usahy
Ha TPXMWLWTE Ca HUXOBMM WCTPpaxuBarbmMa M HaydHMM pagom. Crora je xe/mba da ce
ocnoboge oa CcTpaxa o4 Heno3HaTor, y3 Haay Aa he HanpaBuUTM M NocTerneHa yHanpehemwa y
Leno0j eKOHOMCKO] cuTyaumju, yumHuna ga OpraHmsaumoHu opbop HTW npunarogm obyke
reHepasHuM unbeBmMa. Mocne obyka, CTpaxmueBaym v NpoHanasayn cy:

e noy3gaHo obyyeHn [a oOCTBape CBOja MCTpaXxuBaka M HayyHe pajoBe O CBOjUM
npoHanacuMMa Ha TPXMULWTY, ca NOTNyHOM oarosopHowhy 1 6e3 yekara Aa UM HEKO
ca cTpaHe nomorHe (Tj. BNacT, ApxaBa, (GUHAHCMjCKA CpeacTsa, WTA), CaCBUM
CaMoCTasiHu,

e [0BO/bHO MOTMBMCAHM Aa OCHYjy CBOje COMCTBeHe KoMnaHuje u Hahy MecTo 3a
COMCTBEHE NpoHanacke Ha TPXULITY,

e CrnocobHK Aa npaTe HBUXOBE Hay4YHe U UCTPaXuBa4yKe pesdysTaTte Ha TPXULWTY, YMeCTo
[a ce 3a40BOJbE Ca HarpajoM, NaakeToM UM npuxeaTarbeM MnaTeHTa o4 CTpaHe apyre
MHCTUTYUM]e.

Oa 6u ce uv3awio y CycpeT CBMM OBWUM 3axTeBumMa, nporpam obyke HTU mma cnepehu
cneumdunyaH umb: obyka o Moryhum m nocrojehrM BMCOKO TEXHOJIOWKKMM npeay3ehuMa Ha
TPXULWTY M NOCNOBHOM MNJaHy. Y nocneakwe Tpu rognHe oBaj eaykKauuoHu nporpaM noctmrao
je cnepehe pesynrtaTe:

e Buwe oa 1900 npeactaBHMKaA MpoHanasada, UCTpaxkmBaya WM KOMMNaHMja noxahano je
efyKauMOHM NporpamM 3a uHoBaTuBHa npeay3eha, Koje cy Kpeumpanu u Apxanu Maagu,
MHOBATUBHK MpodecnoHanum ca YHuBep3uteta y HoBom Camy y 42 rpaga Yy
Peny6nnun Cpbujn n Penybnmum Cpnckoj,

164 npomoTmBHE N eaykaumoHe obyke (43 npoMoTmBHe N 121 eaykaTuBHa),
npexko 35 HOBMX PernMcTpoBaHUX MHOBATMBHUX KOMMaHuja BUCOKe TexHonoruje,

e 282 Tuma (Buwe oa 846 sbyan) 3aBplunsia cy cBoj NocnoBHM nnaH.

OBO TakMuuere je oasinyaH npuMep Kako yHuBep3uTeTu Tpebajy Aa vMajy akTUBHY W
OArOBOPHY YNOry y npouecy AaBara NOAPLUKE APXAaBHUX MHCTUTYUMja ca jeaHe CTpaHe u
pa3Boja MHOBATMBHOI MpeAy3eTHUYKOr HaunHa pasMul/barba Yy APYWTBY Ca Apyre CTpaHe.
MNokasano ce pga je oBo BeoMa pobap HauuMH 3a nobosblarbe Npeay3eTHUYKOr HaduHa
KoMepunjanusaumje uHoBaumja, obesbehumBare bUHAHCUjCKE U eAyKAUMOHE MnoapLuKe.
JonaTHU ANPEKTHU U UHAWMPEKTHWU pe3ynTaTu cy:

lMpomeHa knnuMe Ha YHuBep3uTeTy y HoBom Cajy, Koja ce MOXe BUAETU KPO3 OCHUBaHe
Benukor 6poja cnuH-oyT KoMmnaHuja. OBe KOMMaHMje HUCY AMPEKTaH pe3yataT TakKMu4yena
Beh nokasaTesb NpoOMeHe KAMMEe U CAPEMHOCT YHUBEP3UTETCKUX UCTpaxkmpaya Aa MOCTaHy
npeayseTHUUKM U Aa TeCcTupajy cBOja 3Hara y CTBAPHOM XXUBOTY.

e Start up areHumja 3a KOHCynTauuje y BUCOKMM TexHosNornjama — KoHekTa, OCHOBaHa je
oA cTtpaHe OpraHu3aumoHor TuMa ca ®akynteta TEXHUUYKUX HayKa, Kao AUpeKTaH pe3ynTaT
TakKMUYeHa.

2. Tecnadect

Tecna dect (ttp://www.teslafest.com/) - wuHTepHauuoHanHu ddecTuBan uMHoBauuje u
rnateHata Koju ce oapxasa jeaHoM roavwre y HosBom Capy. M3naraum u3 uenor ceeTa
y3umajy ydewhe Ha 0BOM decTMBany u y mweMy BUAE LWAHCYy Aa MNpeacTaBe CBOje naTeHTe,
TeXHONOWKa AoCcTUrHyha, TexHuuyka pewera, uth. YnaHoBu xumpuja Tecna decta cy
yrnaBHoOM npodecopu ca YHuBep3uTeTa y Hosom Cagy.

3. YcnewHe npuvye Ha YHUBEpP3UTETY — MHOBALMje NpeToyeHe y Npou3Boae, CepsUce,
copTBEpP Ha TPXKMULWITY

OvHamMMka HOBO HacTanor npeayseTHuYkor ambujeHTa, nocebHO npeay3eTHUYKOr
npoHanasaykor rnpoueca, je y BenuMKoj Mepu Be3aHa 3a YHuBep3uteT y Hosom Capy.
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YHUBEP3UTET TPEHYTHO wuMa oko 105 spin off-oBa 04 KOjux HeKM capauwyjy ca
MynTUHaUMOHaNHUM KoMnaHujama. OBO MNak noka3yje pJa nocroje jaka akazaemcka
NUCTpaxunBara, 04 KOjux ce MHora peanusyjy dpuHaHcuparweMm us dboHaosa EBponcke yHuje.
Morno 6u ce pehu aga je y noba duHaHcujcke Kpmse, MoryhHocT kopuwhewa BMX HOHAOBA,
Yyak nocrnewwnnia M oxpabpwuna MHoOre Hay4yHO WCTpaXkMBadke noAyxsBaTe M capaAmy ca
npuspenoM. C apyre cTpaHe, TauyHO je Aa je noc/ioBHa MH@PaCTPyKTypa Y permoHy Beoma
Mnaga v ga orpaHmyeHu (GUHAHCUMJCKU M3BOPUM MOry MpeacTaB/baTh MPEeTHY MO OAPXUBMU
pas3Boj.

Bbuhe npeacras/beHe ABe KOMMaHuMje, nspacne us yHmeep3smTeTcke 6ase Kao ycnewHe spin
off koMnaHuje.

Schneider Electric DMS NS LLC Novi Sad

Schneider Electric DMS NS LLC Novi Sad (http:// www.schneider-electric-dms.com),
ocHoBaHa je 2000. roamHe wn yapyxwuna ce ca TenseHT AMC, ocHoBaHuM 2008. roguHe
(BnacHnwTteo AMC rpyne 51% un TenseHTa 49%). JaHac je AMC kopnopauumja joint venture
3a UCTpaxunBaHeE, Pa3BoOj N UHXEHEPUHT Y MOSbY COPTBEPCKOr UHXEHEPCTBA 3a ynpaB/bakbe
eHepreTckuMm cuctemmma. Mma oko 1000 MCKYCHMX MHXerepa - cTpydrbaka (30 goktopa
Hayka) y nHdopMaLnMOHUM TeEXHONOrMjaMa N eHepreTCckoj enekTpoHUUM 1 MeHalMeHTy. CTtora
npeactae/ba Hajeehy 6a3y 3Hamwa Koja pasBumja codTBep 3a MHTENUIEHTHE Mpexe 3a
ancTpmbyunjy enektpuyHe eHepruje. nasHu npowussog je, [AMC codTBep koju obyxsaTta
pa3He aHanuTuyke dyHKUMje 3a obpadyH M onNTMMM3auWnjy 3a ANCTpUbYLMjy enekTpuuHe
eHepruje mn obesbehyje anate noTpebHe 3a edukacHo npahewe, ynpaB/bakbe M AU3AJH U
onTuMmM3aunjy amctpubytnBHux cuctema. OBaj NakeT je HajHanpeaHuju codTBEPCKM CUCTEM
Ha cBeTy (noTBpheHo oA cTpaHe Boaehux KOHCynTaHTckux kyha y CAl) 3a obaB/bate CBUX
TEXHUYKMX MOCAOBa Yy AUCTPUOYTUBHMM KOMYHa/sHMM KOMMaHujaMa Koju Ha edukacaH wu
onTUManaH HauyMH WCNyHaBa CaBpeMeHe 3axTeBe pa3Boja eHepreTuke WKUpom ceeTta. OBaj
codTBEepckM anat omoryhasa KOMyHanHoOM ocobsby Aa: MMa KBaJIMTETHO 3Hakbe O COMCTBEHO]
€/IeKTPUYHO] Mpexn, edpukKacHO je KOpUCTU, An3ajHupa v passuja auctpmbyTtmBHe objekTe,
onTUMM3MPpa CBE pecypce M CMakW TPOLIKOBE MOC/0Bawa, noaurHe npodut (npuxoa) w
nobosblua KBaJUTET N KBAHTUTET CHabaeBara €/1eKTPUYHOM eHeprujomM noTpoLlava.

Paa komnaHuje ce 6a3mpe Ha CTasHOj capaaru Ca yHUMBep3mTeTuMa, KOMMNaHujama Koje ce
6aBe eHeprmjoM, npoussowavmMma wm WT uvHTerpatopuMMa WKWPOM CBeTa. Y capagHju ca
Schneider Electric-om n Herosom Mpexxom agobass/bada LUMPOM CBET, HacTaB/ba Aa Aenyje
rnobanHo Ha ceeTckoM TpxuwTy. AMC codTBep paan y npeko 50 3emasrba 1 y npeko 130
avcneyvepckmx ueHTtapa wupom ceeT: YCA, KaHapa, Wtanunja, OdaHcka, Mahapcka, Cp6uja,
Pycuja, JlatuHcka Amepuka, TyHuc, KuHa, WHauja, WHAoHe3uja, AycTtpanuja, wuTa.,
cHabaesajyhu npeko 70 MMAMOHA KOPUCHMKA.

RT-RK Computer Based Systems LLC

RT-RK Computer Based Systems LLC (www.rt-rk.com) je wucTpaxuBauka M pa3BoOjHa
KOMMNaHMja Koja HyAu cepBucCe pa3Boja npomsBoga y 06nacTy noTpolladke enekTpoHuKe,
KOMYyHUKauuja u myntmmeaunja. PT-PK je 3BaHM4HO ocHoBaH 2005. uvako je Herosa
npeTxogHuua, caga cysnacHuuka pupma O®TH-UPAM-PT ocHoBaHa jow 1991. Kao pesyntaTt
aKTMBHOI NpuUcTyna TpxXuwTy 6poj 3anocneHux je 2010. roanHe Hapactao Ha 250. YKynHu
npomeT caga je 8 munmoHa EYP, ook je pgeceT roauHa paHuje nsHocmo 0.5 mMumnumoHa EYP.
TpeHyTHO ydewhe mn3BO3a y yKynHUM npuxoamma og npogaje je 95 %, Aok je npe gecer
rogMHa 6uno camo 30 %. JegaH o4 WHOBATMBHMX cajap)aja komnaHuje je TV Testing
solutions. TMpeaHOCT o0OBOr pewewa y OAHOCY Ha nocrtojehe je MoryhHOCT MNOHOBHOr
Kopuwherwa WHOPACTPyKType ca pasamuutuMm  codtBepckum UM 6rnokoBuMa U
xapasepckmmKomnaHmnja nHeectnpa 15 % cBor npuxoda y UCTpaxuBakba U pa3Boj. To je
hano 3a pesynrtaT 12 nateHaTa. poceyaH XXMBOTHM BeK MNpoM3BoAa Ha TPXULWTY je HewTo
u3Hag 5 roauvHa.
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Knacrtepm

BojsohaHcku UKT knactep

BojsohaHckn WKT knactep npyxa MoryhHOCT npuctyna Hajbéo/bMMm KoMnaHujama wu3
cekTopa MWHMOPMAUMOHMX W KOMYHMKaumMoHmx TexHonoruja (MKT) y Cpbuju kpos
jeavHcTBeHy nnaTtdopMy. Knactep okyn/ba KoMmnaHuje y kKojuma paam oko 1.700 MCKYCHUX
cTpydwaka. OBa acoumjaumja yxXuBa CHaXKHY NOAPLUIKY 3ajeaHuLe Kpo3 WMHCTUTyuuje u3
obnactn obpaszoBara, permoHasHOr passoja U UMBWIHOM CeKTopa Koje cy Takohe akTUBHMU
ynaHoBu yapyxera. OCHOBaH Ha nHuumjaTuey npepyseha m3 cektopa 2010. roamMHe, gaHac
je oBaj Knacrep Hajja4m y CBOM cCeKTopy, ca npeaysehuma kKoja noceanyjy 6pojHe pedepeHue
kKoa rnobanHo npenosHaT/bUBUX KanjeHaTa. Knactep Hyam nearshoring, outsourcing u JV
nocnosHe MOryhHOCTM ca BWCOKO MpodecuoHanHUM, Mnoy3gaHuM W WUCKYCHUM TUMOBMMA.
BojsohaHckn WKT Knactep je npu3Hatu napTHep Yy pa3Bojy M npuMmeHun Hoeux WKT
npomsesoda W ycrayra ca BeMKMM NoTeHuMjanoM 3a npoduT, Kao M y pa3Bojy nojeanHaua,
npenyseha wm pervoHanHor nocnoBawa. Mucmja BojsohaHckor WKT knactepa ykibydyje
KoopAuMHauKujy COMCTBEHUX W Hamnopa CBOjUX nNapTHepa Yy UWby MOCTU3ara CHaXXHOr
NO3UTUBHOI yTuLUaja Ha APYWTBEHO W MOCNOBHO OKpyXewe. CBOjUM 4naHuuama, Kiacrep
CNY>XW Kao nnatdopma 3a capadmy M npyxa noptdonmo ycnyra, Kao WTO je m3rpagka
KanaumTeTa M KOHKYPEHTHOCTM Kpo3 0byky Ha Knactep Akagemujn, wv3rpagky Be3a ca
06pa3oBHMM CMCTEMOM, YHanpehewe MHOBAaTUBHOCTM, CTBapame HOBUX MOCAOBHUX MPUMKA,
NPpUCTYN HOBUM TPXULWTUMA M nobupare. Knactep uMa n 6UTHy ynory y cteapamy 4YBplhux
Be3a YHyTap TpojcTBa 6M3HMC — obpa3oBame — CTPYKTYpe ApP>XaBHe ynpase.

BojsohaHcku Metan Knactep - BMK

BojsohaHcku Metan Knactep - BMK je cTBOpeH Ha MHMUKMjaTUBY KOMMaHuja MeTanypLukor
cektopa y BojsoanHu v OH je rnaBHa cHara W BpeaHOCT knacrtepa. lNpojekaTt ,BojsoanHa
Metan Knactep - BMK" je duHaHcmpaH y3 TexHU4YKy rnomoh EBporncke yHuje, permoHasiHor
npojekTa 3a couno-ekoHoMcku nporpam RDEPR2. YHuBep3uTeT y HoBom Caay - ®akynteTr
TEXHWUYKMX HayKa jenaH je o4 napTHepa M OCHMBaya OBOr knacrtepa. [apaHuuja 3a
ocTBapuBartbe uwbeBa BMK je nogpwka Bnage AN BojsoaviHe, Bnage Cpbuje npeko
MunHucTapcTBa €KOHOMUje N pernoHanHor passoja, lNpuepegHe komope, BUI ¢doHaa - ®oHaa
3a npoMmoumjy mHBectuumja y BojBoAMHM M pernoHanHuUxX ueHTapa 3a cTaHgapausauunjy u
ceptndukaumnjy. KomnaHuje M3 MeTanypulkor cekTopa unaHumue cy BMK u3 concrteBeHor
nHTepeca. YunawermeM CBe 4jaHuue CTudy npaso rnaca, oapeheHa npasa u obasese y
CK/laay ca ctaTyToM knacrtepa. BMK gaHac nma Bmwe og 50 KoMnaHMja Kao cBOje vnaHuue.

BojsohaHcku knactep kpeatuBHe nHayctpuje (BKKWN)

BojsohaHcku knactep kpeatusBHe uHayctpuje (BKKW) ocHoBaH je 2010. roamHe Kao
NOCNOBHU MoJen KpeaTmBHe ekoHoMuje. BKKW he pgenoBatm Kao reHepaTop €KOHOMCKOr
nobosblatba Manmx U cpearnx npeayseha ns obnactu KpeaTMBHe MHAYCTpUje, Tako wTo he
OOKYMEHTOBaTM E€KOHOMCKM yTuuaj 1 aonpuHoc oBux npeayseha y BojsoauHu n Cpbujn.
Opyra obnacrt genosara Cy MNOC/AOBHe yc/ayre 3a mMana u cpeaka npeayseha n porahaje.
Knacrep HyAuM MocfnoBHW npernen v Apyre crpaTtewke pa3BojHe cepsuce. [llpernes je
KOMMAeTHa AujarHocTvKa rnocna y norneny /byACKUX pecypca, MapKeTuHra, duHaHcuja u
cTpaTteruje. [lpernege cnposoge creumjasMctu ca OMNWUMPHUM MCKYCTBOM Y MOC/IOBHOM
MeHaLIMeHTY W KpeaTuBHOj uHAycTpujn. BKKW npyka NocnoBHy MoApLlKy MOCI0BUMa CBUX
obuma. Y capagrbm ca CBOjUM NapTHepuMa, OBaj KnacTtep npeacraB/ba LEHTpasaHy Tauyky 3a
KpeaTmBHa npeayseha. Omoryhyje MM ga npuctyne npuaMkama 3a pas3Boj MNOC/A0Bakba,
nHdopmaumnjama, porahajuma m pecypcuMMa Koju ce ogHocCe Ha: KoMepuujanusauujy wm
durHaHcuje, obpasoBarbe U 006yKy, UCTpPaxuBartba U TEXHOMOMUjE€ U MHAYCTPUJCKO 3HaHE U
mpexe. BKKW je noceeheH noapwun noTeHuMjana CpPrcKor KpeaTMBHOr MOCNOBama.
KpeaTMBHO MHAYCTPUjCKU KracTtep BojsoanHe nogpykaH je oA cTpaHe YHuBep3uTeTa Y HoBoM
Cagy n UeHTpa 3a KOHKYPEHTHOCT M pa3BOj KJacTepa, KOju Kao Aeo CBOr uu/ba MMa 3a
3ajaTak ga noApxaBa KpeaTuBHY wuHAycTpujy BojsoamHe. Crtora Knactep KpeaTuBHe
nHgyctpuje BojBoanHe MMa 3a uwb ga nobosblua ymMpexkaBatbe M MHOBauuje y KyaTypHOM U
CEeKTOpYy KpeaTmBHe MHAYCTpuje y BojBoavHu, 1 aa nobosbwa cnmky v nNpodun KpeaTUBHe
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WHAYCTpUje Ha pervoHanHoM u MehyHapoAHOM TpXWWITY. HberoBa Mucuja je [a OcHyje
pEervoHasiHy OKOCHMLY 3a Kpeuparbe HOBUX MPOM3BOAA M yC/lyra ca NMoTeHUMjanHO BUCOKUM
NpocUTOM M MOCTAHE PpEervoHasHW KOOPAWMHATOP MOC/AOBHUX WHMUMjATMBA M MNOJUTUKE
KpeaTUBHUX MHAYCTpUja.

Knactep TpaHcnopTa v nornctmke BojsoanHe

Yopyxewe Knactep TpaHcnopTta w noructuke BojsoauHe (KTJIB) je HenpoduTHO,
HENONMNTUYKO, HEBMAAWHO YyApYXeHe, OCHOBaHO Ha HeoapeheHOo BpeMe paan OCTBapuBama
um/beBa y obnactu TpaHcnopTta v normctuke. ®opmmpaH je 2011. roamHe op cTpaHe 28
OCHMBauva, Mehy kojuma cy npeayseha m3 obnactu TpaHCNopTa M JIOTMCTUKE, HEKONMKO
peYHUX NyKa, wnegmunje, Benmku cucrtemm kao wrto je JN "XXenesHuuye Cpbuje", nokanHe
camoyrnpaBe, Kao W MNOTNOpHEe WHCTUTyumje mn3 chepe obpasoBarba M 3a MehyHapoaHy
capaary, TpaHcdep TexHonoruje, nHosaumja n EY npojekre.

CBpxa OCHMBarba MOC/IOBHOI YyApYXeha je yaApyXumBawe cybjekaTta M3 CBUX BUAOBA
caobpahaja, TpaHcnopTa, NOrMcTuKe, yBohere caBpeMEHUX TEeXHOJIoruja TpaHcnopTa Kpo3
pa3BoOj MHTepMoOAdanHux TexHosnoruja, ymme 6u ce obesbeamnu ycnosu 3a pauMOHANHU U
NncnaaTmeM TPaHCMopT.

O6nact agenoBatba: TpaHCMOPT M NOMUCTUKA, yApPYXuUBarbe cybjekata umja je aenaTHoCT
TpaHcnopT (CBM BMAOBMK), NOrMCTMKA, pa3Boj MHTEPMOAATHUX TEXHOMOrK]a.

Capaarsa ca octanum knactepuMa: Cee BpcTe caobpahaja: ApyMCKU, KeNne3HUYKM, BOAHH,
Ba3AylHM caobpahaj. TpaHcnopTHe TexHonoruje. VIHTepMmoaanHe TeXHONOrnje n NOrMcTUUKK
LEeHTpM.

MpojekTn: YMpexaBate Knactepa, dopMupake rpynaunja, KOHKypucakbe 3a MHOBaTUBHE
KnacTepe.

lMpojekTn y peanmsauunjn: KoOHKypucamwe y UMA npojekTnMa, usHanaxerwe antepHaTUuBHUX
M paumoHasHUX HauyMHa 3a TpaHcnopTe, efyKauuja, ceMmHapu, OKpPyrin CTOI0BM.
CeguwTe Knacrtepa je y AnaTtuHy, ca onepaTtMBHOM KaHuenapujom y Hosom Capy.

Busunja
[Ja penaTtHOCT TpaHcnopTa M Jioructuke BojBoanHe MoCTaHy jeAUMHCTBEHUM pasBUjeHU W
nepcnekTMBHM Aeo 6yayhe esponcke, rnobanHe TpaHCMNOPTHE U NOTUCTUYUKE MpeXe.

- YcknaheHoCT ca onwToM NoanTUKOM pa3sBoja Penybnuke Cpbuje n Al BojBoanHe y ayxy
CTpaTeLKmnX AOKyMeHaTa Ha TOM HUBOY
- Pa3Boj 1 jauyarbe CBeCTM 0 3Hauajy TpaHcnopTa M JIOFUCTUKE, @ Hapo4uTo o MoryhHoCTM ga
TPAHCMOPT M NOrMCTMKa NOCTaHy NMpuBpeaHa rpaHa.

Mwucuja

- Pa3Boj nocnoBHUX Mpexa M napTHepcTBa namMehy npuBpeaHnx U Apyrmx MHCTUyumja

- MNoBe3uBare yYnaHuua Knacrtepa, ympexaBame, pa3MeHa MCKYCTBa M MPEHOC Hay4yHWUX
casHama y 06nactu TpaHcnopTa U NOrUCTUKe

- [lenoBare Ha perMoHasHOM M JIOKASHOM HUBOY

Knactep 3a eKonoWwKyYy KynTypy U eKosiowKy eHeprujy Ecopanonia

To je knactep 3a admpMmucarbe kKopuwherba €KONIOLWKE eHepruje M LWnpewe 3Hakba o
pacrnonoXuBoCcTU, NpeaHoOCTUMa W APYLITBEHUM, €KOJSIOWKMM U KOPMNOpaTUBHUM KOPUCTUMA
04 ajeKkBaTHe eKcnsioaTaumnje o6HOB/LUBUX U3BOPaA eHepruje.

[ToBe3yje unaHoBe, MOTMOpPHE oOpraHuM3auumje W Apyre akKTepe Ha  JIOKaJIHOM,
WHTEpPpPErnoHasHoOM, HaLUMOHA/MIHOM W EeBpPONCKOM HMBOY. WHcnupaunmjy wn duUHAHCKICKY
noApLlwky Hanase y goMmahum n y nHctutyumrjama n dpoHgosmma EBporncke yHuje.
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Paan op 2011. roavHe. Hawe cepguwTe je y HoBom Capy, aAMWHUCTPATUBHOM LEHTPY
BojsoauvHe, Hajpa3sBujeHujem geny Cpbuje.

Mwucuja je aa CBOjUM UnaHOBMMaA NOMaXe Aa OpraHM30BaHO M KOHTUHYMPAHO:

porpahyjy cBoja TexHonowka, ¢pUHaHCKjCKa, KoMepumjanHa v gpyra 3Hama,
yno3Hajy ycnewHa gomaha n nHoCcTpaHa NOC/0BHa UCKYCTBa,

npMMerYyjy eKosoLlWKe CTaHAapAEe M NPONMcey NOC/I0BHO] NpaKcu,

nosehaBajy HNMBO KOHKYPEHTHOCTM Npou3BoAa/ycnyra n NnocnoBHe epmnKacHoCTH,
CcBOje npousBoae/ycnyre edmKacHO NPOMOBULLY M YCMeELWHOo niacupajy,

pasBujajy nocnosHe kanauuteTe n ob6esbehyjy cBoM 6M3HUCY OAPXMBOCT

Busunja je na ce pgenosaweM Knacrtepa, 4naHoBa, MOTNOPHUX OpraHum3auuja n UUbHUX
aKTepa Ha noapydjy naHoHckor 6aceHa, na v wupe:

onTUMaNHO Kopucte o6HOB/LUBU N3BOPU eHepruje,

4yyBa XMBOTHa CpeauHa Kao onwTe A06po,

jaya KOHKYpPEHTHOCT MHTEppPErnoHasiHe npmepeae,

rnoeBehaBa KBanMUTET XMBOTA Y JIOKaJIHO]j, HAaUMOHAIHO] M €BPOMNCKOj 3ajeaAHnuUN.
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6 AHAJIN3A

AHKeTa je cnpoBeAeHa HaA Tpu rpyne opraHusauuja Koje nmajy nocebHe 3aaaTke yHyTap
MHOBaLMOHOr npoueca. To cy:

1. TlpuBpenHe opraHmMsauuje: BenankKe KoMNaHuje, cpeaka, masaa n MMKpo npeayseha

2. Hayu4HOo-ucTpaxkmBaudke opraHmsaunje: yHUBep3nTeTn, pakyaTeTm n MHCTUTYTHU

3. Opranmsaumje 3a nogpwky (“bridging”): nokpajuHcka ynpasa, JloKanHe camoynpase,
KOHCaNTUHI opraHusaumje, npuBpeaHe KOMope U npodecmoHanHa yapyxera.

dopMuMpaHe Ccy YeTUpKU BPCTE aHKETa, 3a CBaKy o4 OBUX rpyna nocebHa, ca npunaroheHum
nuTarmbmMMa M nocebHO aHKeTa Koja ce OAHOCK Ha npekorpaHuyHe MoryhHoCTM MHOBaUWOHOr
rnpoueca ase peruje.

HanpaB/beHa je 6a3a nogaTtaka 3a 1292 opraHm3auumje Kojuma cy mnocnatm ynUTHULM.
[JobunjeHo je 17,34% oparoBopa Ha nuTaka Koja ce opgHoce Ha PUC3 BojsogunHe. Ha
NnpeKkorpaHn4YHM yrnnuTHUK je ogrosopuso ceera 7,89% ucnutaHnka vU3 4yera Npouctmye ga mm
je npekorpaHm4yHa capaAla CTpaHa, LWTO je BepoBaTHO nocneguua Ayre wusonauuje wm
JellaBarba y permoHy.

Hajsehn on3vB Ha ynuMTHWMK Cy mMane opraHusauuje 3a noapwky (14,5% op mocnatmx
ynNUTHUKA), a HajMarbe npuBpegHn cybjektn (8,3% o4 nocratux ynUTHUKA) Kako je
npukasaHo y tabenn 6.1. OBO je AoHekse pa3yM/bMBO, jep je opraHusaunjama 3a NoApLUKY
TO OCHOBHa wnan 6nucka genaTtHocT. lNpuBpeagHe opraHusauuvje cmaTtpajy Aa je MHOBauMoHa
AEenaTHOCT cropeaHa akTUBHOCT unm cy ontepeheHe cBakogHEBHMM npobnemmma na cy OBy
[enaTHOCT 3aHeMapunu.

Tabena 6.1. CTpykTypa oArosopa Ha ynuTHUKe

BpcTa ynuTHMKA Bpoj MpoueHar
YKYNHO nNocnatmx ynuTHUKA 1292
YKynHo aobujeHnx ogrosopa 224 17,34%
MNpuspepHu cybjektn
MocnaTux ynuTHMKaA 1000
JobunjeHnx oarosopa 83 8,30%
OpraHu3auuje 3a NoAPLUKY
Mocnatux ynuTHMKaA 200
JobujeHnx oarosopa 29 14,50%
HayuHo-uctpaxkusauke
opraHusauuje
MocnaTux ynuTHMKaA 92
JobujeHunx ogrosopa 10 10,87%
MpeKkorpaHU4YHU YNIUTHUK
Mocnatux ynnuTHMKa 1292
JobujeHnx oarosopa 102 7,89%

Y 50% cnydyajeBa je BpleHa WHTEpBEHUMja OA4 CTpaHe aHkeTapa Aa 6u ce pobunm
OAroBOPMU.



Crpana 702 - bpoj 16 CJIIY)XXBEHU JIUCT AIIB 17 anpun 2015.

6.1 lNpukas oaroBopa 3a nNpuBpeaHe opraHusauuje

1. Nutamwe: Koja je BennumHa Bawe opraHusauyuje?

25%

10%

H Mana npeayseha H Cpeapba v Benuka npeayseha i Mukpo npeayseha
- /

65% mManux npeayseha je oAroBopunO Ha aHKeTy, wWTO je Hajsehu 6poj. OBO He
n3HeHahyje, jep Te opraHm3aumje: HeMmajy cTpyuyHe cnyxbe koje ce 6aBe nosehameMm
KOHKYPEHTHOCTM Na o4ekyjy nomoh, umajy mana @uHaHcujcka cpeacTa 3a yHanpehere
nocnoBamwa, WMajy 3HadajHe npobnemMe pga ce npunaroge TPXWIWHUM MpoOMeHamMa MU
nocneguuaMa eKOHOMCKE Kpu3e, uMajy CBeCT Aa LWuWpy APYLWTBEHY 3ajefHuuy YKibyye y
pewasare npobaemMa KOHKYPEHTHOCTHU.

Ceera 10% Benunkux 1 cpeakunx npepyseha je oarosopusao Ha aHkeTy. OBe opraHusauuje
Hajuyewhe wmmajy cTpydHe cnyxbe koje ce 6aBe nosehareM KOHKYPEHTHOCTU U pa3BuUjeH
CUCTeM pasBoja MHOBATMBHOCTW YHYTap KOMMNaHwje, BpP/O Cy 3aTBOpPEHEe 3a capaahkby, 36or
€KOHOMCKe Kpu3e pacnonaxy ManuMm ($UHAHCUjCKMM cpeacTBMMa 3a pa3Boj mnu pobujajy
(dunHaHCMjcke WHekuMje, ma WM pa3Boj KOHKYPEHTHOCTU Huje 6utaH. [loHeke Benuke
KOMMaHuje nocne npueBaTusaumje M [AOMUHAHTHOr CTPaHOr BJlACHMWITBA Cy CaM passoj
npebuuunne Ha cBoje MaTuyHe dmpme BaH AlB.

Mukpo npeayseha cy y 25% cnydajeBa oprosopuse Ha ynuTHuk. OBa npeayseha
Hajyewhe Hemajy pa3BujeHy CBECT M MNOTPebHO 3Hare O 3Hayajy MHoBauuja y HUXOBOM
nocnoBary, pacnosiaxy BpAo MaanuMm GUHAHCUMJCKMM CpeacTBMMa, HeMmajy AyropouyHe
nnaHose paga (,npexusrbaBajy") u He Mory ga gajy norpebHe rapaHuuje Kao npeaycrios
npuctyna notpebHuM puHaHcnjckmm cpeacremma (cboHAo0BMMA) 3@ pa3Boj U paa.
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2. MNMutamwe: KakBa je BlacHU4YKa CTpyKTypa opraHmsauyuje?

M BnacHuwrso rpahaxa
Penybnure Cpbuje

5% M bes oarosopa

kd MelwoBuUTO BNACHULLTBO

5%

2% M BnacHuwrso rpahaHa
Penybnuke Mahapcke

. J/

79% op npucnenux oaroBopa je Aa je BnacHuwTBO rpahaHa Cpbuje, 5% MewoBuTo
BNacHUWTBO, 5% BRNacHUWTBO ApXaB/baHa Mahapcke, 2% y AENMMWYHOM BAACHULWITBY
rpahaHa Mahapcke n 4yak 9% aHKeTMPaHUX HWUje XTesno Aa Aa OAroBOp Ha OBO NMUTambe.

OBM pe3syntatm Mory ga ykasyjy Ha Manu [OTOK Kanutana y AlB, ann u uUCTo BpeMe
yKa3yjy Aa cy Bese ca MahapckoM jaue Hero ca apyrum 3emsbama (o4 AobujeHux oarosopa
0KO 58% opn kKoMMaHuja Koje HMUCY Yy MOTNYHOCTWM y BRacHMWTBY rpahaHa Penybnuke Cpbuje
UMHE KOMMaHuje Koje mMajy noTnyHO WUau AeNMMUYHO BAacHMWTBO Mahapckux rpahaHa). Ha
0BO je yTuuana reorpadcka 6am3nHa, anm n CIMYHK npuBpeaHn ycrnosu (6asmpaHun Ha NCTUM
npUBpEeAHNM pecypcuMma), C/iM4Ha KynaTypa, Benuka Mahapcka HauuoHanHa MakbuHa y AlB
(kao MOCT 3a noBe3nBame).

JobunjeHn pe3yntatu MOTNyHO oONpaBAaBajy npojekaT wu3pade 3ajeaHumuke cryauje
npekorpaHnyHe capaakwe y o0b6nactm nogm3arba KOHKYPEHTHOCTW, OAHOCHO rmoBehara
WHOBATMBHOCTK 0b6a perunoHa.

9% NOCTO opraHusaumja Huje xeneno Aa o4roBopv Ha NOCTaB/bEHO NUTaHE.
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3. Murtame: Koju je 6mo yaeo nasosa npema JyxHoj Mahapckoj (CereamH,
KeukemMeT, YoHrpaa) y YKynHoM npomMeTy opraHmsaumje y roguHm 2011.
roguHun?

4 ™
0% 2%

5% _ 0%

M Huje umano ussos y JyHy
Mahapcry

M 1% 0o 5% w3B03a y JyMHy
Mahapcry

i 6% 00 10% 13B03a Y JYHHY
Mahapcry

M 11% no 50% n3Bo3a y JymHy
Mahapcry

M Npeko 50% n3B03a y JyHy
Mafapcry

93%

M3B0O3 ce Mepu y 04HOCY Ha YKYMHY NpoayKuujy.

93% je oaroBopuao ga HUCY nMmanm n3eBo3 y JyxHy Mahapcky y 2011. rogmHun. To ykasyje
Ha HEeKOHKYpPeHTHOCT npuBpeae AlMB Ha MahapckoM TpXMULWTY, HeKoMMNaTabunHoOCT Ta ABa
TpXUWTa U Ha cnaby capaawy. [a 6u ce oBe mnpenpeke npesasuvwine 6uno 6m notpebHo
noap>xaTm CcTBapare pas3nuute QopMe MNpeKorpaHNUYHOr OpraHm3oBakba MNpPUBPEOHUX,
Hay4YHO-UCTpaXXmnBaykmx, obpasoBHUX opraHuzaumja n ap. JeaHa o Moryhux dopmm cy u
NpeKorpaHnYyHM KiacTepu.

5% opraHunsaumja nma camo 1% [o 5% wm3sBo3za y JyxxHy Mahapcky. OBe opraHusauuje ce
Hanase Hajuyewhe y no4yeTHOj da3m pasBoja Ha TOM TPXMUWTY. 3aTto MM je noTpebHO gatm
3HayajHy MNOAPLIKY Of CTpaHe HaANEeXHUX UHCTUTyuuja.

Mo 2% wmajy oa 11% po 50% um3Bo3a 3a JyxxHy MahapcKky WTO yKasyje Ha cnopaanyHe
KOHTaKTe.
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4. Mutamwe: llTa ce nogpa3zyMeBa noa MHOBaLMjoOM y Balwloj koMnaHujun?

o HCKJI:\‘FHHBO HOBW Npon3Bo4 n
14% yenyra

H HoBKW NOCNOBHU MOAEN

5%

i Hosa opraHusaumja KomnaHuje

9%
H EduracHuje pyrosohere

Karnuranom

M EQUKACHWU]U MHAOYCTPUjCKM NMOTOH

7%

8(y M MCK/bYUMBO HOBWU MaTepujanHm
0 npousBof,

9%

M He 3Hajy wWTa cy nHosaumja

. J

Mpu oBOj aHanmn3n kopuwheHa je gednHuumMja nHoBaumje gata oa ctpaHe OECD-a. lMpema
nobujeHnm oarosopuma ce ocuMm y 14% oarosopa MoXe cMaTpaTu Aa He MOCTOju AOBOJ/bHO U
MOTAYHO 3HaKe M CBECT WTa je nHosauuja.

48% npoueHaTa oArosopa noj MHoBaUKMjoM noapasyMeBa CaMO HOBU NPOU3BOA U YCAYrY.

Jako Manu npoueHaT oAroBopa nogpal3yMeBa Aa je MHOBauWja HOBW MOCIOBHWU MoAen
(9%) n HoBa opraHmsaumja komnaHuje (8%).

EdwnkacHmnje pykoBamwe kanutanom (7%), kao MoryhHoCcT noBeharwa KOHKYPEHTHOCTU
KOMMaHuja, HMje npeno3HaTo Yy AO0BO/bHOj Mepu.

HoBu wu/unn edukKacHMju WHAYCTPUJCKM MOFOH Kao MWHOBaUMjy Yy KOMMaHWjM KoOju
noapasymeBa: edwukacHuje kopuwhere JbyACKMX W MaTepujanHuUxX pecypca, yuwTene
eHepruje, kopuwhere 06HOB/BUBMX W3BOpPA €Hepruje, MnoliTOBame EKONOLIKUX 3axTesa,
CMarere emucuje CO,, o3Hauuno je 9% komnaHuja. BaxHO je HanoMeHyTW na cy oBe
MHoBauMje y cKfagy ca rocTas/beHMM uwbesuMa EY wn pga omoryhasajy kopuwhere
COMCTBEHMX pecypca KoMnaHuje.

Hajmare ncnutaHmnka (5%) je ogroBopuao Aa je nHosaumja caMmo HOBM MPOM3BOA KOju je
MPOUCTEKAO M3 HOBOI TEXHWYKOP UKW TEXHOJOLWKOr 3Hama. 3a HOBW Mpou3Bog je notpebaH

P&/J.
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5. Mutame: Koju cy nssopmu maeja 3a nHosaumjy y sBawioj komnaumjn?

H CBM 3an0CeHn y HOMNaHUjK,
cneumjanusoBaHe UHCTUTYLU]je K1
Ky LM

1%

H M aeje Koje fonase U3 OKpYHea

i O, CBUX 3aMOCEHMX
(paBHONpaBHoO)

H MeHayumeHT

25% i CmaTtpa ga Hema notpebe 3a
MHOBaLMjama

Hajsehn npoueHaT oaroBopa W To 29% oarosopa je Aa Ccy TO CBW 3anocieHn y
KOMMaHujn, cneunjanmsoBaHe MHCTUTYyUMje m Kynuu. OBO ykasyje ga camo oko TpehuHe
UCNMTaHMKa MMa CBeCT O NoTeHUMjaslHMM M3BOpMMa MHOBATMBHUX MAeja u npubnaunxasajy ce
CaBpeMeHOM KOHLenTy 1 ceeTckoM TpeHay “Open Innovation”.

22% oaroBopa je Ha3Hauuao Aa uaeje 3a MHOBauuje Aonase u3 okpyxewa. OBe
KOMMaHuje pearyjy caMo Ha 3axTeBe TPXMLUITa M HeMajy yHyTpallke pecypce Koju ce 6aBe
OBVM BW/OM aKTUBHOCTM KOMMaHMUje.

22% oAarosopa ja Ha3Hauuno Aa uaeje 3a MHoBauuje aonase o CBUX 3arnoc/ieHuX, Koju cy
paBHOMpaBHU M3BOP uaeja. OHM NowTyjy NMPpUHLUMM Aa MHOBATUBHOCT HE 3aBUCK O CTeneHa
obpasoBama M Mnosioxaja 3anocneHmnx y KoMnaHumju.

16% wcnuTaHnka cMatpa na je MeHalMeHT U3BOp MHOBauuja. To je 3actapenu moaen
cxBaTaka MHOBaUMja M TO je yecTto orpaHuyaBajyhu dakTop y MHOBaTMBATMBHMM Mpouecuma
Yy KOMMaHujn, KaKO KBAHTUTATUBHO, TakKo U KBANUTATUBHO.

1% He npuxBaTa HWUKaAKBeE HOBe uaeje jep Hema noTpebe 3a wuMa. OBaj 6poj je
3aHeMap/buB.
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6. Murtame: [la nu 3anocsieHn y Bawoj opraHusaunju mmajy moryhHoctm
3a cnoboaHe KpeaTUBHE aKTUBHOCTU? (OBO NuUTame je nocraB/beHO jep
ce cMmaTpa Aa je jemaH geo pagHOr BpeMeHa KOoju je HaMeweH 0BaKBOj
BPCTM aKTUBHOCTU 3Ha4YajaH ussBop nHosayuja)

4 ™

27%

H [1a, a/11 camo Kajja nocTojy npasax
XOA, Y APYTMM aKTMBHOCTMMA

H He Mmoe [a Aa oAroBop Ha 1o
nnTakbe

M Y npocery < og, 10 % paaHor
BpemeHa

H Y npocery > o, 5 % pagHor
BpemeHa

16%

40% wncnuTaHuKa je ogroBopuao Aa Te MoryhHoCTM nmocrtoje camo Kaaa MNocToju npasaH
XO4 Y HbUXOBUM 3a4yXerMMa, WTO 3Ha4YM Aa He NOCTOjU CUCTEMATUYHOCT U KOHTUHYaNHOCT Y
CTBapary npeaycrnioBa 3a Kopuwhere KpeaTMBHMX CMOCOHBHOCTU 3amnoC/eHUX U BepoBaTHO
cy edektu Bp/ao Manu. MeHalLIMEHT He npeno3Haje KpeaTMBHOCT M WMHOBATMBHOCT Kao
3HauvajHe ddakTope 3a (QyHKUMOHUCAHE KOMMaHMje M NoKywasBa Jda npukpuje sowe
nckopuwhere pagHor BpemeHa.

17% He Moxe aa oarosopu. OBO ce Moxe 06jaCHUTM K Heno3HaBakeM (Na n Hebpurom) o
Kopuwhery pagHOr BpeMeHa CBOjMX 3anocsieHmnx. OBO 3Hauu Aa 3anoc/jieHe He cxBaTajy Kao
3HavajaH pecypc koMmnaHuje, Hajhewhe jep cy /byAcku pecypcu jedpTuHu.

YkynHo 57% npegxoaHux (40% + 17%) ykasyje Ha HeedukacHy M HeedEKTUBHY
opraHm3saumjy pagHor BpeMeHa 3arnoc/ieHuX.

43% (27% + 16%) koMmnaHuja je omoryhmno ga 3anoc/iieHu y pasiMuyMToM WU3HOCY 04
pagHOr BpeMmeHa ocTBapyjy cnobogHe KpeaTmBHe akTuBHOCTM. OBO je y ckniagy ca
OpraHu3oBarbeM pagHOr BpEMEHa Y MHOBAUMOHMM KOMMaHujama y CBETY.
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7. Mutawe: [a nuM cy CBM 3anocsieHn obaBewTeHn O HHOBALMOHUM
aKTUBHOCTMMA KOMMNaHuje?

11%__

17%

72%

i CBM 3anocneHn cy obaBelwTeHN O MHOBAaTUBHMM MPOLLECMMa Y KOMMaHMjK
 Hucy cBu 3anocneHn o6aBeLITEHM O MHOBAaTUBHUM aKTUBHOCTUMA

il He moxke ga oarosopum

72% KoMnaHuja je Oo4roBOpwuAO Aa Cy CBM 3anocneHn obaBewTeHM O MHOBALMOHUM
npouecuMa y komnaHujn. OBO je n3pasnTto NoBOSbHO, jep ce oHAa WMHOBauuje npxeaTajy Kao
npouec CBMX Yy KOMMaHuWju m umajy Behu wmsrneg Ha ycnex. Ca o63mpom pa je BehuHa
OAroBOpa AowJsa o4 Manaux U MUKpo npeay3eha He Tpeba 3aHeEMapuTu Aa Ha OBO yTUYE U
Nlaka KoOMyHMKauuja mehy 3anocsieHnm n HemsandepeHumMpaHoCT pagHMX MecTa.

17% je oaroBopwusio ga CBM 3aroc/ieHn HUCY obaBellTeHM O MHOBALMOHUM aKTUBHOCTMMA
KoMnaHuje (WTO oaroBapa MNpoLEeHTY Benukmx npeayseha koja cy aHkeTupaHa). OBo ce
MOXKe 06jacCHUTM Kao YyBakbe MOC/IOBHMX TajHW.

11% kOMMaHmja HWje MOorao Aa O0AroBOpM Ha OBO MUTame. TO 3HA4YM Aa CYy UM HErno3HaTwu
TOKOBM WHdOpMaumnja y oOkBupy npeayseha mam MHOBAUMOHMM MpoLecMMa yonuwTe He
npunaajy 3Hauaj.
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8. Mutamwe: [la nu ce y Bawoj opraH1u3aLlnju nparte TPeHAOBU Y NOHalLuakby
TP>XMIUHOI OKpYy>Xema?

4 N\

11%

16%

33%

M To je 3aaTak MeHalMeHTa

H To je 3aaTaK CBUX 3aMOCNEHUX Y KOMMAHM]U

i To je 33/1aTaK CBUX 3aM0OC/IEHUX Y KOMMAHUjU, /1M U CMEeLMjann30BaHMX KOHCYITAHTCKMX Kyha

H To je 3apatak noceGHUX TMMOBA Y KOMMAHUjU

40% oaroBopa je rnacuno ga je To 3ajaTtak MeHalMeHTa. To je 3acTtapenu npucTtyn no
KOMe Ce CBe VIHVILI,VIjaTVIBe N aKTUBHOCTU oquyjy o4 MeHallMeHTa U Aa OCTajiM 3anocjieHn
HUCY OAFOBOPHM 3@ YCMELHOCT KOMMaHuje.

33% cMaTpa [da je To 3ajaTak CBMX 3arnocieHux y KoMmnauuju. OBO je y cknagy ca
CaBpeMeHWM TpeHAoBMMa y CBeTy M omoryhaBa Toj KOMMaHuju eduKacHujy TpXKULIHY
yTakmuLy.

16% o3HayaBa TO Kao 3aJaTakK CBUX 3anoC/eHUX Y KOMMaHuju, anm n cneuunjannzoBaHmnx
KOHCYNnTaHTCKnx kyha. OBe KoOMMaHuje Cy CBeCHe CBOIr HefocCTaTka 3Hakba, C/I0XKEHOCTH
TPXWULIHUX KpeTara, MHpopMaumja n pecypca 3a ednKacHy TPXULWIHY yTakmuuy u 36or Tora
aHraxyjy v crneumnjannsoBaHe KOHCyNTaHTCcKe kyhe.

11% je oaroBopuno Aa je TO 3agatak MocebHuMX TMMOBa y KoMnaHuju. To cy Hajhewhe
Benvka npepyseha koja mmajy moryhHoCT opraHu3oBara nocebHux cnyxbu koja ce 6ase
TPXULUTEM.
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9. Muramwe: Konunkum je 3Hauyaj wuHOBauuja M HOBUX TexHoJsiOrMja Yy
AenaTHOCTU Balwle opraHusauumje?

OBO NUTake je pa3MaTpaHO U3 ABa acnekTa :

e TpeHyTHO CTawe
e [lnaHoBu 3a 6yayhHocT

7%

4%

22%

67%

H KoHKkypeHumja M WMHTepecanTHa moryhHocT i Huje 6utHO B Hema o4rosop Ha 0BO NuTatbe
. J

TpEeHYTHO CTake :

67% npucu/baBa Ha MHOBaUMje KOHKypeHunja. To 3HauM Aa oBe KOMMNaHuje 0bnyHO Hucy
nvaepuv Ha TpXuwTy (rnobaaHoM MNuM JIoOKanHoOM).

22% cmaTpa fda je To mHTepecaHTHa MoryhHocT. OBe KOMMNaHuje mMMmajy nacmeaH OAHOC
npemMa MHoBauMjamMa M notpebaH MM je goAaTHW CTMMynaHC (CNO/bHU WAKW YHYTpalirKu) Aa
MOKPEeHY MHOBALMOHE npoLece.

89% (67% + 22%) wuHOBauuje cmaTpa 3HadajHUM 3a paa npeayseha, WTO ynuBa
ONTMMKU3aM y npouecnuma nogmsara MHOBAaTUBHOCTM permoHa.

4% je oarosopwuno Aa Huje 6uTHo.

7% HeMa oAroBOp Ha OBO NUTaHE.
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Y 6yayhHocTu :

4 ™

13%

H VHbop. - KOMyHUK. TexH. B MawwuHcteo M MeauumHa M lMosbonpuspeaa

. J/

3a 59% 3Hauaj wvHoBauuja ogpehyje cTawwe KOHKypeHuumje, a 32% BuAM TO Kao
MHTepecaHTHy MoryhHocTt. OBO caMO yKasyje Aa nojeaMHe KoMMaHuje Texe Aa M3 craTyca
cnepberunka npehy y cratyc nngepa.

3% cmaTpa Aa Huje 6UMTHO HKM y byayhHoCTM.

6% He 3Ha oarosop. To Cy KOMMNaHUje Koje He cxBaTajy 3Hayaj MHOBATMBHOCTU U OHe Mo
npaBwuy HecTajy ca TpXuwTa yKkonmko aohe o cnoboaHe KOHKypeHuuje.

10. NMutamwe: Kojy BpCcTy MHOBaLuja cTe MManaun y nocnegre Tpu roguHe (oarosop
caMo o1 OHMX KOju Cy nMmasau mHoBauuje)?

4 ™

15%

18% 26%

M Hose ycnyre H Hose npowussoge

id HoBe MapKeTWHUIKe MeToZle B OByKa 3anoc/ieHnx U KanjeHaTa

i HoBa opraHusaumja
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27% oparosopa je cnagano y HOBe ycnyre.

26% oarosopa je crnagano y HOBe NMpousBoje.

18% je oarosopwuao fa je To Yy MapKeTUHry.

15% y 06yum 3anocneHnx n kanjeHata. Cnaba Tauka obpasoBarba y AlB je HenocTojare
OpraHM30BaHOI U CUCTEMATUYHOI NepMaHeHTHOr obpasoBara. [la npema ToOMe HU He MoXe
Cce oyekmBaTu nNpuaaBame Beher 3Havaja MHOBaUMOHMM Npouecuma oBOr Tuna.

14% vy opraHusaumjn. OBaj Manm npoueHaT camo noTBphyje KONMKO ce Manu 3Hauaj
npuaaje opraHnsaumnjmu Kog Hac. Y cBakOM ciy4dajy OBO je MecTo Ha KoMe Tpeba, Kpo3 obyky,

[1enoBaTh Ha nosehake ednKacHOCTU opraHM3aumnje n cBux npoueca y npeaysehuma.

11. NMuramwe: [la nn cTe CNPEMHM la MEPUTE MHOBAaTUBHOCT Balle KOMNaHuje?

4 ™

5%

28%

55%

12%

M MocToju noTpeba 3a NOBpeMeHUM MeperbemM MHOBATUBHOCTH
H KomnaHuja To pef1loBHO paam

i Komnanuja Hema HMKakee noTpefe 3a TMM

M He enun ga oarosopwm

55% nocTo oaroBopa je ykasano Ha notpeby nNoBpeMeHOr Meperba WMHOBATMBHOCTMU
KoMnaHuje. OBe KOMMaHuje nMajy CBecT O 3Hayajy Mepera MHOBATMBHOCTU, jep OBa Mepera
CYy M KOpeKTUBHU akTop, Koju omoryhaBa Behy KOHKYPEHTHOCT KOMMNaHwuje.

12% komnaHuja penoBHO TO MU paau. OBe KOMMNaHMje cy HanpeaHe KoMnaHuje u oOHe npaTe
cBeTcke TpeHaoBe. OBe KOMMNaHuje cy BERAMHOM CrpeMHe WM Cy YK/bydeHe y rnobasnHe
rnpouece KOju Cy y TOKY Ha CBETCKOM TpxuwTy. OBakaB TuUM KoMmMnaHuja ob6MYHO MMajy u
3Ha4yajHy capagrby ca oarosapajyhmM MHCTMTyuUMjaMa KOje MM MOry MNpy>XuTu notpebHe
ycnyre.

28% koMMaHuja HeMa HuKakBe noTpebe Aa ce Mepu MHOBATMBHOCT HMXOBE KOMMaHUje.
Opn oBakBMX KOMMaHMja ce He o4vekyje yHanpehewe uWHoOBaTMBHOCTM AllB-a M HKUxOBa
nosuumja Ha TpxuwTy he cnabutn. OBO je npobnem ynpas/bayke CTPYKType KoMMaHwuje.
Moxe ce NpOMEHUTU U3MEHOM CTPYKType uan obpas3oBarbeM MeHaLIMEHTa.

5% He xenu ga oarosopu.
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12. MuTtamwe: Koju cy cbakTtopmn Koju oMmeTajy nHosBaumje y Bawioj opraHmsaumnjn?

e N

1% M HeocTaTak GUHACH]CHUX
cpescraBa

3% 1%

H Hen3BeCcHOCT Ha TPHULITY

6%
6% i HenmoBoJ/bHO TPHULIHO
OKpYHEHbE

0

8%

H Henose3aHocT ca R&D
LieHTpUMa

8% M HepocTaTak cTpyyrbaka

M Hepocratak uHGopmaumja

M MojayaHa KOHKypeHUuja

13% i Cropo 01y4MBak-e OHWX KOju
KOjV MOTMOMAKY MHOBALIMOHE

npouece
hd Momaau,vua 3anocneHumx

- J/

22% wcnuTaHMKa je oaroBopwsio Aa je To HepocTaTak ¢wmHaHcuja. YobuuajeHo je ga
KpaTKOTpajHe WHOBaUMOHe rpouece @dUHaHCMpajy camMe KoMnaHuje, CcpenropoyvHe #
AyroTpajHe MHoBauUMOHe npouece dUHaAHCMpajy HaMeHCKUM (OHAOBWU (MNU APXABHU WK
npueaTHK). Y AMNB cy gocTtynHu camo gp>aBHu dhoHAO0BU, Apyrn HOHAOBU HUCY MPUCYTHU Y
[OBOJHbHOj Mepu.

23% HeCUrypHoCT TpXuTa, OAHOCHO HEM3BECHOCT edekaTa yfarakba y MHOBaALMOHE
npouece. Y eKOHOMCKOj MOMUTUUM He NOCTOju nogpuka pas3Bojy Aomahe npuBpege. He
rnocTtoje MexaHu3Mu CTBaparba MOBO/bHOI WMHOBALUMOHOIT OKpYXeha 04 CTpaHe ApXaBHUX
CTPpyKTypa. Y Benukoj mepu gomahe npuBpeaHe aKTUBHOCTU AUKTMPA YBO3HWYKM 106U M
CTpaHW MHBECTUTOPMN.

13% HemnoBO/bHO TPXULWIHO OKpyXere. To je nocnegmua oapeheHmx MoHomnosia Koju
nocToje Ha TpxuwTy AlB, He NowToBame 3aKOHCKUX peryfnaTuMBa, NOCNOBHUX MNpoTekuuja,
BMCOK CTerneH Kopynuuje, nosaactmue CTpaHMM UHBECTUTOPUMA, jeAHOM pedjy HeperyniapHa
TPXMULHA yTakmumua.

9% HenosesaHocT ca P& ueHTpuMa. To je nocnegmua Hernoctojaka jeaAMHCTBEHOr
MHOBAUMOHOI cucTeMa Ha HuBoy AlB, HenocTtojakwa paspaheHe pasBojHe nnaTdopme,
HeycknaheHOCTM akTuMBHOCTM (OHAOBA 3@ HayKy ca noTtpebama npuBpene, HenocTojarba
pesyntaTta P&/ BanopusoBaHUX Ha TPXULITY, HEMNOCTOjaka UM 3aTBopeHocTu P&J ueHTapa
y npuBpeamn, Mmanor 6poja ncrtpaxmeada ca npocedHnuMm 6pojem roanHa 55, ...

8% HepocTaTak CcTpy4ymaka. Huje camo npobnem y 6pojy cTpydrbaka, npobnem je y
KBanuUTETy BMCOKOOBpa3oBaHMX Kagposa. YHuBep3uTeT y Hosom Cagy Huje mehy npeux 500
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yHuBep3uTeTa Ha LWaHrajckoj nuctn. Opyrmn npobnem je ,oanns mosrosa". Cpbuja je Ha 139.
MecCTy Yy CBeTy o 142 3emsbe.

8% HepocTaTak MHdopmauuja. VHpopmauumje cy paHac AOCTYrMHE MpeKko WMHTepHeTa u
NHMOpPMaTMBHMX KypceBa. MehyTuM, y HEKMM KOMMNaHMjaMa je 4ak 3abparbeHo kopuwheHe
WHTEpPHETA jep ce MHTEPHET KOPUCTK 3a Apyre HameHe (3abasy).

6% nojayaHa KOHKypeHuMja Yy CMUCIY HeAOoBO/bHE aTpakKTMBHOCTM npeay3eha, P& wu
BMCOKOOOpPa30BHMX MHCTUTYLMja Aa 3a4pXKe KBAIMTETHY pagHy CHary.

6% cnopo oanyuymBake Ha KOHKYpCMMa KOju NMOTMNOMaxy MHOBaLMOHe npouece. JegHa oA
K/bYYHUX OMMEH3Mja KOHKYPEHTHOCTU MpuBpeae je m BpeMe. YKONMKO ce y oapeheHoMm
BPEMEHCKOM rMepuoay pe3yntaT WMHOBaAUMOHMX Mpoueca He Basjopu3yje, OH Trybu
e(EeKTUBHOCT, a 4YecTo U CMUCao.

3% w™MoTuBaumja 3anocneHumx. OBaj pasnor je HaBeo Bpno Manu 6poj MCAUTaHMKA.
OuurnegHo pa je pagHa cHara y AlB MoTuBMcaHa 3a paj, CrpeMHa je W Xenu pa ce
KpeaTMBHO uckaxe. OBaj enemMeHaT HuWje Be3aH caMO 3a MaTepujanHa npuMarba. 3arnoc/iieHun
Ce MOry MOTMBMCATW Ha pas3niMumTe Apyre HauyuHe. Hajuyewhe je To Be3aHO 3a HanpenoBake
y Kapujepu n CTpy4HO ycaBpllaBake.

1% mMeHaLMeHT npeay3eha. Passor 3a oBako Manu npoueHaT OBOr OAr0OBOpa JSiIeXN y ToMe
[a Cy BepoBaTHO 4YNaHOBM MeHaLMeHTa nonykwaBaau YNUTHUK (pe3yntaTtn UcTpaxkmeara Ha
3anagy HaBoAe MeHaLIMEHT Kao jeAHy o4 FaBHMUX Mpenpeka y pa3Bojy MHOBATUMBHOCTU Yy
npeaysehy).

1% He 3Ha oarosop. OuurnenHo fa oBaj Manu NpoueHaT npunajga opraHmsaumjama Koja
ce He 6aBe nHosaTmBHoWwhy cBOjuX Npeay3eha.
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13. NMurame: Kako Bawa opraHmsaumja pmHacmpa MHOBaALlMOHE aKTUBHOCTU?

s )\
60%
23%
H [1psKaBHU U HauMOHaIHU GOHA0BU H ®oHposu EY
M [lpyru ctpanun GoHa0BM H Ynaratbe CTpaHOr NpuMBaTHOr KanuTasa
9 M ConcrBeHum cpeacTBUMaA i baHKOBHM KpeauTn U No3ajMmuue
o/

60% oaroesopa je HaBeno Aa MHOBaLUMOHe mpouece uHaHCMpa COMNCTBEHUM CpeacTBMMA.
OBO je BeOMa /ioWe, HapounTO 3a MUKPO, Mana u cpegka npeayseha, a NoroToBo 3a HOBA
npeayseha koja umajy nobpy nocnosHy maejy. OBaj npobnem HapounTo Aosasm A0 M3paxaja
y BpeMe eKOHOMCKe Kpu3e.

23% 6aHKOBHM KpeauTu n nosajMumue. KamatHe ctone y AlMNB cy gectumynuwyhe n yecto
npeMallyjy octBapeHy AobUT Ha OCHOBY MHOBauuje.

83% TepeTta uHoBaumoHux npoueca (60% + 23%) oTnaga Ha cama npeayseha. OBoO
nokasyje pa je cucrteM @uHaHCMparba MHOBAUWMOHE paenaTtHocTM y AlB y noTnyHOCTH
HeedwKacaH M Ha MOTNYH M30CTaHaK HauuMoHalHe MOoAUTMKe (UHAHCUpama M HauMoHaHor
WHOBALMOHOr MnJiaHa.

9% ppXaBHM-HauMOHaNHM QOoHA0BW. [pXaBa win npuBaTHM GoHAOBM cy 6a3a 3a
(1HaHCMpare MHOBALMOHUX Npoueca, HapoO4YMUTO YKOIMKO Cy OHM AyrotpajHu. NHdopmaumje
0 MOryhHoOCTU (pMHaHCcMparba MHOBaLMOHMX MpoLleca 4YecTto Hucy agoctynHe. Camu pOHAOBMU
nMajy nacmeaH o4HOC MpemMa MHOBaUMOHUM npouecruMa (hoHAOBM MOpajy akTMBHO Aa Tpaxe
pobap nnacmaH 3a ceoja cpeacTBa y cknady ca YCBOjeHWM pa3BOjHMM nnatdopmama).

3% doHaoBn EY u 3% apyrn mehyHapoaHu oHAOBM. PenaTMBHO Manu npoueHaT, WTo
3HauM Ja: Huje npenosHaT 3Havaj oBux doHAoBa, HeMa uHdopMaumja o oBUM POHAOBUMA,
HeMa opraHm3oBaHe akuuje, HeMa AOBO/bHO 3Hara Koja cy noTpebHa 3a KOHKypucame U
Boherwe npojekata. OBM OHAOBM 3axTeBajy aKTMBaH MPUCTYN KOpPUCHUKA. Hbouxosa
HeraTMBHa CTpaHa je WTO MNpeKo HWUX MNOoCTOju o4/ IMB MAeja M WTo je HesawTuheHa
MHTenekTyasHa cBojuHa. MNMocTtynak 3a kopuwhere 0BMX cpeacTasBa je Bpsio bupokpaTtnsosaH
n dopmanms3oBaH, a 3a HWUXOBO cnpoBoferwe uyecto npeayseha Hemajy kBanuduKoBaHy
pagHy cHary.

2% ynarake CnosbHOr MpuBaTHOr KanuTana. M3pasuto Manm npoueHaT M OAHOCU ce Yy
HajBehoj Mepu Ha “outsourcing” rge eBeHTyaslHO HOBOCTEYEHO 3Harbe He ocTaje y AlB
(Hepa3BMjeHa 3alWTUTa WHTeNeKTyanHe cBojuHe). OBa ynarakba Hemajy HWKakaB TpajHM
edekaTt Ha npuspeny v apywTso AlB. lNMocToje meTode Aa ce WMHOBauUMOHM mpouecun y AlB
BuWe uHaHCMpajy M3 OBOr M3BOpa, anu Te MeToAe Mopajy buTu coductmumpaHe, ApXaBHO
noapxaHe, a cpeAcTBa HaMEHCKM ycMepeHa (akuuje MHOBaUMOHUX npojekaTa). Taj kanuTan
Mopa Aa mMma edekTe M Ha MHOBaLMOHe Mpouec, aanm M Ha MHBeCTuumje y npuspeny AlB
(NnpousBoOAKY M yCcnyre) ymMme ce Ae/IMMUYHO pellaBa W BMCOKA CTOMA HEe3anoC/ieHOCTU Yy
ATB.
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14. NMurabe: Koju je ypaeo cpeacraBa 3a MHOBAUMOHY AeNlaTHOCT y b6yuerty
opraHusaumje?

4 )

4% >%

M HepeduHucaHa v u3gBajajy ce no
notpebu

M Hema TauBMx cpepcTasa

i 1o 10% op, pobuTh KOMMaHMje

M 0p10% no 20% op, gobutK
KOMMaHwuje

i Mpewro 20% oa A0BMTU KOMNAHK]je

A\ J

[eo cpencrtaBa o 6yLeTa KOju Ce ynaxe y MHOBAUMOHE rpouece 3HayajHo 3aBucu of
TUna [enaTtHOCTM KOMMaHuje M HEeHOr noJsioXaja y OAHOCY Ha KOHKypeHuujy (nuaepu Ha
TPXULWTY ynaxy NpoueHTyanHo HajBuwe cpeactaBa). Mimak oaroBopu Ha OBO nuTake Aajy
CNMKY O HAuMHYy Ha Koju ce nnaHupajy 6yuetm KomnaHuja M KOju ce 3Hadaj npuaaje
MHOBALUWOHMM MpoLecmma.

60% ucnuTaHnkKa je oaAroBopuio Aa cy HegeduHMCaHa M aa ce usgsajajy no notpebu. To
3HayM Ja HeMa opraHuM3oBaHe WMHOBaUWOHe AenaTHoCTW. EBeHTyanHo Mory ga ce goaaTtHa
cpeacTBa m3aBoje no noTpebu. YecTo ce cpeacTBa 3a MHOBALMOHY AeNaTHOCT npeycMmepasajy
3a apyre notpebe (kao ,pe3sepBHU", ,UpHU" HOHAOBK), WITO yKalyje CaMO Ha BaXHOCT Koja
ce npuaaje MHOBaUMOHO]j AenaTHOCTU Yy npeay3ehuma.

10% wucnutaHukKa je oAroBOpwio Aa HeMa TakBMUX CpeacTaBa, WTO 3Ha4yu Aa YKOJIMKO W
nohe 0O MHOBaUMOHE AenaTHOCTM OHa je TakBOr TuMna Aa He 3axTeBa TPOLWKOBE WM ce
CpeacTBa rnpeycMmepe us apyrux nssopa. OBO ykasyje Aa He rnocToju HU cTpaTeruja HW niaH
0 WHOBALMOHO]j AeNaTHOCTU U Aa je oncTaHak TakBMX KOMMNaHWja auckyTabunaH.

Ha ocHoBy npeaxoaHor ce Buam aa 70% koMnaHuja HeMa 6yLieTcku naaH kKoju obyxsaTa
PUHaAHCUpaHe MHOBALMOHUX npoueca. 3Hayu Aa Ce MHOBaLUMOHMM npouecuMma He npuaaje
notpebaH 3Hayaj. OBakBMM HAYMHOM MNaHMpara byLeTa ce CUrypHo He Moxe uzahum u3
Kpu3e jep je u3 Kpuse je AeBeT o4 AecCeT KOMMaHuja usalwio 3axsasbyjyhu mHoBauujama y
KOMMaHujun.

[o 10% op 6yueTta koMnaHuje je ogrosopunio 21% mncnutaHuka.

Oa 10% po 20% op 6yueTa je oaroBopuno 4% mncnmvTaHuKa.

Mpeko 20% cpencraBa oa byLeTa je oarosopuno 5% mcnntaHuka.
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15. MuTtame: Koja je ynora mHctuTyumnja Bucokor o6pasosarba n CTpakuBauykmx
LeHTapa Be3aHuX 3a MHoBauyuje y sawoj compmm?

4 )

18%

33%

20%

29%

H Obpasosake 1 0byKa H VcTpammBatbe U KOHCYITalM]je

i He 3Ha oarosop M W3papa TexHONOWHKKMX pellera
- /

33% wncnuTaHWKa je oAroBopuso Aa je kuxosa ynora y obpasoBary U y obyum. OBO Huje
CaBpeMeHW MnpucTyn yno3n Bucokor obpasoBama. [daHac BMCOKOOOpa3oBHe WHCTUTYyuUMje
umajy, nopen ynore obpasoBakba M AOMWMHAHTHO MeECTO Yy WHOBAUMOHMM Mpouecmma
koMmnaHuja (npeko P&J). UcTpaxxmBaykm LeHTpU Mopajy 6UTM opujeHTMCaHM Ka aKTUBHOM
ydewhy y peanusaumju MHOBaAULMOHUX Mpoueca. HbuxoBa ynora y obpasoBamwy m 0byum je
cnopegHa.

29% wucTpaxuBarbe U KOHCANTUHI. TO Cy ycnyre Koje noTnoMaxy WHOBaUWMOHE npoLlece U
TO je Manu npoueHat. To 3HauM Aa BMCOKOOOPA30BHE MHCTUTYLMjE U UCTPaXMBAUKU LEHTPU
HUCY AOBOJbHO YK/bYUYEHE Y MHOBALMOHE aKTUBHOCTW.

20% He 3Ha pa oaroBopu. [lOTAYHO OACYCTBO Cro3Haje O Be3n BMOKOOOPas3oBHUX
MHCTUTYLUM]a U UCTPaxXMUBaAUYKMX LleHTapa ca NpuBpesoM. 3a OBO He MOry ce OKpWUBWUTWU CamMo
KoMnaHuje. U kKoMnaHuje m oBe MHCTUTYyumje Mopajy 6MTu aKTMBHE Yy OTMNOouYMmbakby WU
cnpoBohemy capagme.

18% w3papa TexHonowkor pewewa. OBaj npoueHaT je maHeHahyjyhe Benuk jep apyru
nokasaTesbM Kao WTO je 6poj nmaTteHaTa Koje MMajy Hawe BUCOKOOOpa3oBHE MHCTUTYyUMjE U
WUCTPaXXMBAYKN LEHTPU Yy 3aArUX NET rogmMHa je uM3pasuto Manam (Mepu ce ca HEKOJIMKO
AeceTuHa). JegaH Aeo oarosopa Kpuje u Herno3HaBake NnojMa TEXHOJIOWKA peLlerba.
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16. Mutamwe: Ca kOjuM oOpraHumsaumjama Koje Hyae MWHOBaLMOHe Yycayre
capabyjere?

4 ™

7% 2% 23%

H YHuBep3nTeTn 1 Garyntetu
H [NpuBpeaHe Komope
14% M Hay4Hwn VIHCTHTYT.H

H R&D opraHusaumje
M KoHcantuHr pupme

M MapKeTHUHr areHuuje

i HeBnaZuHe opraHmsauuje

M Pa3BojHe areHuuje

15%

A\ J

23% oparosopa je Ha3Hauuao Aa Cy TO YHUBEP3UTETM M akynTeTu. MNowTo je OCHOBHa U
OOMWHAHTHA AeNaTHOCT yHuBep3uTeTa M dakynteta y AlMNB o6pa3oBHa, a WMHOBALMOHMU
MpoLEeCcK Ha HMMa Cy CropaguyHN U HECUCTEMATUUYHWU, MOXE Ce CMaTpaTu Aa UCMUTAHUUN Y
HeAoBO/bHOM 6pojy He pasnukyjy WHOBauUMOHe M obpa3oBHe npouece. AHajlM3a aHKeTe
nokasyje ga y 62% cny4dajeBa ncnmtaHmum cmaTtpajy Aa Cy MHOBaumoHe yciyre obpasoBare
M KOHcynTauuje.

22% oaroBopa je Ha3Hauyuio ga cy To npuBpeaHe KoMope. lNMpuespeagHe komope AlB mnmajy
3Hayaja Kao opraHusauuje 3a nosesmBamwe (“bridging”), Tj. opraHmsaumje 3a npeHoC
MHOBAUMOHMX ycnyra ca noHyhaya Ha KoOpucCHMKa. HbuxoBa ynora je nperno3Hata Koa
oapeheHor 6poja ncnutaHuka.

15% oarosopa je Ha3HauyuIo Aa Cy TO MHCTUTYTU, a 6% Aa cy 1o P& opraHusauuje (21%
YKynHO). P& cy Hajuyewhe genosu nHctutyTa. MHCTUTYTM 1 P&J cy He3aobunasHu dakTop
Kog, pa3BOja HOBUX NMpoM3BoAa M TEXHOMOrKja. 3aTo je oBaj npoueHaT 3abpumaBajyhe manu.
OBaj npoueHaTt he ce noeehaBaTM MAM CMawbMBATM Yy 3aBUCHOCTM o044 noBeharba wan
CMamerba yaena npomssoamwe y blM. JegHa oa pa3BujHux nnatdopmm AlNB cy npexpambeHe
TexHonorunje. Kao sogehm UMHCTUTYTU Yy OBMM TexHosornjama cy WHCTUTYT 3a paTtapcTtBo u
noeptapcteo n ®UNHC (Food Institute Novi Sad). OBaj npoueHaT oAroBopa Ce OAHOCKM Ha
HBUX U CIMYHE UHCTUTYTe. Mnak, To je Manu npoueHaT ¢ 063uMpomM Ha ynory kojy Tpeba aa
MMajy MHCTUTYTW Yy MHOBaUMOHUM npouecuma y AlB. Y3pok 0Bako MasioM MpoueHTy Tpeba
npe ceera TPaXuTu y HELOBO/bHOM yTuLAjy OpraHu3auunja 3a noBesnBarbe CBMX eHTUTeTa Yy
WHOBaLUWOHMM MpoLecmma.

14% oproeopa je Ha3HauyWiIoO Aa Cy TO KOHCanNTUHr dupme. Ha TpxuwTty AlB-a cy ce
nojaemne MHoOrobpojHe siokanHe n cTpaHe dUpMe 3a MNpyXame KOHCYTaHCKMX yCiyra Koje
HUCY cepTUPUKOBaAHE N y BeIMKOj Mepy Cy HeKOMMeTeHTHe 3a oBakBe BpcTe ycnyra. OBo je
nocneavua HegoctaTka M HEAOBO/bHE aKTMBHOCTM (MPMM 3a MOBeE3UBakbe WM Mpyxaoua
WHOBAUWOHMX ycayra.

8% oparoeopa je Ha3HauMNO Aa Cy TO MapKeTUHI areHuunje. MIHoBauuje y MapKeTUHry Mory
6MTN HauWH Aa ce aHMMMpa TPXULUTE 3a CTape Npou3BoAe M ycayre (HNp. HanaXerweM HOBUX
MOroAHOCTM 3a Kynua). Ha oBaj HauMH ce XMBOTHM BEK NPOM3BOAA W YCyre npoay’Kasa.
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7% oparosopa je HasHauwuio Aa Cy TO HEBNaAWHE opraHm3aumje. Mlako y mMasioM NpoueHTy
Mnak ce pasBuja CBECT O YyNO3M HEBNAAUHUX OpraHusauuja y nogmsamby MHOBALMOHOI HUBOA
pervoHa. Moxe ce cmaTpaTm M ga je je 6poj HeBNagMHMX oOpraHusaumja Koje Mory paa
YYecTBYjy Y noausamy KOHKYpeHTOoCTM npuBpene AlB HenoBo/baH M KBAHTUTATUBHO U
KBalUTaAaTUBHO.

5% oprosopa je Ha3zHauyuMao Aa Cy TO pa3BojHe areHuuje. 3agaTak OBMX areHumja je aa
noMorHy y obesbehuBamy cpeacrtaBa 3a MHOBALMOHY AEMaTHOCT o4 CTpaHe ogroBapajyhux
¢doHAoBa. AKTUMBHOCT OBMX areHuunja je HoBa M OoHe 0B6MYHO He nocenyjy KBanuduKoBaHy
pagHy cHary u Hemajy akTUBaH NMpuUCTyn noTeHUMjasIHUM KOpUCHULMMA.

17. Nutame: [la 1M CTe YaH HEeKor Knacrtepa?

4 ™

4% 1%

7% M Huje 4naH knacrepa

27%

H YnaHoBM Cy permcTpoBaHux
HaacTepa

i He 3Ha 04roBOp Ha 0BO NUTaLE

H YnaHosu HedopmanHor
Knactepa

i Y1aHOBW PErncTpoBaHOT U
HepopMasHOT KnacTepa

. S

YMpexaBawe Yy Khacrepe je OCHOBa CaBpeMeHOr nmnocfasaka. Kracrtepn cy cKyn
HE3aBUCHUX KOMMATUBUNIHMX KOMMaHumja (KOMNaHMja Koje Kpo3 capafary nocrajy
KOHKYpeHTHuje Ha TpxuwTy). Koa knactepa nocrtoje wuHTerpatmBHu (P&, wHoBauwuje,
3Hame, Jebere U objeanrbaBarbe pecypca, nogena, capagka UM uHTerpaumja vy
NpoOn3BOAHMW, MAapPKETUHI U MEHALIMEHT) W Ae3UHTerpatmBHU eneMeHTn (HesHamwe, CTpax oA
npoMmeHa, cyjeTta, 3aBUCT, MelyKOHKYPEHTHOCT, He3auMHTepecOBaHOCT ApXxaBse). YecTto ce
LKnactepu" KoA4 Hac npeTBapajy Yy CTPYKOBHa YApYXera, WTO A0BOAM A0 HUXOBE
Ae3nHTerpauuje.

61% je oaroBopwunao Aa HUje YnaH Knacrepa. Y3poKk oBako BE/IMKOM OACYCTBY npeayseha y
KNacTepcKoj opraHusaumju Moxe 6uTm: HeobaBeWTEHOCT O MOrogHOCTM Koje oBakBa
opraHusauuja npyxa, aam n nowm npumepm GyHKLMOHUCaHa KlacTepa Y OKpyXekby.

27% cCy unaHOBM perncTpoBaHux Knacrepa. bpoj knactepa y AlNB je 28 (nogaTtak ca cajTa
LleHTpa 3a KOHKYPEHTHOCT W pa3Boj knacrepa : http://menadzment.org/). [do6ujeH
npoLeHaT OBaKBWMX OAroBopa He oaroBapa CTBapHOM CTawy. Pasnor osora je wTo cy
npeayseha Koja Ccy oaroBopuiia Ha aHKETY 3auMHTepecoBaHa 3a obnact MHoBauuja U caMuM
TUM UM je bnmncka Knacrtepcka opraHmsauumja.

7% He 3Ha oAroBOp Ha OBO NuTawe. O4urnegHoO UCNUTAHUUKM He 3Hajy aAa AedUHULy
caap)kaj nojMa knacrep.

4% cy dJnaHoBum HedopManHor knacrepa. OBe opraHusauuvje npenosHajy 3Hauaj
KnacTepcKe opraHmsauumje, ann HUCY M3BpLwnamM dopManmsaunjy CBojux ogHoca.

1% cy ynaHoOBM M perncTpoBaHor u HedopMasiHOr Kiactepa.
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18. NMurame: Koje unmbeHnye yTuuy Ha AOHOoLWeHe ofJiyka y Be3u uHoBauuja y
Bawoj opraHmsauunjmn?

4 )

8% 2%

[~ q)MHaHCMpal-be WHOBaUWMOHMX

npoueca
36%

H MoryhHocT ocTBaperba npoduTa

i MNocTtojeha TexHonoruja

H Ocnobohere oa nopesa

i He enum pa ogrosopmum

33%

- J/

36% dunHacuparbe MHOBALMOHMX npoueca. Y 0By rpyny UMCNMTaHMKa crnajajy OHW Koju cy
CBECHU Aa Ccy UM nHoaumje notpebHe (nosBehame KOHKYPEHTHOCTWU, OMNCTaHaK Ha TPXWULWTY,
noseharbe 3apage), anu Hemajy pMHaHCUjCKMX cpeacTaBa fa 6w peann3oBanm MHOBALMOHMU
npouec. OBO ykKa3syje Ha noTpeby aKTMBHMjer aHraxoBaka OpraHmM3auuvja 3a nNoApLUKY
WHOBALUWOHMM MpoLecmma.

33% moryhHoCT 3apage. Y CcBakoM c/ly4yajy OBO je nmpaBuM U NpMMapHM MOTUB 3a Bohere
WHOBALMOHMX npoLeca.

21% nocTojeha TexHonormja. OBO je 4yecTo ceKkyHAapHM MOTUB. Beh nocTtojehe 3Hame y
npeaysehy ce wnckopuwhaBa Ha HOB HauMH M TUME Ce WMakK OCTBapyje AWPEeKTHa Wan
nHaMpekTHa duHacmnjcka gobur.

8% ocnobahawe of nopes Kao GUHAHCUJCKM CTUMynaHC. To je nocTusawe Ccamo
TpeHyTHOr edekTa, jep ocnobaharme oa nopesa je caMo jeaaH o4 BMAOBaA NOAPLUKE Ap)KaBe,
@ He NpMMapHM UMb MHOBALMOHUX NpoLieca.

2% He Xenum ga oAroBOpUM.
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19. MNuTtame: Kako Bawa opraHmsalunja ,OHOCK OAJ/IyKe Be3aHe 3a uHoBauumje?

4 I
19%
62%
11%
5%
3%
H CamocTanHo H QakyNTETU M HAYHHO-UCTPAMKMBAYKMN LLEHTPN
i KoHCynTaHTCKe dUpme M KOHCYNTaHTH H AfBOKATW 33 3aLUTUTY MHTENIEKTYa/IHe CBOjUHE
i Pa3gojHe areHuuje
- /

62% wncnuTtaHuKa je oAroBopwsio Aa je ToO caMmMocTajnHo. JeaHa o4 ycnyra je foHowere
oAflyKa O MHOBAUMOHMM npouecuMma (04 TecTvparba M CKyn/baka Wnaeja, MapKeHTULLIKWUX
ncnutMBama A0 eBeHTyanHor P&J). Benuke, nobpo opraHusoBaHe KOMMaHuje Yy CBOM
cacTtaBy MMajy cekTope Koje Aajy noAplliKy WHMBATUBHWUM npouecuMa, na UM nogplika ussaH
KOMMaHuje Huje HeonxogHa. Mane komnaHuje, koje uymHe Behum geo mcnuTaHuka, Hemajy
yecTo (PMHAHCU]CKMX CpeAcTaBa Aa aHraxyjy oarosapajyhe cTpykType cnosba, na oanyke
AOHOCe y oKBMpYy npeay3eha.

38% TakBe oA/lyKe AOHOCE CTPYKType M3BaH caMor npeayseha v 7o :

e 19% ucnuTaHWKa je oAroBOpWIIO Aa TaKBe OANlyKe 3a HbMX A0HOCE aKynTeTu
N Hay4YHO-UCTPaXnMBa4ykun LEHTPMU.

e 11% TakBe oanyke 3a npeayseha [OOHOCeE KOHCynTaHTcke ddupme U
KOHCYNTaTHTU.

e 5% TakBe oanyke ymecto GupMe AOHOCE aABOKaTM 3a 3aWTuUTy
WHTEeNeKTyanHe CBOjuHe.

e 3% TakBe o4JslyKe ce AOHOCe Yy capajrW ca pa3BOjHUM areHuujama.
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20. NMuramwe: KakBe BpcTe ycnyra cy noTpebHe Bawoj opraHusauuju BesaHe 3a
nHoBauyuje?

e ~

5% 4% 3% H duHacucKku nssopm

23%
7% M Obyka
N\

i MHOBaLMOHM LLEHTPK
7% H Kopuwhetbe 6ase nogataka
M MNocnosHe ycnyre
H TpaHcdep TexHonoruje
H R&D ycnyre
8 H MudopmaTnure ycnyre
8/) 1 1% i Nabopatopuje
H Ycnyre nocnosHUx MHKybaTopa
%
8 () 0 o M MpasHe ycnyre
0 8% 8%

8 %J i He 3Hajy oarosop

. J

23% durHaHcmjckn n3Bopu. HeonxogHo je dopmumpare poHaoBa y AlNB 3a dpuHaHcupare
MHOBaLMOHMX npoueca (noctojehn GOHAOBM HUCY MNPMMapHO OpPWUjEHTMCAHM Ka MoApLILK
WHOBALMOHMM Mpouecuma), noBe3MBake ca CTpaHMM @dOHAOBMMA, aKTMBHMja YyJsiora
opraHusaumja 3a nosesmBarbe GUHAHCUJCKMX M3BOpPA M KOPUCHMKA, CTanHO obaBellTaBame O
n3BopmumMa uHaHcuja, nTa.).

11% obyka. lojeamHn mcnmMTaHuuM Cy YyKasananm Ha HeaoBO/bHY 06ydyeHocT. MHorm opf
WCAUTAHWKa HWUCY HW CBECHW CBOr penatuBHOr GYHKUMOHANHOI 3Haka Yy OAHOCY Ha
BMCOKOMHOBATMBHE KOMMaHuje.

8% nHOBaUWOHU LeHTpU. Bpno manu npoueHaTt

8% omoryhaBame kopuwhera 6a3a nogataka. MIHTepecaHTHM Cy nodaun 0 MHOBALMOHUM
pecypcuMa: naTeHTW, MHOBauUMoOHe wuaeje, doHAOBKM, UCTpaxkmBauun, P&J opraHmsauuje,
opraHusauuje 3a noBe3mBaHe, KIacTepm, TEXHONOLWKN NAapKOBU, MHOBALMOHU LLEHTPU, 1 Ap.

8% nocnoBHe ycnyre. To je HM3 ycnyra Koje npaTte M NOTNoOMaxy MHOBALMOHM npouec
(KOHKypuCarbe 3a npojekTe M Bohere npojekaTa, Tpaxere MnapTHepa, obesbehuBame
noTpebHMX MaTepunjanHuUx cpeactaBa, ynpaB/bakbe /JbYACKMM pecypcmma u ap.).

8% TpaHcdep TexHonorunje.

8% P&[ ycnyre. Yuewhe npomsBoawe 6asmpaHe Ha 3Hawy Yy BAMN AlB je jako mano
(npuBpena AMNB knu3m on npuBpene 6asnpaHe Ha edUKaCHOCTU, Ka nNpueBpean 6asnpaHoj Ha
cupoBmHama). OBakaB npoueHaT oOAroBopa CaMO YyKa3lyje Ha TO Aa HWU He NocCToju
opujeHTaumnja npmspene AlMNB ka npuBpean 6a3mpaHoj Ha 3Hawy. OBaj HUCKKW MpoueHaT je
3abpuraBajyhu.

7% wnHdopMaTnuke ycnyre. To cy cneuunjanusosaH CAD nporpamu. Tm nporpamu Mopajy
Aa 6yay nuueHumpaHu (WTO 3axTeBa aHraxoBame oapeheHux (uHacnjckmx cpencraBsa) U
obyueHe onepaTepe. OBako Maau nMpoueHaT MOXe Aa yKasyje u aa sBenuku 6poj npeayseha
HMj€ HW yno3HaT ca nocTojakeM uam MoryhHocTMMa OBakBMX anaTta, a OHW Cy HEOMXOAHW Yy
cnposohery MHOBALMOHMX NpoLeca.

7% nabopaTtopuje. aHac je Hemoryhe nnacmpatn npoussose 6e3 063mMpa KOIMKO Cy OHMU
KOHKYpeHTHM 6e3 3ajoBo/baBamwa oapeheHux crtaHgapaa. Oa 6w ce y y Toky pa3sBoja
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Npou3BOA pa3Bujao y ckiaay ca ctaHgapavMa un ga 6u ce werosa yckiaheHoCT nposBepasana
y TOKy npousBogre notpebHe cy nabopatopuje.

5% ycnyre nocnoBHux MHKyb6aTopa. Y AlB je ocHoBaHO 4 nocnoBHa WHKyb6aTopa Y:
HoBom Caay, Kawwmxu, Cybotmum un 3pewaHuHy. OBM uHKYyHaTOpM HMUCY onpaspanu
oyekmBarba, jep WHKybauuja Mopa nAa HacTaHe KkKao nocneavua notpebe passoja
AeduHncaHor passojHMM nnatdopmama (NpMBnavYeHeM MBECTULMOHON KanuTtana), nogmsama
KOHKYPEHTHOCTM Knactepa (HMp. cTtBapamwe P&/ ueHTpa Kao noAplike MWHOBALMOHUM
MHULUMjaTMBaMa OKpyXeHba).

4% npaBHe ycnyre. lMpaBHe ycnyre ce 04HOCe Ha 3alUTUTY MHTENEeKTyaslHe CBOjUHE.

3% He 3HaM fa oAroBOpUM.

6.2 MNMpukas oarosopa 3a Hay4YHO-UCTpPaXXxuBauke opraHusauumje

Bpoj Hay4dHO-uUcTpaxxmBaykux opraHmsaumja y AlB je Bpsio manu. O43mMB Ha YNUTHUK je
6mo BpNO Manu, anu Cy ayTopum ycrnenu Aa 3a cBaKy 061acT Hay4yHO-UCTpaXkmBauykor paga
nobujy oarosop 6ap oA jeaHe HaydHO-UCTpaXXmBauke opraHusauuje. Ha Taj HauumH cy
rnokpueeHe cnegehe o61acTn Hay4yHO- UCTpaXkMBadKor paaa :

MponsBoaHa xpaHe

MpounsBogHa 6usbaka M NOBPTNAPCTBO
MyntTugncumniamHapHe MeanUnHCKe HayKe
Caobpahaj

MyntTunagncumniamHapHe npupoaHe Hayke
Exkonoruja

leonoruja

MyntTunagncumnnmHapHe ApyLITBEHE HayKe
Monwutonoruja

Buonoruja

[p>xaBHe n npaBHe Hayke

EKoOHOMMja n MeHaLMeHT
MynTunancumnnvHapHe arpapHe Hayke

OpraHmnsauunje koje ce 6aBe TEeXHMUYKMM Haykama Hucy (nopen WHTepBeHuuja) 6une
3auMHTepecoBaHe 3a y4yecTBOBakbe Y aHKeTU. M3 oBora ce MOXe HacayTUTUM Aa TexHU4Ke
AVCUMNIMHE HeMajy AOBOJ/bHY Be3y ca NpMBPEAOM U HUCY Y AOBO/bHO] MEpU YK/by4deHe y
MHOBaLUMOHe npouece y AllB.

OpraHusaunje koje Ccy Be3aHe 3a npuMapHy MNo/bONpUBPEAHY MPOU3BOAHKY U Mpepagy
XpaHe Cy rnokasasie 3auHTEepeCcoBaHOCT 3a aHkeTy. OBO He M3HeHahyje jep je u npuBpeaa
AlB opujeHTMCaHa Ka oBuM obnactmma. OBe opraHmsauuje uMajy u Hajborbe pedepeHue u
OpUujeHTUCaHe Ccy Ka pellaBary nNpakTuyHnx npobnema.
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1. Mutarbe: KakBe aKTUBHOCTU MHOBATMBHE M TEXHOJIOLUKE MOApLUKE BpLUU
Balla oprHusaumja?

27% wncnuTaHukKa je oarosBopuno Aa je 1o yHanpehere: nponssoga, ycayra v npoueca.

20% wncnuTaHKKa je oaroBopuno Aa cy To ycnyre nabopaTtopwuja.

13% wncnutaHuka je oaroBopusio Aa je TO KOHCaNTUHT.

13% wucnuTaHMKa je oA4roBopw/sio Ada je To AaBawbe WHdopMaumja O cTaHAapauMa u
naTeHTuma.

6% wncnuTaHmnka je oarosopuao aa je To y o6nactu nocnoBHE KOHTPoOsie U Haa3opa.
6% ncnuTaHmnKa je oaAroBopuao aa je To y obnactu TpaHcdepa TexHonoruje.
6% ncnuTaHMKa je oAroBopwuao Aa je To y obnactu Tectmparba TeXHonoruja.
6% wncnuTaHunka je oarosopuao aa je To omoryhasare kKopuwhera 6a3a nogaTaka.

6% wncnuTaHukKa je oaroBopwusio Aa je TO y Buay npyxarba nomohm npepysehmma 3a
ydyecTtBoBare y EY npojektumMa.

0% wncnuTaHuka je oarosopwuno Aa je To ulpaga nportotmna. OBaj npoueHaT oAroBop Huje
Heo4yeKkMBaH jep je m3paga npoTtoTuna Hajuewhe AYy>XHOCT MHOBALUMOHMX LeHTapa, a y AlB
He NocCToje oBakBe opraHmsauuje. MNMpoToTMNOBM Ce 4yecTo m3pahyjy y camumMm npuBpeaHUM
opraHusauujama 6e3 ydewha Hay4yHO-UCTpaxkmpadukux opraHusaumja. Osaj mocT Tpeba aa
OCTBape MHOBALMOHU LEHTPW.

0% wucnuTaHuKa je oaroBopwuso Aa je To y Buay noMohu y MOCTynKy MaTeHTupama W
KYMOBUHE NULEHLE.

0% wcnuTaHuMka je oarosopusio Ja je TO Yy Buay YyCTynawa onpemMe ApyruM
opraHusaumjama.

0% ucnuTaHMKa je oAroBopwsiio Aa je To y obnuky ympexaBawa ca EY dupmama n PRJ
ueHTpuMa. OunrnenHo Aa Cy OBe aKTMBHOCTM M30J10BaHe LITO je siowa npakca.

0% wncnuTaHuka je oAroBopwusio Aa Hemajy oarosop.

o 6%
69 6% 27%

7%

14%

20%
14%

H YHanpeherwe npoussoaa, ycnyra v TexHoI0Mmja H Ycnyre nabopartopuja
M Ycnyre KOHCANTUHIA H [laBatbe MHOOPMALLMja O CTaHAAPAMMA M NATEHTUMA
M MocnoBHA KOHTPOAA U HAA30p M TecTvpatrbe TEXHONOTU]ja
H Kopuwhere 6a3ze nogatara H Momoh 3ayuewhe y EY npojektuma
9 M WU3pape npototvMna H [Tomoh y naTeHTMpakby W KYMOBUHU NNLIEHLE )

YKynHo je 42% (14% + 14% + 7% + 7%) wcnutaHuMKa oAroBOpuo Aa Cy TO HEKEe BpCTe
ycnyra KoHcantuHra. OBaj Bua noMohu He cnafga y npuMMapHy MOAPLUKY MHOBATUBHOCTU U
TEXHOOLWKO]j noapLuLm.
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59% (27% + 20% + 6% + 6%) opraHm3aumja 3anucTta Aaje npaBy nMoapLKy MHOBLMOHUM
npouecuMa u TexXHONOWKUM npouecuma. Of Tora [AOMWUHUpaAjY aKTUBHOCTM KoOje cy
HenocpeaHO Be3aHe 3a MHOBALMOHE npoLece.

6%

M CreapHa, HenocpeHa NoApLIKa
WMHOBALMOHMM MpoLEeCcrMa

M KoHCcantuHr

38%

i OcTane akTMBHOCTU KOje HKCY
Be3aHe 3a MHOBaLMOHE MpoLuece

2. Mutame : Koja cy opraH1sauyuje Hapy4ymMoum BaluMx UCTPa>kuBatba?

15% wcnuTaHMKa je oaroBOpwusio ga Cy TO ApXXaBHe MHCTUTyuuje. Hajuewhe ppxaBHe
MHCTUTYUM]Ee aHraxyjy Hay4YHOUCTpaxuBayke opraHusaumje 3a wu3pagy CTpaTeluknx
AokyMmeHaTa. OBM AOKYMeHTWM cy noTtpebaH npenycrioB CTBapara cTpaTervja m akuMoHUX
njaHoBa, aan HUCY AOBOJbAH YCNOB 3a Hanpeaak npuepese v ApyLTBa Y LeuHN.

15% wucnuTtaHuka je oaroBopwio ga He npyxajy ycnyre pgpyrmma, paje camMoO Ha
COMCTBEHUM npojekTuMa. OBakBe opraHmsauunje uam npencra./bajy Ae0 HeKor npuepenHor
cuctema (P& ueHTpu y okBupy camux dupmmn) mnm ce 6aBe UCTpaKMBaukMM pagoM paawu
3a40BO/bera popMu NocTaB/beHUX of oarosapajyhux doHaosa.

14% wncnuTtaHuka je ogrosopuno ga capahyjy ca napTHepCKUM opraHm3aumnjama. To 3Hauum
[a Cy OBe opraHusauuje Aeo HeKOor TMMa W Aa HeMajy AMpEeKTaH AOoAUP Ca KOPUCHULUMA
HUXOBUX aKTUBHOCTMMaA.

14% wcnuTaHmMka je oarosopwsio ga capahyjy ca CTpy4yHMM oOpraHmsauuvjama. 36or
MYNTUAUCUMMINIMHAPHOCTM KOja je MNpUCYTHa Y MHOBAUMOHMM nMpouecsMMma noTpebHa je
capajhba pasnMunTuUx CTpy4YHUX opraHusauuja.

14% wuncnuTaHuka je oarosopuno ga capahyjy ca nokanHOM camoynpaBoM. JIokanHa
caMoyrnpasa MoOXe npeko jaBHuX npeay3eha Bp/fi0 MHTE3MBHO Aa MOMOrHe rnpouece Koju
posoge A0 noseharwa MHOBAaTUMBHOCTM pervoHa. OBa nomoh ce orneaa npe ceera y npoBepw
pesyfaTata MHOBaLMOHUX Mpoueca y jaBHuM npeaysehuma, ann u nHuumMjaumju MHOBaUMOHUX
npoueca. He Tpeba cMeTHYTK ca yMa Aa Ce MHOBATMBHOCT je4HOr pernoHa He orfiega camo y
HOBMM NpoOM3BOAMMA, HEro M y HOBMM YyCnyrama Koje Cy Be3aHe 3a KBaJIuTeT XMBOTa
CTaHoBHMLWTBA (34paBCTBeHa 3awWwTuTa, obpasoBare, counjanHe bpura, caobpahaj, ...)

7% wcnuTaHmMka je oaroBopuno ga capahyjy ca gomahum npegysehuma. Bpno manwm
npoueHaT M TO je TnoOKasaTe/b CTatba Hawe npuBpeae W HayYHO-UCTPaXMBaUYKUX
opraHusauuja n opraHusauuja 3a nosesuBare. To ykasyje aa je AlB Bpno yaarbeHa of
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npuepene 3aCHOBaHE Ha 3Haky W 04 MHOBauMoHOr ApywTBa. OBakBO CTakbe HE MOXe Aa
[oBefe [0 pa3Boja KOHKypeHTHe npuBpege. [a 6w ce osaj npoueHaT nosehao Tpeba u
Hay4YHO-06pa3oBHE MHCTUTYyLMje ocrnocobuTn aa Aajy KOHKpeTHe MNpUMMeH/buBe pesysTaTe,
ann Tpeba n npuepeny ocnocobutm Aa oBaKBe Mpouece MOry Aa MHuuMpajy n npuxsaTe.
Takohe opraHmsaumje 3a NoBe3VBame HE BpLIE AOBO/bHO CBOjy OCHOBHY YJOry.

7% wucnuTaHmka je oarosopuno pa capahyjy ca npuBpegHum kKomopama. [llpuBpegHe
KOMOpe MOry ga mMmajy 3HadajHy ynory y pa3Bojy MHOBauUMOHE Ky/AType W nocnewmBaky
WHOBAUMOHUX Mpoueca W noBe3uBaky WU3Mehy KW3BOpa HOBWUX 3Harka WM BeWTUHA U
oarosapajyhmx KopucHuka.

7% wvcnuTaHuKa je oarosBopwiio ga capahyjy ca pa3BojHUM M apyrum areHuujama. Ose
areHuuje pobujajy cBe 3HayajHMjy yaory y MHOBaLMOHOM MpoLecy n npeacras/bajy CTpy4Ha
jesrpa auctpubympaHa y MHOrMM JlOKaJHUM caMoynpaBaMa. 3ajefHo ca JIOKaslHUM
caMmoynpasaMa OHe MHuumpajy v peanusyjy MHoBaumoHe npolece.

7% wncnnTaHuka je ogrosopwuno aa capahyjy ca HeBnagMHWM opraHusaumjama. HesnaguHe
opraHusauuje cy CBe BULUE MHULUMjATOPU WMHOBALUMOHUX npoueca. HbuxoB je 3ajaTtak Aa
NOACTaKHy WHOBaUWMOHe npouece, Aa MNoOAUrHY WHOBAUMOHY KYNTypy W [eHepuuy
WHOBaUWOHe naeje y3 akTMBMpame Halmpux cnojesa ApyLiTsa.

4 N\

7% 7% 15%

7%

79 15%

14%

H Pape 3a ApaBHe UHCTUTYLK]je H Pape 3a conctBeHe noTpebe

i Capagrba ca NapTHepPCKOM OpraHu3aLmjom M Capahyje ca cTpy4HMM OopraHusauujama

i Paau 33 nokanHy camoynpasy M Capahyje ca pomahum npenysehuma

M Capahyje ca npuBpeiHMM KOMOpama M Capahyje ca pa3BojHMM M ApPYTMM areHuMjama

ud Capahyje ca HeBNagMHMM OpraHusaumjama
A\ J

M3 npeTxo4HOr ce MOXe 3aK/byuuTu ga ce uctpaxumeawa Yy 50% cnydajeBa pape 3a
opraHusauuje Koje BpLue rnoeesmBare Y NHOBALLMOHUM aKTUBHOCTMMA.
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3. Mutarbe: Koju cy YnHMOLUM KOju KoYe ucTparxusama?

23% ucnuTaHWKa je OoAroBOpwuI0 HEMa [AOBO/bHO MaTepujanHux cpeacTtaBa 3a
UcTpaxmBare. TO Cy cpeacTta Koja Ce KOpUCTe KOA WUCTpaxkmBarba (XEMWUJCKU peareHcu,
npenapaTtu, eIeKTPOHCKN eNIEMEHTU, OMUTHE XUBOTUHE, Y30PLMU, ...).

17% wncnuTaHuMKa je oaroBopusiio Aa je To HegoctaTtak MehyHapoaHux Be3a. MehyHapogHe
Be3e Ce YycCnocTaB/bajy M npeko Aobpmx pedepeHuu, WMHOBALMOHUX wMAeja, NUYHUX
KOHTakaTa, TMpPUCYCTBOM W OpraHuM3oBareM MehyHapoAHMX CKynoBa, 4JAHCTBOM Y
MehyHapoaHUM opraHm3aunjama, ydewhem y 3ajeAHUUYKUM UCTPAXMBAUYKUM TUMOBUMA, ... [a
nm he ce octBapuTum MehyHapoaHe Be3e BULIE 3aBUCUM 0O CaMe opraHusaumje Kojoj
UCTpaxkmea4uun npunagajy Hero oz CrnoJbHUX YMHMNaua.

12% wncnuTtaHmMka je og4roBopuio Aa HEMA AOBOSbHO 06yyeHUX UcTpaxkmeava. Y Penybnmum
Cpbuju nma perucrpoBaHmx oko 11.500 noTeHumjanHuUx ucTpaxkmeayda ca npocekom of 55
rognHa crtapoctu. [MpBo, 6poj wucCTpaxmBada je jako Manum, APYro HUXoBa CTapoCHa
CTPYKTypa je HenoBosbHa (Manu je 6poj Mnagmx uctpaxkusada). Mo npasuay manm 6poj o
OBMX WCTpaxuBaya je OpujeHTUCaH Ka MnpakTUYHMM WCTpaxuBamwumma. [Hdobap paeo
NUCTpa>knBaya UCTOBPEMEHO je aHraxoBaH W y npouecy HacTtaBe Ha dakynTeTuma n BULLKUM
LKo/laMa 1 faje ycnyre Koje HUCY Be3aHe 3a pa3B0oj HOBUX NMpou3soAa, yciyra, TexHonoruja,

He noctoju oCMUWI/bEH CUCTEM MNepMaHeHTHOr obpas3oBawa Koju 6u  omoryhuo
UcTpaxmeauymMma npaherwe TPEeHYTHOr CTakba MpuMereHe Hayke. OBUM UCTpaxkmpauymma
06bu4HO HepocTajy u oaropapajyha 3Hawa 0 MHOBaUMOHWUM MpoLecuMa, 3aKoOHUMa TPXULITA,
MapKeTUHra, 3alTUTU UHTENeKTyanHor Kanutana, MeHalLMeHTa, Bohewy npojekaTa, ...

12% wcnuTaHMka je oAroBopwsio Ada je TO HepocTaTak KOMyHuKauumje Mehy
NUCTpaXkmeBaymma. Hecto McTpaxusaudun jefaH APYyror He cxBaTajy Kao capafHuKe, Hero Kao
KOHKypeHTe. W 36or Tora ponasm po npobnemMa KOMyHMKauumje Mehy uCTpaXxusadmma.
KoMmyHukaumja Mehy wucTpaxusBaumma je OCHOBa 3a  MyATUAUCUMNIIMHAPHE W
UHTepaUCUUNNINHapHe TUMOBE. 3aTBaparbe UCTpaXuBada y COMCTBEHE rpaHuue, AOBOAWU A0
Tora [a ce y UCTpaxusamwuMa AeIMMUYHO MCNO/baBa HECTPYYHOCT (,ja 3HaM cee").

12% wvcnuTaHWKa je oAroBopwuio Ada je TO HejocTtaTak Be3a ca npeaysehuma
KOpuUCHUUMMa ucTpaxuBawa. OBaj HepocTaTtak je nocneamua HenoBOS/bHE rMpuBpefHe
pa3BMjeHOCTM M/ NACUMBHOCTM CBMX YYEHMKa Yy MpoLecy KOju ce ocTBapyje npu OBakBOM
TMnNy capagre (M3BOpa WCTpaXxuBarba, KOPUCHMKA pe3ynTaTa, opraHmMsaumjama Koje
noTnoMaxky OBy capajky). [ocTaB/bajy ce nuTarba O AaBakby KBANMTETHMX M3Masa wm3
Hay4HO MUCTpaxuBaudkor paga (NpUMEH/BUBOCT, CaBPEMEHOCT, ...) U MOryhHOCTM npuxBaTama
pe3ynTaTy Hay4yHO UCTPa)KMBauKor paza, am U 0 aKTUBHOCTU OpraHmsauunja 3a nosesmBame.
MocebaH npobnem je HepocTaTak KOMMETEHTHMX OpraHmsauuvja 3a noApLliKy Koje Mory Aa
npoueHe edekTe KOMepunjanmsaumnje Hay4yHONCTpaKMBaykor paaa.

12% wucnuTtaHuKka je oaroBopwunio ga Hema oparoBapajyhe uHdpaTpykType. HepocrtaTak
ajekBaTHOr M AOBOJbHOr  MpocTopa, Jiowa MHPOPMaLIMOHO-TENEKOMYHUKALMOHA
MHpacTpykTypa (HedocTaTak cucTeMa TenekoHdepeHuuja) um HepoctaTtak oarosapajyhux
nabopatopwuja 3a ceptTudunkauujy.

12% wncnuTaHuKa je oAroBopuao Aa je To HefocTaTakK KBaJIMTETHMX cpeacTaBa.
Moa KBanNMTETHUM CpeacTBMMa ce noapa3syMeBajy :
e JlabopaTopujcka onpema je HeyjeagHadeHor KBanuTeTa.
e [loBO/bHA A[OCTYMHOCT (MUHAHCUjCKUX CpeacTaBa 3a WCTpaXxuBakba (HUCKe

KamaTe, Be/lMKK nodek, ...). OBa cpeAcTBa He CMejy Aa mMmajy UCTU TpeTMaH
Kao KoMepuujasnHa cpeacrasa.



Crpana 728 - bpoj 16 CJIIY)XXBEHU JIUCT AIIB 17 anpun 2015.

4 ™\

H HepiocTaTak maTepujanHumx

1 2% cpeacrasa

23%
0 H Hepocratak mehyHapoaHux Besa

M Hema goBo/bHO 06y4YeHuX
WUCTpaXMUBaya

M HepocTaTak KOMyHMKaumje mehy
UCTPaMMBa4YMMa

M HeplocTaTak ca npegysehuma Kao
KOPUCHULIMMA

 HenocTojarse oarosapajyhe

4) MHOPaCTpPyKType
12% 12%
M HepocTaTak KBaNMTETHUX
cpefcTasa

- /
OarosBopu Ha OBa NuTarba Mokasyjy Aa je HaydHo-ucTpaxusauyku pag y AMNB (kao u vy
Penybnuun Cpbujn) y nowoj cutyaumjn n y nob6poj mepu npenyLiTeH cam cebu.

4. MuTtame: [la nu pacnonaxere sawTMheHOM NHTeNIeKTyasIHOM CBOjUHOM?

50% wncnutaHmka je o4roBopuao Aa nma 3awTuheHy nHTenekTyasHy CBOjUHY.
50% wvcnutaHnka je o4roBopuno ga Hema 3awTuheHy nHTenekTyasHy CBOjuHY.

lMocTaer/ba ce NUTare KOju Cy U3nasm U3 Hay4YHO UCTPaxXMBaykKnUxX opraHusaumja Kkaga OHe
HeMajy 3awTuheHy WHTenekTyasiHy CBOjUHY, Kao M Kako (YHKUMOHMLIE CUCTEM 3awTuTe
WHTeNnekTyasHe cBojuHe y Penybnunka Cpbujn (gaa nm je Taj cuctem edukacaH, ga nuv je
3aKOHCKa perynaTtuBa Aobpo agedwHucaHa, Aa M je CyACKM cucTeM npunaroheH 0BaKBOj
BPCTM 3awWTuUTe, ...). [la 1M NOCTOjM pa3BMjeHa CBECT O 3alUTUTU UHTENEeKTyanHe cBojuHe? [a
I je CUCTeM 3aliTUTe MHTEesNeKTyasHe CBOjuHe CTUMyaTMBaH?

Penybnuka Cpbuja (a cammm Tum mn AlB) je 3emsba ca jako Manum 6pojeM nateHaTa no
rnaBuM CTaHOBHMKA, a HapoumTo je ™Manum 6poj nateHaTa MNpoucTeKao U3 HAy4HO-
UCTpaXxmBavykmux un o06pa3oBHMX UMHCTUTYumja (y 2011. roamHu cBera 17 naTteHaTa). Y
nMpoceKky, Yy TOKYy CBOr pagHor Beka y Penybnuum Cpbujmn, cesakm 16. uctpaxkmead uMa no
jenaH nateHrT.

5. Mutame: Koju cy nssopmn pmHaHCUMpama Balux ncTtpakmsama?

26% wncnutaHuka je oaroBopwuao Aa Cy TO HauuMoHanHu doHaosu. Y AMNB noctoju ®oHA 3a
NOAPLIKY WHBecTuumja, MapaHumjckm ¢oHa, BUM doHA v YnpaBa 3a KanuTanHa ynarama.
Camum nocTojarbeM oBuX doHAOBa Ce BWAM Aa ApXaBa Jgaje NoApLKY Hay4Ho-
NUCTpaXKmMBa4vykoM paay, anun HUCY jaCHU KpuUTepujymm goaene cpeacrasa, He NoCcToju npahemwe
N Bepudukaumja pesyntata UCTpaKMBayKor paja.

20% wcnuTaHMKa je oaroBopuio ga cy 1o EY doHaoBu. doHaoBm Ey noctajy Bpsio
3HayajaH M3BOp CpeAcTaBa 3a noAapxaBame M MoKpeTamwe MHOBaALUMOHUX npoueca. Koa oBux
doHAOBa jacHW Cy KpuTepujymm poaene cpeacraBa WM BpWKM Ce CTpora KOHTposa W
BepudunKkaumnja pesyntat wucTtpaxumeawa. OBuM EY wncnywaBa nnaHose EY o noapuwum
MHOBALUMOHMM MpoLecuma, YMMe CYLWTUHCKU AOMNPUHOCK pa3Bojy MHOBALMOHOIN noTeHuujana
EY. JegaH je oa npeaycnoBa 3a yk/byumBare Penybnuke Cpbuje y EY 1 noamsare weHor
MHOBAUMOHOIr rnoTeHuujana. Penybnuka Cpbuja Mopa pa d¢opmmpa doHaoBe 3a
KopunHaHCcuMparwe o0BuMX npoueca. [locebHo Tpeba ykasaTu Ha 3Ha4yaj pernoHanHux
WHOBALUWMOHMX MpoLleca 1 capagame naMehy pervona.
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20% uWCcnuTaHMKa je OoAroBOpUIO fAa Cy TO KOHKYpPCM pacnucaHu o4 [ApXaBHe
agMuHUcTpaumje. OBM KOHKYpPCM 4YecTo HeMajy jacHo aeduHUCaH Uu/b U KpUTEpPUjyM 3a
Jojeny cpeacraBa.

13% wncnuTaHuKa je oaroBOpwusIo ga Cy TO CpeacTBa Koja notuuy m3 b6yueta AlNB. OBakas
HauMH @QUHaHCUMpara je noxe/baH W jeaumHo w™oryh 3a pgyroTpajHe w  cTpaTewke
ncTpaxueadyke npojekte. CpeacrtBa ce He cMejy AofdesbmBatu AUPEKTHO, HeEro ce Mopajy
aoaerbmeatu npeko ogpeheHnx oHAOBa KOju MMajy pecypce 3a OLEeHY NpojeKkTa U HEeroso
npahewe go dase oueHe pesynrtaTa.

7% wvcnuTaHMkKa je oaroBopwusio ga Ccy M3BOpWM cpeacTtaBa M3 MpuBaTHOr cekTtopa. Y
pa3BMjeHMM 3eM/baMa (Koja Cy No npaBwusly BpPJ10 MHOBATMBHE), NPMBATHM CEKTOP je jeaaH oA
rnaBHMX M3BOpa (PMHaHCMpara UcTpaxusama. Kog Hac je kanuTan Koju noceayje npuvBaTHU
CEeKTOp HeAOBO/baH 3a OBaKBY BPCTY (hMHAHCMpatba.

7% wncnuTaHuMKa je oAroBopwsio Aa Cy M3BOpu (UHAHCUja HenpoduTHe opraHusauuje.
O6uyHO oBakBa cpeacTBa nNpejcTaBasbajy AOHMpaHa cpeacTBa WM CpeacTBa M3 APYLWITBEHO
KOpUCHUX npojekaTta. To je noMoh LUMBWUAHOI ApYyWTBa APXaBHWUM MHCTUTyumjama. OBakBa
nomoh je Bpfo 3HayajHa 3a ApXXaBe Koje ce Hasase y MOYEeTHUM Kopauuma Ha nyTy Ka
MHOBALIMOHOM ApYLUTBY.

7% wncnuTaHuKa je oAroBOpwuIo Aa Cy TO HEKU APYru U3BOPU DUHAHCMpakba.

H HaumoHanuu GoHaoBU

7% 1%

HEY doHposm

(0]

7%

M KoHKYpCK 04, CTpaHe ApaBHe
agMuUHUCTpaumje

M Cpepcrsa m3 Byyera AlNB

13%

M MNpwuBaTHa cpefcTBa

i CpeacTBa M3 HEMPODUTHUX
opraHusaumja

20%

M [lyrv n3sopy GpuHaHCHparba
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6. Murame: Kako BpwiMTe NnpoMouMjy Balimx ycjsyra u 3Hama?
16% wvcnuTaHMKa je oaroBopusio Aa BpLUM NPOMOLMjY NPEKO MHTEpPHETA.

15% ucnutaHuka je oaAroBopuno Aa BpLn rnpomouujy npeko nuueHue. Camo nocegoBare
OBaKBUX AOKYMeHaTa 3a Heko Aobpo, npeactas/ba noMoh y TOKy npomMouuje.

14% wncnuTaHWKa je oAroBopuao Aa BpLM NPOMOLM]Y OrnallaBakeM.

11% wcnuTaHmka je oAroBopuno Aa BpWW MPOMOUMjY MNPeKo AMPEKTHUX KOHTakaTta
(tenedoHoM, nucmom, e-mail).

11% wucnuTaHMKa je oaroBopwsio Aa BpWM MNPOMOLM]Y Y TOKY MOCETe MNOoTEeHUUjaHUM
KopucHuumnMa. BesaHo je 3a meHTanuteT y AMNB (Penybnnumn Cpbujn), yecto nma pesynrara,
anu Tpowun BpeMe.

11% wncnutaHmKa je o4roBopuao Aa BpLM NMpoMoumnjy npeko bunteHa.

11% wncnuTaHKKa je oAroBOpuaO Aa BpLWM NpOMOLMjy NpeKo ceMMHapa u KoHdepeHuumja.

7% wncnutaHuka je oAroBopwao Aa BpLWM NPOMOUMjY MPEKO HayyHUX padoBa M HayuHUX
nybnmkaumja. OBO HMje HaUMH Kako Aa Ce NpUCTYNU KOPUCHMUMMA OBWX ycnayra, anuv je
[o6po 3a ycnoctaB/bame capagke Mehy ncrpaxmpadnma.

4% wncnuTaHuKa je oAroBopuaO Aa BpLM MPOMOLMjY NYyTEM yMpexaBara. Y 0BOM Cny4ajy
ce BpWM NpoMouUMja caMO Yy Kpyry OpraHmsauuja Koje cy yMmpexxeHe (Ha npuMmep y OKBUPY

Knacrtepa).

PenatmeBHO Manu 6poj UcnuTaHMKa KOPUCTU NPeaHOCTU MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALNOHUX
TexHonoruja.

4 ™

7% 4% 16%

11%
15%

11%

11%

H NyTem MHTEpPHETA H NyTem nuueHue

M Ornawasarse H J1peKTHUM KOHTAKTUMA

M MoceToM NOTEHUM]jAIHUM KOPUCHULLMUMA M Mpero BunteHa

M lMpero cemmuHapa U KoHbepeHuMja M MpeKo HayuyHWUX pafoBa M HaydHUX NybarKaumja

i Ympemasarem ca I'IOTEHLI,MjaJ'IHMM KOPUCHULUKMMA
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7. Mutambe: Konukn je 6poj 3ajeaHUUYKMX npojekaTta ca BesIMKuUM npeaysehuma
Ha rogvilukbeM HUBOY?

OaroBopu Koju cy Ao6UjeHM Ha OBO MUTaHE HUCY AO0BO/bHO MHAMKATUBHKU Aa 6U ce Mornu
n3syhu oaroeapajyhu 3aksbyyun. MpakTUYHO HEMA Capajitbe.

8. MNMurtame: Konuku je 6poj 3ajeaHMUKMX npojekata ca MUKPO, MaauM M
cpeawnm npeaysehuma Ha roanwikbeM HUBOY?

Oprosopu Koju cy AobMjeHn Ha 0BO NMUTarbe HUCY AOBO/bHO MHAMKATMBHWM Aa 6u ce mornu
n3syhu oarosapajyhum 3akbyuuym. MNpakTMYyHO HEMA capajHbe.

9. TMurtamwe: Koje chakTOpm yTUUY Ha AOHOLUEHE OAJZlyKa O MHOBauujun?
23% wncnuTaHMKa je oaroBopusio Aa je TO oAlyKa MeHalMeHTa.

23% wncnuTaHuKa je oaroBopuao Aa Cy To BpCTe nHoBauuja.

18% uncnmutaHnka je oaroBopusio Aa je To MoTMBaLuMja 3anocneHmnx.

18% wncnmTtaHuka je oarosopuno Aa je 1o h1MHaHCcupame.

12% uncnmtaHnkKa je oarosopusio ga je To Hapydwunawy ycnyre.

6% ncnuTaHuKa je oarosopuno ada je to 6yayhu npodur.

B B O/1yKa MeHalIMeHTa
0%, 129 6% 23%

H 3aBucK of1 BpCTe NOTEHUMjaHE
MHOBaUMja

0 i MoTtuBauumja 3anocneHmnx
18%
H M3Bopu duHaHCKHparba

M Nopecke onakwumue

i Hapyuunay ycnyre

18%

M byayhw npodut

. J

MpodunT HKMje npeno3HAT Kao MNOKpeTay MHoBauMoHOr npoueca. lMowTo je MHoBaLMOHMU
npouec Be3aH 3a KOHKYpPeHTHOCT npeay3eha, a npegyseha Mmopajy ga 6yay okpeHyTa Ka
npoduTy, MOXe Ce 3aK/by4MTu Aa Hawa npuBpeda M Hay4yHO-UCTpaXuBayke opraHusaunje
He (MYHKUMOHWULWIY Ha OBMM NpuHUMNMMA. Hay4yHO-UCTpaxuBayke opraHmsauuje cy pneo
caBpeMeHor npuBpegHor cuctema. OHe npopgajy poby Koja mMMa CBOjy UEHy M Koja je
OVPEKTHO WAW MHAWMPEKTHO MOBe3aHa Cca MNpPMMEHEHMM M HOBWMM 3HarbuMma. OBO MOXe Aa
3HauM fa oBe opraHusaumje He penyjy no TPXWUWHUM MpPpUHLUMNMMA WU Aa CYy HaBuK/e fa
nobujajy cpeactea m3 byueta n doHaoBa 6e3 Banopmlaumje pesyntaTe hMXOBOr paga. JeaaH
04 NpBMX KOpaka Mopa buTu 1 npekna ca 0BakBOM MPaKCOM.
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0% wucnuTaHuka je oaAroBopwiio Aa je TO oAasiyKa Koja 3aBUCUM Of MOPEeCKMX oflakwumua.
OBO je AMpeKTHO Be3aHO 3a noBeharbe nNpoduTta (CMamere TPOLIKOBA), Tako Aa NPeaAXxoaHun
KOMEeHTap y MOTAYHOCTU BaxXu 1 OBAE.

M3 oBMX oAroBopa ce BMAM Aa CTPYKTypa UCTPaXXnBayKor Kagpa HUje AOBOJbHO KpeaTuBHa
N [a XWUBWU Y HEKUM MPOLLSIMM BPEMEHMMA.

10. Mutame: Kako AOHOCUTE oAJlyKe O nHoBauujn?

66% wncnuTaHMKa je o4roBOpwaO Aa je To caMocTanHa ognyka. CamocTtasHO Mory ga
AOHOCe oAJlyKe O MHOBaAUMOHMM MpouecuMa OHe OpraHusauunje kKoje umajy oarosapajyhe
pecypce 3a Te BpPCTe aKTMBHOCTU. YKONMMKO HeMajy oHAaa cy To ,ad hoc" ognyke. OBakaB
HauyMH AOHOLWEeHa oaslyKa Moxe ga 6yae Bp/io onacaH jep HMje 3acHOBaH Ha YMHbeHMUAMa u
aHanmzama. OBO Takohe nokasyje M30/10BaHOCT UCTPaXMBaYKMX OpraHmsaumja n HegocTaTak
yMpeXxaBata Ha HauMoHaIHOM U MHTEPHaALUMOHAJIHOM HUBOY.

17% wcnuTaHuka je oarosopwsio ga je TOo y3 noMmoh MHCTUTYyUMja 3a 3awTuTy
WHTeNneKkTyasHe CBojuHe. TO HUje nosbe AenoBakba OpraHMsaumja 3a 3aWTUTy UHTeNeKTyaHe
cBojuHe. OHe ce BepoBaTHO M3 YUCTO KOMepuujanHux pasnora npuxeaTajy OBOr Tuna
capagre, ann HeCTPYYHOCT Mpu AOHOLWEHY OBaKBUX OAJSyKa KpuUje Bennke OonacHoCTU, Kako
y ynacky y MHOBaUMOHE rnpouece, Tako U Yy Heyacky.

17% wncnuTaHuka je ogrosopuso ada je 1o y3 nomoh caBeTHumka. OBakBe opraHusaumje cy
OHe Koje Tpeba Aa yyecTBYyjy Yy AOHOWEHY 0BakBuMX ogsyka (y3 ydyewhe caMmx opraHmsaumja
KOje TakBy BpCTy ycayre Tpaxe). OBO je Manu npoueHaT M Mopa ce aKTMBHU]je, nmpe ceBera
obykoM, anu 1 nokasmBartbeM MNpPaKTUYHUX MO3UTUBHUX MpuUMepa oOjadaty ynora
opraHusauuja 3a AaBame CaBeTa.

0% wncnuTaHuka je oarosopwusio ga je 1o y3 nomoh ueHTpa 3a nHoBauwuje. Y AMB, peanHo,
He NoCToje OBaKBU LIEHTPM.

0% wWCnMTaHWKa je OAroBOpWIO Ja je TO y3 CTpyyHy capaaky. CTpyyHa capadrba
noapasymeBa kopuwhere oarosapajyhux anata v metoaa Kog AoHOLWeEHa oaslyka. OBakBUX
opraHusaumja Ha noapyujy AMB Hema.

4 N\

0%

0%
17% \/

M CamocTanHa onyKa
H Y3 nomoh MHCTUTYLMja 33 3aLlUTUTY
MHTeNeKTyaiHe CBOjUHe

i Y3 nomoh caBeTHWKa

H Y3 nomoh ueHTapa 3a MHOoBaUMje

M Y3 CTpY4Hy capajtby
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11. NMutame: KakBe ce ycsiyre Tpa)ke 3a NoApLUKY MHOBaLMOHMUM npouecuma?

19% wvcnuTaHmnka je oaroBopwusio Aa Cy TO ycnyre KOHCanaTUHra.

19% wncnuTaHuKa je oAroBopuao Aa cy TO ycsyre MNOC/OBHOIM NMoBe3MBaka BaH 3eM/be.
OBO ykasyje aa oapeheHM Hay4HO-UCTPaxXmBauku KanauuTeTn HEe Hanase capajHuke y
npuspeaun AlMB. OuurneaHo Aa He MOCTOjU CUHXPOHOCT Y akKTMBHOCTMMA OBUX OpraHusauumja
n npuepene.

12,5% wncnuTtaHuka je oaroBopwusio Aa Ccy TO YyCayre rnoc/i0BHOM MNoBe3MBara YHyTap
3eM/be.

12,5% wncnutaHmMka je oAroBopuao ga Cy TO ycnyre pgaBawa wmHdbopmaumja m3 6asa
nogaTtaka.

12,5% wvcnutaHunka je oaAroBopuso Aa Cy TO ycnyre Be3aHe 3a ogpeheHe obyke.

12,5% wvcnuTtaHuka je oAroBopuso Aa Cy TO MHOpMaTUUKeE yCyre.

6% wucnutaHuMka je oarosopwuso ga cy To ycnyre P&ZJ. Y npuHuuny P&J ycnyre cy
HeonxogHe YKOSIMKO CYy WHOBauuje Be3aHe 3a HOBe MNpoM3BOAE U TEXHUUYKO-TEXHOJIOLLKE
npouece. OBO je HEONXOAHO YKO/MKO je npuBpena 3acHoBaHa Ha npoussoamwun. lNpuepena y
AlB je opujeHTMCaHa Ka NMpomM3BOAHU, ann OUMINeaHo Aa Ta npom3Boara Huja 6a3mpaHa Ha
3Hary, Hero Ha eduKacHoCTM M Ha npoum3BoArWM cupoBuHa. [puspepa y AlB je y
npeaxoaHuM geueHunjama 6una 6nmxe npmeBpean 3aCHOBAHOj Ha 3Hawy HEro gaHac.

6% ucnuTaHnka je oAroBopuo Aa Cy TO yciyre TecTupawa v uspage nporotuna.

0% wncnuTaHmKa je o4roBopuo Aa Ccy To ycnyre uHkybauumje.

0% wvcnuTaHMKa je oaroBopusio Aa Cy TO NMOCNOBHE ycnyre.

0% wvcnuTaHMKa je oaroBopusiio Aa Cy TO NpaBHe ycnyre.

0% wucnuTaHuka je oAroBopuno aa cy To nabopaTtopujcke ycnyre.

6% 52 19%

13%

13% 19%

12% 12%

H Ycnyre KOHCANTUHTA H MocnoBHO NoBe3nBakbe U3BaH 3em/be
i MocnoBHO NoBe3nBakLe y 3eM/bU H ViHbopmaumje 13 6ase nopaTtaka

M ObyKa i MHdopmaTuuKe ycayre

H Ycnyre R&D-a M3paga v Tectupame npotoTnna

i MiHKy6aumja (0%) M MocnosHe ycnyre (0%)
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12, NMutamwe: Koje nHoBauynoHe ycnyre HyauTte?

16% wncnuTaHuka Hyan ycnyre obyke.

11% wncnutaHmka Hyam ycnyre nabopatopuja.

11% wncnuTaHuKa Hyau ycryre KoHcaaTuUHra.

11% wncnuTaHmKa HyAW ycryre rnoc/ioBHOr MoBe3nBaka Y 3eM/bu.
11% wncnuTaHmMKa HyAW ycryre rnoc/ioBHOI NoBe3MBama BaH 3eM/be.
10% uncnuTaHnKa HyauM NOoCNoBHe ycnyre.

6% wncnutaHuka Hyau ycnyre P&[.

6% ncnuTaHmMka Hyam ycnyre 6asa nogartaka.

6% ucnuTaHuka Hyau ycayre TecTMpara 1M u3paje npotoTuna.

6% ncnuTaHukKa Hyau ycnyre npaBHe yciayre.

6% ncnMTaHuMKa He 3Ha Koje ycnyre Hyae.

0% wncnuTaHmka Hyan nHdopmaTuyke ycnyre (cneuujanmMsoBaH NporpaMckm nakeTn).

0% ucnuTaHuka Hyau ycnyre nHkybauumje.

H ObyKa

M KoHcantmur

M MoBe3uBakba Y 3eM/bM

H [MoBe3uBame BaH 3eM/be

M MNocnosHe ycnyre

M base nogaraka

M [TpasHe ycnyre

M He 3Ha Koje ycnyre Hyze

i Undopmatuure ycnyre (0%)
H Ycnyre uHryBaumje (0%)

M U3papa v TecTMparbe NpoToTMNOBa
11% 16% i Ycnyre R&D-a

i Ycnyre nabopatopwja

- J

Ycnyre na6bopatopuja (11%), ycnyre P&[d-a (6%) wn ycnyre Tectupakwa M wu3lpage
npototMnoBa (6%) cy ycnyre koje mMory 6uTM AMPEKTHO Be3aHe 3a MHOBALMOHe npouece
CTBaparba HOBUX NpouyBoAa, NPOM3BOAHMX MOrOHA MK TexHonoruja. OBako Manu npoueHart
yKasyje Ha HernocTojatbe nMpuBpene 3acHOBaHe Ha 3Hakby. 3@ OBO Ce He MOXe ,O0KpuBUTU"
camMo MpuBpesa MM Hay4yHO-UCTpaXkmBayke opraHmsauuje. OBo je npobnem kojum Mopa ga
Ce yXBaTW y KollTal, YNTaBO APYLUTBO U CBE HEroBe MHCTUTYLMUje.

CBe ocTafne ycnyre cy caMmMo yc/ayre Koje Mory pAa rnocrnewe M OCHaxe WHOBAaLMOoHe
npovece.
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6.3 MNpwukas oarosopa opraHusauuja 3a nosesvBame

OpraHusaumje 3a nose3umBare (,bridging") cy opraHuzauuje Koje y MWHOBaLWOHWUM

npouecmma ocTBapyjy Be3y u3aMelhy nojeamMHUX akKTUBHMX YYeCHMKa MHOBALMOHOI rnpoLeca
paan 6osber npoToka maeja, nHbopMaumja, kanuTana, MHOBaUWMOHUX pe3ynTaTta 1 sbyan. Ose
opraHusaumje omoryhasajy 6os/be kopuwherwe MHOBaAUMOHMX pecypca.

1. NMuTtame: Koja je npupoaa ycnyra koje npy»xa sBawla opraHmsauuja?

14% KoHcanTuHr 3a pa3Boj nocsoBakba

14% WcnutuBare 1M aHanm3a TpXuULTa

13% [lpaBHu caBeTun

12% MapkeTuHLKe ycnyre

11% 3acTynare nHTepeca jaBHMX opraHa

9% W3papa ctyaunja

9% Ycnyre NnpojeKkTHOr MeHaLMeHTa

7% W3paga nocnoBHOr njaHa

7% W3papa cTtyamja n3sBoa/bUBOCTU

2% Ycnyre 3a ocTana ynarama

2% Ycnyre nHkybaumnje

0% ®uHaHcKjcKko nocpenoBame

0% Ycnyre 3a aHanmse puU3NYHOr ynaramwa

0% Ycnyre 3a npunpeMy ynarawa y puck doHaoBe
0% CaBeToBam€ 3a NMokpeTame spin-off Gupmu

4 ™\
4) (V)
7% 2% 2% 14%
0 o~ '
7%
0
9% 14%
9% 13%
11%
4] o)
12%

H KOHCaNTUMHT 33 pa3Boj NOC/10Bakba H McnuTUBakbe M aHANM3a TPHRULLITA

M paBHuM caseTu H MapreTuHwKe (pername, npomouuje) ycnyre

M 3acTynarse MHTepeca jaBHUX OpraHa M M3papa ctyamja

M Ycyre NnpojekTHOr MeHaLIMeHTa H M3pasa nocnoBHOT NJ1aHa

i M3pasa cTyamje u3Bo4/bMBOCTH H Ycnyre caBeToBakba 33 yarakwa

M Ycnyre nHrybBauuje i duHaHoMCKo nocpeaoBaree (0%)

M Ycnyre aHanum3se pusudHor ynarara (0%) M Ycnyre npunpeme 3a ynaratbe y "Risk" doHpgose (0%)

i CaBeToBarbe 32 MoKpeTabe spin-off dupmu (0%)
. J

M3HeHahyjyhe je pa ycnyre kKoje ce oaHoce Ha (duHacuMpare MHOBALMOHMX MnpojekaTa

YOMLUTEe HUCY 3acCTyr/beHe Y OBUM OAroBopuMa. JeflaH oA rNaBHWUX 3ajaTaka opraHusauuja
3a rnoee3uBarbe cy 6all akTUBHOCTM OBOr TUMna. Pasnor oBoMe MoXe [la Nexu y :

e KaapoBcka HeoCnocob/beHOCT 3a 0OBaKBY BPCTY aKTUBHOCTU
e He3anHTepecoBaHOCT CTpaHux HoHAOBa 3a AenoBame Ha noapydjy Penybnuke
Cpbuje n AMNB
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e byueTtcka cTpykTypa duHacmpara KopucHuka. MNojaBa Aa doOHAOBK 3a HayKy
crnagajy y coumjanHy kateropujy

e KopymnupaHocT

e He nocTtoju jacHa nonutmka y oBoj obnactu.

Spin-off koMmnaHuje cy pesyntaTt 6o/be KOMepumjanusaumje concTBeHor passoja. OBakse
KOMMaHuje ydyecTByjy Yy TPXUWHO] yTakmuuu. MowTo camo dakynTeT TEXHUUKUX HayKa Yy
Hosom Cagy oCHMBa OBakBe KOMMaHuWje eBuAeHTaH je HegocTaTak OBaKBMX aKTUMBHOCTU KOA
APYTMH 06pa3oBHUX M HAYUYHO-UCTPaXMBAUKMUX MHCTUTYyuMja. Morno 6w ga ce 3ak/byum 0O
OACYCTBY TPXWULUHE MHTEPECAHTHOCTU HUXOBUX pe3syntaTta WU/unamM HelanHTepecoBaHOCTM 3a
KoMmepumjanmsaumjy npomssoaa v ycnyra.

2. Murtame: [la nu cy Bawie ycjiyre KOpUCcTuium y npoLwioj roamHu m koje?

17 anpun 2015.

20% KoHcanTuHr 3a pa3Boj nocnoBama

11% TlpaBHW caBeTH

11% 3acTynare MHTepeca jaBHUX opraHa

11% Ycnyre npojekTHOr MeHalLMeHTa

11% MapKeTuHLwKe ycnyre

11% WcnuTtuBare TpXuwTa

8% M3papa apyrux cryavja

8% N3papa nocnoBHOr nnaHa

3%  Ycnyre 3a NOCNOBHa ynaraka

3% N3papa cTtyavje n3BoA/bUBOCTH

3% Ycnyre nHkybaumnje

0% OUHaHCKjCKO nocpeaoBame

0% Ycnyre 3a npunpeMy pu3n4HOr ynarama
0% Ycnyre 3a npunpeMy ynaramwa y puck oHgose
0% CaBeToBam€ 3a NnokpeTare spin off pupmu

305 3% 3%
0

8%

8%
11%

11%
11%
11%

H KoHCanTWHr 3a pa3Boj MOCN0Bakba

i 3acTyname MHTepeca jaBHUX opraHa

M MapKeTuHLLKe ycayre

H M3paga apyrmx ctyamja

i M3paaa cTyamje 3a NOCNOBHA yiarama
M Ycnyre nHkybauuje

i Ycnyre aHanuse pusunyHor ynaramwa (0%)

i Ycnyre nokpetamna Spin-off komnanuja (0%)

H MNpaBHK caBeTH

H Ycnyre npojeKTHOr MeHaLMeHTa
M VcnuTmnBarba TpKULWTA

H /13paga NnocnoBHMX NaHOBA

H VM3paga cTyanja n3Boa/buUBOCTH
i drHaHcKcKo nocpegoBarbe (0%)

M Ycnyre npunpeme ynarara y "Risk" poHaose (0%)

MocTojn jacHa Kopenauuja namehy oaroBopa Ha OBO NMUTarbe M Ha NMPETXOAHO NUTaHE.
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3. MuTtamwe: [la N1 MJlaHupaTe Aa NOKpPeHeTe HeKy HOBY YyCNyry y HapegHe Tpu
rogmHe?

17% Ycnyre npojekTHOr MeHaLIMeHTa

12% W3papa apyrux ctyavja

8% MapkeTuHwke ycnyre

8% KoHcanTuHr 3a pa3Boj NocC/oBakba

8% WM3papa NOCNOBHOr MfaHa

8% Wcnutueame TpxULWITA

8% [paBHUK caBeTH

8% Ycnyre 3a octana ynarawa

8% CaBeToBame€ 3a NMokpeTare spin-off pupmmn
5% 3acTynawe nHTepeca jaBHUX opraHa

5% W3papa ctyamja nsBoa/bUBOCTU

5% Ycnyre nHkybaumnje

0% ®uHaHCKjCcKO nocpenoBare

0% Ycnyre 3a NnpunpeMy puUsn4HOr ynaramwa
0% Ycnyre 3a npunpeMy ynarawa y puck ¢doHgose

59, 8% 8%

8%

5%
5%
8%

3% 17%

12% 8%

H KOHCaNTWHT 33 pa3Boj NoC/10Baka 8% H [MpasHuW caBeTn

M 3acTynarbe MHTepeca jaBHWUX opraHa H Ycnyre NpojekTHOT MeHaLMeHTa

M MapHKeTUHLLKe ycyre M UcnuTMBakba TPMMLLTA

M U3papa apyrix cryamja H M3pafa noca0BHUX N1aHOBa

i U3paga cTyamje 3a NOC/I0BHA ynarama H U3papa cTtyaunja u3sBo4/bMBOCTH

M Ycnyre unrybaumje i ®yHaHcKcKo nocpeaosakbe (0%)

M Ycnyre aHanuse pusuyHor ynarara (0%) M Ycnyre npunpeme ynarawbay "Risk” dongose (0%)
\_ M VYcnyre nokpetara Spin-off komnanuja J

N3 oBMX oarosopa BMAM Ce Aa HeaocCTaje kagap 3a Bohewe npojekaTa. [MokpeTawe oBe
ycnyre je nocneamua peanmsauumje npojekata Koju ce dumHaHcmpajy n3 ¢oHgosa EY, rae je
jacHo ogpeheHa ynora Bohe npojekTa n HeroBo 3agaun. OBO 3HaHbe HefoCTaje yYyecHMumMMa
MHOBaALUMOHUX Mpoueca.

Jlowe je wWTO M fasbe HMKO He Nperno3Haje nocpefoBarbe y 061acTn GUHAHCUICKMX yCnyra
Kao 3HayajHy aKTUBHOCT.
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4. MNMutamwe: MnaHuvpaTte AU Aa YKUMHETE HEKYy Bally ycnayry y HapegHe Tpwu
roguHe?

He nnaHunpajy yknaare HU jeiHe ycnyre.

5. Mutame: Koju cpakTtopm omeTtajy nHosauumje?

20% HepocTtatak duHaHcuja (cybBeHumMje, KpeanTn, rapaHumnje)
18% MaraKk CcTpy4HoOr Kagpa

13% HepocTtatak nHdopmaunja

11% HepocTtaTak Be3a ca P&/ ueHTpuma

10% HecurypHocT TpXuwita

8% HenoBO/bHO MUKPOEKOHOMCKO OKpYXeHe

7% Cnopo AoHolwene oA4NyKa Ha KOHKYpCUMa KOoju MoTrnoMaxy nHosauuje
7% HenoBO/bHO MAaKpOEOHOMCKO OKpYXeHe

3% Jauya KOHKypeHuuja

2% Hewma notpebe

1% He 3HaM ga oarosopum

3% 2% 1%

7% | — 20%

7%
8%

18%
10%

11% 13%

M HepocTaTak dpuHaHcHja (cybBeHuUuje, KpeauTu, rapaHumje)

H MaraK CTPTpY4YHOr Kagpa

M Hepocratak uHpopmaumja

H Hepocratak sesa ca R&D ueHTpuma

i HecurypHoCT TpHULLITa

i HenoBO/bHO MUKPOEKOHOMCKO OKPYIKeHbe

i Crnopo foHOLWee O4J/1YKA HA KOHKYPCUMMA KOjU NOTNOMAY MHOBaLuje
i HenoBO/bHO MaKPOEKOHOMCHKO OKpYHHere

id Jayarbe KOHRYpeHuMje

i Hema notpebe 33 nHOBaUMjama

i He 3Ha oarosop
- S

M3 paTtux oarosopa MOXe Ce 3aK/byUuUTU a OHe yCnyre, Koje no MULLberY OpraHusauuja
3a nocpefoBame, HUCY AOBOJbHO 3acCTyrn/beHe UCTOBPEMEHO U HepocTajy. OuurnegHo je na
HW jeAHa O4 aHKeTUpaHuMX opraHusauuja He npepy3nMma Kopake Aa WMCKOPUCTU OTBOPEH
MpocTop 3a HOBO AenoBawe. OBO HABOAM Ha 3akK/byyaK Aa Te opraHusauuvje vnm Hucy
KagpoBcku ocrnocobrbeHe nnu ga ce duHaHcmpajy n3 byuera.

Kao y uenoMm MHoOBaLMOHOM NaHLy, Tako 1 oBAe, NMOCTOjU Marak CTpy4vHOr kaapa. Cucrtem
npekBanudukaumnje n goksanndukauymje (CTPyyHOr ycaBpllaBakba) M Nax/bMBo odabpaHux
o6pa3oBHMX nMporpama Hepoctaje y AlB.
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6. Murtame: Koju dakTtopn cy 6utHn 3a nHosauuje? (Ha ckanm op 1 - Huje
yorniwite Ba)XkHO, 5 - BeoMa je Ba>kHO)

Undopmaumje 82 11 7 0 0
KBanurter JbyACKUX pecypca 79 11 7 0 0
®duHaHcujcke moryhHocTm 68 18 14 0 0
Be3se ca P&/l LeHTpuMa 39 32 18 0 0
MojayaHa KOHKypeHuuja 25 36 18 7 7
MoBosbHO TPXXULUHO oKpyxemwe, 50 25 15 0 0
AOCTYNMHOCT HOBUX TEXHOJIOIMUja

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% T T T T ]

nHbopmaumja Keanuter ®PurHaHcKjcKe Bese ca R&D MNojavaHa MoBos/bHO
JbYACKNX moryhHocTu LeHTpMma KOHKypeHLMja TPXULIHO
pecypca OKpyKere,
[OCTynHOCT
HOBUM

TexHonorujama

H geoma BaxkHo  H Bpno BaxkHO MW BaxkHo M mano BaxkHo M yonuwTe HMje BaXKHO

NcnuTaHnum cMmaTtpajy Aa Ccy HajBaxkHUju dakTopu BUTHM 3a MHOBauUMje :

e WHdopmauwnje
e KBanuTteT ;/byAcKMX pecypca
e O@uHaHcujcke moryhHocTu

MojauaHa KOHKypeHUMja ce He cMaTpa BaXHOM, jep npeay3eha y AlNB y nobpom ageny He
rMocnyjy Ha TPXWULLIHUM MPpUHLMNMMA.

7. Mutarbe: Konuko knnjeHata w3 rpyne Benumkux npepayseha wuma Bawa
opraHu3sauuja roguuime?

35% ucnutaHuka je oarosopuno Aa uma suwe oa 10 KopucHUKa
10% wncnuTaHukKa je oarosopuio Aa uMa of 6 o 10 KopucHuka
15% wncnuTaHuka je oarosopuio ga uMa og 3 A0 5 KOpUCHMKA
10% wncnuTaHuKa je oarosopuno Aa uMa oa 1 Ao 2 KopucHuka
10% wncnuTaHukKa je oarosopuio aa uMa 0 KOpUCHMKA

13% uncnuTaHuKa Huje xeneno Aa oAroBOpw.
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OuurneagHo je da cy Benuka npeayseha guHaHCMjCKM cnocobHa Aa KOpUCTe opraHu3auuje
3a NoBe3nBake N Aa Heke Kpujy nogaTke.

/40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%
Bpoj KauvjeHaTa U3 BE/IMKUX cUCTEeMa

M Buwe on 10 HOa6 a0 10 MOa3p05

HOglpo?2 i 0 KopucHMKa i Hnje xxeneno aa ogrosopu

8. Murtame: Konnko knmjeHata U3 rpyne MMKpoO, Manmx u cpeamwux npeayseha
“MMa Balla opraHusaumja roguuimbe?

59% wncnuTtaHuka je ogrosopusio ga uMma suwe og 10 KopucHUKa.
5% wncnutaHuka je ogrosopwuao ga nma og 6 ao 10 kopucHuka.
8%wucnuTaHnka je ogroBopuao ga mma og 3 4o 5 kopucHuka.
5% ucnutaHuka je oarosopuao fa uma oA 1 A0 2 KOPUCHMKaA.
5% wncnutaHuka je ogrosopusao ga nma og 0 KopucHuka.

18% wmncnmTtaHmKa HMje xeneno ga o4roBopu.

MehyTuM, MHTepecaHTHO je ga ce Manu nueBpegHu cybjekTm obpahajy 3a mogpuiky y jouw
BeheM npoueHTy.

4 N\

70%
59%
60%

50%
40%
30%
20%

10%

0%

Bpoj KnujeHaTa M3 rpyne manux v cpegrux npegyseha

HBuwe og 10 H0Oa6 0010 MOa3p05

HO0alpo2 M 0 Kop1CHMKA M Huje eneno ga ogrosopu
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9. Muramwe: Konmko ksunjeHata u3 rpyne McCTpaxmuBadkumx LeHTapa MMa Bawia
opraHusaumja roguuitbe?

6% wucnuTaHuka je oarosopusao ga uma suwe o 10 KOpUcHUKa.
0 ucnutaHuka je oarosopuno ga umMa on 6 o 10 KopucHUKa.
13% uncnutaHuka je oarosopusio ga uma oa 3 A0 5 KopucHuka.
31% wncnutaHuka je oarosopwusio Aa nma oA 1 Ao 2 KOpUCHUKa.
44% uncnutaHuka je ogrosopuno ga uma opn 0 KopucHuka.

6% uncnuTaHMKa HKUje xeneno Aa o4AroBopu.

50

45

40
35
30
25
20

15
10 6

I o

10. Mutamwe: Konuko knujeHata wu3 rpyne U3NMUKMX JMua MMa Bawa
opraHu3saumja roauuie?

40% wncnutaHuka je oarosopusio ga uMa suwe o 10 KopucHUKa.
23% ucnutaHuka je ogrosopunao ga nma o 6 ao 10 KopucHuka.
9% wncnuTaHuKa je oaroBopusio Aa mMa og 3 Ao 5 kopucHuka.
5% ucnutaHuka je oarosopuio fa uma oA 1 A0 2 KOPUCHMKaA.
5% ucnutaHuka je oarosopuno fa uma on 0 KopucHuka.

12% wmncnmuTtaHuKa HMje xeneno ga oaroBopu.

45 40

40
35
30
25
20
15
10
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11. Mutame: [la Nu yyecTByjeTe y HEKOM KJlactepy?

48% uncnuTaHWkKa je n3jaBusio ga He yyecTBYje HU Yy jeAHOM KnacTtepy

33% ucnutaHuka je usjaBunao fa ydecTByje y perMcTtpoBaHOM Knacrtepy

14% wvcnuTaHuKa je n3jaBusio aa ydectByje y HedbopManHoM Knacrtepy

5% wncnutaHuKka je nljaBuno Aa He 3Ha Aa o4roBopu

0 ucnuTaHuMka je mM3jaBuao da ydyecTByje Y pPerncrtpoBaHOM KjacTtepy M HedopMasiHOM
Knacrepy.

Benuka je wrteTa WTO opraHu3aumje 3a nocpenoBarbe HUCY 4YaHuuUe Krnactepa jep je
HMXO0BA yJlora y KnacTepCkuM opraHusaumjamMa Bpio Benuka, oHe Tpeba aa cy Kapuke Koje
rnoeesyjy ocrasie yeHuoue.

60
H He yyecTByje HU y
jegHOM
50
40 H YuectByje y
perncTpoBaHom
Knactepy
30
i YyecTByje y
HedbopManHOM Knactepy
20
10 H He 3Ha fa ogrosopu
0
0

Benukn 6poj oBMx opraHusaumja Huje obyxsaheHo KnacTepckoMm opraHmsaumjoM. 5% rux
He 3Ha oArosBop. To 3Ha4YM fa HeMajy ca3Hare 0 KNacTepcKoj opraHusaumju.
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12. NMuTtame: NMpeMa UCKYCTBY Balle OopraHusauuje Koju umHuoum umajy ytuuaj
Ha npeay3eha NpuIMKOM AOHOLWEHA OAJlyKe O MHOBauuju?

22% ®wnHaHcuje

15% MeHaLMeHT

14% TexHUKa, TexHosormja

11% MoryhHoCT cTBapara npoduTa
10% MoTmnBauuja 3anocneHmnx

8% TpXWLWHM YCNOBU, KOHKYpEHLMja
8% T[onutunka

6% [lopesun

6% TpeHOOBU Yy APYIrMM 3eM/baMa

(" H OuHaHcKje
8%. 6% 6% 599

| H MeHaumeHT

o M TexHWKa 1 TexHO/I0TH]ja

8%

H MoryhHocT cTBaparba npodura

E MoTuBaumja 3anocNeHnx

M TpMULLIHK YCNOBM,
KOHKypeHUuja

M Monutura

M Mopes3n

10%
i TpeHaoBM y APYTMM 3eM/bama
(0]

11% 14%

A\ J

N3 oBuX oaroBopa ce 3ak/bydyje Aa je MHoBauuoHuM npouec y AlB opujeHTucaH Ka
KOHCaANTUHI ycnyrama u obykama, a y HajMam0j Mepu je OKpeHyT MpoM3BOAHOM Mpoulecy U
pa3Bojy HOBUX Npou3BoAa, ycayra u npoueca.

OpraHusaumje 3a noBesuBame yo4daBajy 3Hayaj PUHAHCU]CKMX pellera 3a MHOBaLMOHe
npouece, anu WU NpeBenNuKy YAOry MeHaLMeHTa Y MHOBauMOHWMM Mpouecmma, WTo jecTte
cutyaumja y Cpbuja, cutyaumja koja Mopa aa 6yae npomereHa.
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7 3AK/bYHLUM

7.1 NaBHu unbsesu PUC3

Mporpam uMa 3a uwb ga:

e [MMpomoBMULIE MHOBAaTUBHOCT Kao ,core" (K/by4YHW) NPUHLMN 3Haka APYyLUTBA

¢ WMnnemeHTMpa wWHOBauMjy Kao OCHOBY 3a NOACTULAHkEe nNpuBpegHe
KOHKYpeHTHOocTu All BojsoavHe, yBoheweM maTtopMu KOMyHMKaumje wu
UHTerpaunje, MHOBMparbeM ApXaBHe aAMWHUCTpauuje (npeacrtaB/batbe pernoHasHe,
HaLWOHasIHe, NpeKorpaHMyHe 1 TpaHCHaUMOHa HE MHOBALMOHE MOINTUKE)

¢ WpeHTndukyje kibyuyHe MHOBALIMOHE CEKTOPE 1 aKTUBHOCTU

e YCnocTaBuM CUCTEM OAP>KMBOI MOHUTOPUHIa U KopekLuje Koju je cneunduryaH 3a
All BojBoanHy

e Yksbyum All BojBOAMHY Y TpaHCHAaLMOHANHN MHOBALMOHN CUCTEM U Npouece.

Mporpam uMMa 3a uw/b Aa AoBeAe A0 peanu3aumje cTpaTewke Busuje byayhHoctm Al
BojsoaunHe.

CtpaTtewka Busunja 6yayhHoctun Al BojBoaunHe:

BojBoauHa ycnocrtaB/ba U pasBuja OApP>XUBU MHOBALMOHU CUCTEM KOjuU y3uMma y
063np eHe cneuyndpuyHocTn No kojuma he 6uTn NpenosHaT/bLUB €BPONCKU PEruoH
noBe3aH y eBpornckKe MHOBaLlMOHe npouece.

CBu 0BUM uMbEBM cy naeHtudmkosaHn ysmmajyhum y o63mp m npukyn/beHe nogatke u
norpebe cBMX 3aMHTEpeCcOBaHUX CTpaHa.

PesyntaTu:
Pesyntatn Tpeba aa naeHtTMbuUKyjy:

v NHoBauWOHe NpuHLUMNE Ha CTpaTELKOM HMBOY (oasyunBama)

v KibyyHe cekTope ca noTeHuujasioM cMapT cneuujanusauumje Ha
pervoHasiHoM HUBOY

v Mpouece 3a nocTuU3are Un/beBa

v Mpouece 3a npahere, eBanyauunjy n Kopekumjy npoueca nHosaumje

FfnaBHe aKTUBHOCTMU:

MHoBaumoHu npouec y Cpbunjn — capgalwme ctarbe

MehyHapoaHa ,,benchmarking" akTuBHocCT

Mpukyn/barbe CeKyHAApHMX nojaTaka: nutepatypa M CTaTUCTUUKU
nogaum

Mpukyn/batbe NpMMapHUX nogaTtaka: YnuTHULM

AHanmsa 3anHTepecoBaHMX CTpaHa

MoHyAa 1 TpaXkma 3a aHaJM30M perMoHasHoOr MHOBALMOHOI CUCTEMa
3aksbyyun: CTpaTelwKky OKBUP M NMPUOPUTETH

PernoHanHun KOHCEH3ycC

AN NN
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Fpyne opraHusauuja, npegMeT UCTPaXKUBama:

v TpuBpeaHe opraHu3saumje: Benvke KOMMaHuje, cpearba, Mana WU
MUKpO npeayseha

v'  Hay4HoO-uCTpa)kuBaudke opraHu3sauuje: yHusep3nTetn, dakynTteTtu
U MHCTUTYUM]je

v ,Bridging"™ opraHmsaumje: nokpajuHcKa agMWUHWUCTpauuja, okanHa
camMoynpaBa, KOHCYNTaHTCKe opraHmsauuje, npuBpegHe KOMope,
npodecnoHanHa yapyxema.

Fpyne nuTata Koja Cy aHafiM3MpaHa ca CBUM 3aMHTEpecoBaHUM CTpaHaMa:

OcHOBHM Mogaum o opraHmsaumin
M3Bopun nHoBauwuja

Bapujepe 3a nHosauuje
dUHaHCUjCKM pecypcu 3a MHoBauuje
Capagrba y obnactm nHosaumja
Oany4yuBare 0 MHoBaumjama

ANENENENENEN

3aK/byyun Cy M3BEAEHM HA OCHOBY HaBeAEeHMX aKTUBHOCTM TOKOM KOjUX CY WUCTPa)KeHu
noTpaxta, MoHyda wn bapujepe MHOBaUMOHMX npoueca y 1292 komnaHuje. CTpyKTypa
MCNUTaHMX KOMNaHuja je npukasaHa Ha cnmum 8.1.

68%

70%
60%
50%
40%

23.80%
30%
20% 8.20%

10%
0%

Komnauuje "Bridging" opranmzaumnje  Hay4yHOo-UCTpa)XmnBauke
opraHusauuje

Cnuka 7.1: CTpyKTypa opraHu3aumja Koje cy y4ecTBOBas€ y UCTPaXxunsBary
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7.2 SWOT aHanu3a mHoBaLMoOHe aenaTtHocTtu y AlNB

NMpeaHocTHn

lMocTojarbe BUCOKOLLIKOICKUX
yCTaHoBa

Cnaboctm

HMBO MHOBATMBHOCTU pervoHa je
Bps10 HM3aK (no OECD nHamkaTopuMa

Feorpadckm 1 KAMMaTCKK
npenycnoBu 3a pas3Boj npuspena
(nnogHa 3eMsba, peke, batrbe, ...)
BnusuHa TpxuwTa EY, EBpoasunjcke
yHuje, CesepHe Adpuke n bnuckor
NCTOKA

dopMuparbe MynTUANCUNNANHAPHNX
pa3BOjHUX TMMOBA

®opMupare P& u
cepTudmnkaunoHux nabopartopuja
Kopuwhemne doHaoBa EY 3a
WHOBALMOHY AenaTHOCT
MpencnutnBake Npeay3eTHUYKOr
WHOBALMOHOI npoueca

CrtBapare 6asa nopgataka
MHOBaUMOHMX NoTpeba n NoHyae
NaoeHTndrKOBaHe MHOBALMOHMX
mMoryhHOCTM 1 npenpeka

Behu aHraxxmMaH MOTUBMCAHUXU
peneBaHTHMX 3auHTepecoBaHUX
CTpaHa

AHraxkoBame CTpy4rbaka u3
Anjacnope

e [eorpadcku nonoxaj WHOBATUBHOCTU)
e CupoBuHcka 6asa HepnoBosbHa nonauTmMyka noApLuka
e [paHunyewe ca EY HepocTtaTak MHCTUTYUMja n
e [lpakTWYHM MHOBALMOHU MpoLecn y opraHmsaumja Koje noapxasajy
OKBMpY Benukor 6poja spin off-oBa WHOBaLMOHE npoLlece
npu YHnUBep3uTeTty HepocTtaTtak 6a3a nogataka o O
e Knacrtepcka mpexa MHOBALMOHUM NOTEHUMjanmnma
e  MyNnTUKYATYpasHN KOHTEKCT pernoHa
e [locnoBHWM MHKyb6aTopMU Peny6bnnka Cpbuja Hunje unaH EY
e PervoHanHe pa3BojHe areHuuje HepocTtaTtak HaMeHCKKUX
e KaHuenapuje 3a NoKasaHW pervoHasaHu (dUHaHCMjCKMX pecypca
pa3Boj HepocaTaTak 3Hama O MHOBALMOHUM
e LleHTap 3a ctaHgapansaunijy um npouecuma
cepTudunkauymjy HepocTtatak BucokoobpasoBHOr Kagpa
e EpykaTMBHM ueHTap O6pa3oBHKN NpoLec HUje OKpPeHyT
e ®oHA 3a pa3Boj NPaKTUYHUM 3HaHUMA HUTKU
e [lporpam 3a pa3soj All BojsogunHe MHOBaTUBHOCTU
2014-2020 ca AKUMOHMM MNJSIaHOM Hecpa3mepHo Manu 6poj
BMCOKOOHPa3oBHMX KaapoBa Koju
MOry KpeaTUBHO Aa Y4YecTBYjy Y
WHOBALMOHOM npouecy (TeEXHUYKO-
TEXHONOLWKW npoduran)
MoryhHocTtH NMpenpeke

HenocTojare cBecTu O 3Ha4vajy
MHOBALMOHMX MpoLeca
HepocTtaTak KOHKpeTHE U BUA/bUBE
NoONTUYKE MoAapLiKe

HepocTtatak nHoBaumMoHMX hoHAOBaA
N3ocTaHak HaunoHanHe PUC3
cTpaTeruje

HepedwnHucaHo Teno 3a
cnpoBohere, MOHUTOPUHI U
kopekumnjy PUC3 cTpaTeruje
HemoryhHocT obnnkoBatba
HauuoHanHor obpa3oBHOr cncrema
Kao MHOBaTMBHOI OKPEHYTOr
3aHMMamuMa 6yayhHoCTH

17 anpun 2015.
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7.3 VHCTUTYUMOHAJZIHU OKBUPU 3a CTBapare ycJsioBa 3a UHOBaLMOHY
aAenatHocT y Al BojsoanHM

YNuUTHMUM, @ U MHOBAUMOHM pe3yntatu Cy nokKasajanm na Cy WMHOBALUMOHE aKTUBHOCTU
pernoHa AlB mane, jep NpakTUM4YHO MHOBALMOHMX MpoLleca HU HeMa. JedaH o4 y3poka OBOMe
Tpeba Tpaxkmtn n y Tome wto je pernoH AlMB, no OECD-y MHOBaULWOHMM MoKasaTes/biMMa, Ha
BPJI0 HUCKOM HOBOY. HeonxoAHW Cy Hanopu CBUX pefneBaHTHUX YMHUIaua M3 pernoHa, 3a
oBakBe npouece. [la 6 ce akTUBHOCTU UHTEH3MBMPAsie MOpa Ce KPEeHYTM Of OCHWBara Tena
3a nfnaHupare, CcTBapare, crnposoherwe U KopuroBawe CcTpaTeruje-nporpamMa cmapT
cneumjanusaumnje 3a obnact ucTpaxuBawa W MHOBaumja. M3paga ose PUC3 je BaxaH
AOMPUHOC TpacMpaky aKTMBHOCTM y 0BOj obnacTu.

Ha cnvum 7.2. yonwTeHo cy Aate obnactu genoBama, Ha Koje koA cTBapawa PUC3 AlB
HapouynTo Tpeba MHcucTMpaTn. CBakM o4 OBUX eneMeHaTa Tpeba na)kJbMBO pa3MaTpaTy U
npeaysMMaT KOPEKTMBHE Kopake 3a nobosbluamse.

TEHEPCAHGE MOEJA

- Moeehare ynarawa y paseoj naeja

EPUHMCAHOCT MHOBALIMOHUX
MNPOLIECA

MoTpebaH eenukun 6poj KeanuTeTHor
ay4HO-UCTPAMMBAHKOT U UHMEHEPCK:

MNponasak Kpos cBe daze HHOBALMOHOI

- Bo/be nozHaearbe NoTpowada

- UNHoBaumMoHe cmepHULEe og
pYKOEOACTEa

-Pa3Eoj HOBMX MHOBaLMOHUX pecypca

-CTUMynucakoe UHOBALMOHUX
SKTMBHOCTH

-Kopuwherse cnomHux R&D

BAPAHEMOEOJ/bHOI OKPYHEHA

R&D 1 nHoBaLMje cy MHTepec 4YnTasor

PYLWITEa, @ He NojegMHaLa WKW rpyna

Creaparbe MHOYCTPHjCKe

HppacTpyKType

MNogcTMuaj MHOBALMOHKX NpoLeca,
LITHTa MHTENEKTyaNHe CBOjUHE,

OpecKe o/aKLWnLe, NorogHa npaeHa
rynaTuea...

KoHTpona keanuteTa npouseoma Ha

PHMULTY

KAJIMTET OBPASOBAHA
MocToje AMpeKTHa Be3a uamehy
BanuTeTa obpasoBarba U
OHKYPEHTHOCTH NpUBpeae

YrOpoYHUM NAaHOM paseoja

pUEpEde U O TOME ogny4yje

CH/bYYMEO ApMaBa

O6pasoBHe MHCTUTYLMje Mmopajy BuT
nocob/beHe 3a NPaKTUHHY HAcTaBy

poueca mopa buTtu gocnegaH,
MCLMNAWHOEaH U 6e3 NpoME0/BHOCTH
WNpoBM3aLMje

CBaKW MHOBALMOHK MpPOLIEC CE EOGH
0 W CEaKH NpojexaT

OCTYNHOCT MHOBALUMOHWX

[ocTynHOCT pesynTaTta MHOBaLMOHWX
poueca mopa 6MTH naka

RE&D uHcTUTYLMje Mmopajy aHanuaupar
ojum je npeaysehuma notpebHa
HOBaLMOHa NogpPLUKa

Egykoeame npepyseha Kako ga
CKOPUCTE MHOBaLKje

KoHTHHYUTET NonUTHKe paseoja bes

upa Ha pesyntate usbopa
Yepcra eeza obpazosatba, HayKe U
puepene
WHuumparse R&D akTMBHOCTH Npeko
PMABHUX YCTAHOEA M jaBHUX Npeaysel

Apa

KeanuteTHo obyueHa, cTUMynMcaHa U
MCLMNAMHOEAHa pafHa cHara

PapHa cHara mopa MmaTH

HHKUWOHANHO, TPMMEH/DMED SHabE

Jbyackn pecypcn mopajy 6utn y
pouecy cTanHor obpasoearba

OHTUHYWUTET UHOBALIMOHUX

AyroTpajH4 HHOBALLMOHKW NpPOLECH
opajy 6uTh NnogpxaHu og cTpaHe

MotpebHo je nocrojarbe ogroeapajyhe
HKapcKe WHOPacTpyKType

Cama gpaea mopa 61TH nokpeTay

omnnexcHux R&D aKTUEHOCTU U3 KOjU

pOM3UNA3E MHOTU UHOBALMOHU

EOACTEO MOpa A3 OCTapH cBe
Aycnoee 3a ycnewHo sohere
BaLMOHOT Npoueca

HOBaLMOHHK Npouec He cme BuTH yo

MEHOCT 3aNoc/eHH

Cnuka 7.2. YonwTteHe obnactu genoBarba kog PUC3 AlB
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Cam PWUC3 pernoHanHu nporpaM Mopa ©6utm ycknaheH ca nojeamHadHum  PUC3
cTpaterujama cycegHuX permoHa, ca oarosapajyhum crtpatervjama wu nporpammma EY nu
CTpaTelwKM AOKYMeHTMMa W nporpamuma Penybnuke Cpbuje u AMNB. Tpeba npeaysetu
cnepehe kopake:

o W3Bpwutn objeanraBarbe MHOBALMOHMX Hanopa u npoueca
Tpeba peanusosaTtu crnegehe rpyne akTMBHOCTU:

1. CrBapare CBeCTM U Ky/AType ApYyLTBa O 3Hayajy MHOBaLMja KPO3 CBEOMWTY U He
CaMO AeK/apaTUBHY MOAUTUYKY NOAPLUKY MYyTEM:

o W3pape cTpaTewKknx, NporpaMcknux n Apyrmx AoKyMmeHaTa

NHdopMucare 0 BaXXHOCTU MHOBALMOHMX npoueca

o CrBapama 3aKOHCKMX W APYyrux MpenycnoBa Aa jaBHM CEKTOp MocTaHe
OCHOBHUW efnleMeHaT 3a Bepudukauujy pesyntata MHOBALMOHUX npoueca
M rnpojekarta Ka nyTy noTrnyHe KoMepuujanmsauymje

o CrBapamwa ycnosa 3a 60/be yno3HaBame COMNCTBEHUX WHOBALMOHUX W
rnoTeHumjana napTHEPCKUX 3eMasba

o CrtBapara MexaHuM3Ma 3a obaBewTaBamwe ApPYrMX O WMHOBALMOHUM
noteHumnjanuma pernoHa AlB

o PasBoja 3ajeaHMYKNX pa3BOjHUX NIATHOPMU U HUXOBOT NOBE3MBaHA

o CrTBOpama MCTUX 3aKOHCKMX MpeaycnoBa 3a kKopuwhere MHOBALMOHUX
noteHumjana noa jeAHaKUM ycC/iOBMMa OJ, CTpaHe jaBHOr W npuBaTHOr
ceKkTopa.

O

2. CHumak nocrojeher ctara y AMNB

e M3BpWNTU NpUKyrN/bakbe MogaTaka O WMHOBALMOHWM MnoTpebaMa WM MNOHydaMa
pervoHa
o0  aHanM3MpaTy KOMMJIEMEHTAPHOCT MOHyAe U NOoTpaXHe:
*  npekfanama
=  HepocTaTke

e CTBOpPUTM M OApXKaBaTu:
o bBase nogataka 0 MHOBAUMOHUM pecypcuMa permoHa:

*  WHOBALMOHWM KOMMaHMjaMa

*  MHOBALUMOHMM M TEXHOJIOWKMUM yCyrama

*  HeuckopuwheHnM MHOBALMOHMM NOTEHLUMjaIMMa

"  HAYy4HO MCTpaXMBa4yKMM OpraHusaumnjama

= QpraHusaumnjama 3a nopesvBar€ Y MHOBAUMHUM aKTMBHOCTMMA

= MaTeHaTa, ManuMx naTeHaTa, KWUroea, pPobHMX  Mapku,
MHAYCTPUCKOT AM3ajHa

*  MHOBALUMOHWUM MpojeKaTuMa y permMoHMMa 1 n3BaH permoHa.

"=  UCTPaxuBaya WM Hay4yHUX pafHMKa, HWUXOBE aHraxoBaHOCTU WU
pe3ynTtaTa, @ NocebHO MAaaMx UCTpa)kneaya

= KJacTepa W ApYrux opraHmsaumja MWUKPO, Manux W Cpenrux
npenyseha (TeXHOMOWKMX NapkoBa, 6U3HUC nHKybaTopa...)

= (doHAOBa 32 MHOBALMOHY AeNaTHOCT

3. AKTUBMPATM MHOBALIMOHE MNpoLieCce NyTeEM:

o @opMuparba UeHTapa 3a npomouujy M dyHKULMOHUCAHE MHOBALMOHOr
cucrtema

o Knacrtepa n nocebHO nNpekorpaHM4yHKUX Knacrtepa. lNoteHunpaTm kKnacrepe
KOjX Cy 3aCHOBaHW Ha 3Hamby.
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4.

o BpwwutM cTanHo ynosHaBate ca MoryhHocTMMa WM HauyuHUMa
(byHKUMOHUCaHa OpraHM3aumMja 3a NoApPLIKY MHOBALMOHMM MpoLecnma.

o

O

CranHa nonynapu3auunja MHOBaLMOHUX Mpoueca nytem obaBeluTaBarba
jaBHOCTWU:

. WHOBALMOHWM AaH, Heaerba

. WHOBaLMOHWN CajMOBU

" CTBaparWn MHTEPHET Npe3eHTaumje permoHa

= obpa3oBake MHOBALMOHKX MopTana, 6roroesa

= opraHusosame Webinara

= wTamnakwe nybnukauymja, 6powypa, nnakarta, 6unabopaa

. n3pasarbe yaconuca

. TakMnyema

. CTpy4He KOHdepeHumje

= 6ep3e nHoBaUMOHUX MAeja, npojakaTta
CTBOpPUTM MHOBALMOHKN cucteMm y cmmcny Open Innovation
OcaBpemeHnTn n MehycobHo nosesatn P&/ opraHusaumje y permoHy
OcaBpemeHuTn UM MehycobHO noBesaTm o06pa3oBHe opraHusaunje y
pervony
CTBOPUTM 3ajeAHNYKM MAH 3a NepMaHEHTHO obpa3oBakbe CTaHOBHULLTBA
W HeroBy ceptudukaumjy
CTBOPUTWU jeaMHCTBEHM cucTeM cepTudmMKOBatba CTpydrbaka Yy UWDbY
CTBapatba W oOApXaBakba KpeaTMBHOr M WHOBALMOHOI MOTeHuMjana
rnojeavHua
OcTBapuTh npeaycrnoBe 3a HecMeTaHy MOBMAHOCT BMCOKOO6pazoBaHUX
CTpy4Hbaka
WNHTEH3MBMpPaATN MpuMereHa WCTpaXXmBatba W MNOBe3MBakbe Hayke U
npuepene
YcnoctaBuTM CUCTEME 3a OUeHy KoMepuujanHux rnoTeHuunjana u
prHacmpare nHoBaunoHux n P&J npojekaTta
Moap>xxaTn cTBaparbe WHOBALMOHUX LieHTapa Kao MocTa u3Mehy 6asHux
3Hara M BeWTUHa 1 npueBpeae.

OMoryhuTu cTasiHo U CUrypHO (pMHaHCMparbe MHOBALMOHMX MpoLeca NyTeMm:

o

@)
O
O

OpraHmnsoBarba CEKTOPCKNX oHAOBA 3a PUHAHCUpAHE:
= KpaTKOpPO4YHWX MpojekaTa
"  [AYropoYyHMX npojekaTta (3ajeaHnukun apxxaBHM HGOHAOBN)
OpraHunsoBare GoHAOBA 3a BUCOKOPU3NYHE MPOjeKTe
cTaBaparbeM 6ep3e MHOBaALMOHUX NpojekaTa u naeja
OcTBapuBaHeM CTaNHOM U AOBOJbHOI NyHera POHAOBA U3 :
= byleTa
= JaBHOr ceKTopa
* Wrapa Ha cpehy
= [lpywTBEHO 0AroBopHMX npeayseha
= [oHauuja
e [lojegnHaua
e [lpeay3eha
e HesnaanHor cektopa

CrtBapatba CeKTOpCcKMx ¢OHAOBA W oOpraHuMsaumja 3a Mnoapulky, Koju 6u
capahmBanu Ha MyATUANCLUNIINHAPHUM MPOjeKTUMa
CrBapamba OpraHusaumja 3a Kkomepumjanmsaunjy MHoOBaLMOHMX NOTeHumjana

O
O
O

CtBapamse spin-off npeayseha
CTtBaparbe npefycnoBa 3a CMambere 04MBa 3Haka Kpo3 outsourcing
MpuBnayewe n ancopboBare 3HaHa y PErNOH.

5. CTBopuTM nMpepycnoBe 3a MNyT Ka MHOBauMOHOM ApywT By  (kKa npuBpeau
3aCHOBaHOj Ha 3Hakby):
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6.

1.

CtBapareM cTpaTervje u nporpama obpasoBama :

"  MpeaLwKOaCKor

" OCHOBHO LUKOJICKOI

" CpeAreLlKOCKor

=  BMCOKOO6pasoBHOr

= cneuunjanmucTtuykor

"  [JOKTOPCKWX M MOCTAOKTOPCKUX CTyAuja
Ocnocobs/baBarbeM YHMBEP3UTETA M BULWLIKNX LUKOMA Aa ulgajy AnnaoMcke
pajoBe UM [OKTOpPCKe JucepTauumje Koje Cy AUPEKTHO Be3aHe 3a
MHOBALMOHE Npouece y permoHy
YBohereM caBpeMeHMX MeTogofnoruja 3a nosehare n Mepeme
npoHasaasaykor n MHOBaUMOHOr NoTeHunjana pecypca (TRIZ, PISA, ...)
dopMmuparbeM auctpmbyampaHux 06pasoBHMX MHCTUTYUM]ja NO CBUM
AenoBuma pervoHa, Aa 6w 3Harwe 610 AOCTYMHO CBMMA y3 CMambeme
TpOLKOBa
YMpexaBareM APXABHUX N NPpUBATHUX 06pa30BHMX yCTaHOBA
NHTerpauunjom dakynTeTckKux CTpydrbaka Yy MyATUAnCUMNIINHApHE
TUMOBE
YBeheweM cuctema 3a BpeAHOBake U HarpahuBarwe MHOBaALMOHUX
pe3ynTaTa
MoBesnBara w3BOpa 3Harba W BeWTMHaA Y JEOMHCTBEHY Hay4HO
o6pas3oBHY uenuHy ca moryhHowhy wnxose andepeHumjaumje
MNosehaBareM 6poja BMCOKOOOPA30BaAHOr CTAHOBHWULLITBA W CTBapameM
npeaycnosa 3a nosehare CTyAeHCKOr cTaHAapaa
PasmeHa cTyaeHaTa ca ApyroM pervoHuma y Cpbuju M MHOCTPaHCTBY U
CTBapare npeaycsioBa 3a npmenaveme CTyaeHarta M3 Apyrmx permoHa
MNoseharwa cTaHAapaga W KBanuMTeTa XMBOTA BUCOKO o0b6pas3oBaHuX
CTpyuYHbaka M HMXOBa pa3MeHa
CrtBapama jeAMHCTBEHOr cMCTeMa 3a ynpas/bake KapujepoMm:

= [lpaherba admHUTETA U CKIIOHOCTMN o4 pohera

= CTuUMynaTMBHOI  yCMepaBarba pa3Boja BMCOKOOHpa3oBaHUX

CTpyYHbaka

= YcMepaBawa Ka NpUMEeHEeHO0j Hayum n BelwTUHaMa

= [Ipeno3HaBaka nnaepa
CrtBapawa npegycnoea 3a MNO3MTUBHE TMOCNOBHE Murpauuvje, Kako
KanuTana TakKo M JbyACKMX pecypca, umMe 6u obnact AMB yuymHUAM
aTpaKTMBHUM 3@ Jonasak BMCOKOOOPA30BHUX CTpy4Yrbaka W3 ApYyrux
pervoHa EY n cBeTa, anu v 3a gonasak MHBECTULMOHOI KanuTtana.

YjeaHaunTn nHoBauMOHU pa3BOj pervoHa.

JOCTYnHOCT MHOBaUMOHUX pecypca Mopa 6uTM mucta y CBMM TaykaMma
pervoHa dopMupamem aAnCTpubyumpaHmx LeHTapa 3a npoMounjy w
PYHKUMOHNCaHe MHOBALIMOHOI CUCTEMa.

Bpwntn cTanHy KOHTPOJY, MEpere U Kopekuujy MHOBauMOHMX npoueca AlB

CranHe koHTpone peanusaumnje PUC3 nporpama

CranHe kopekuwuje, ycknahumeamwa, ycaBpwaBarwa (M Kpo3 jaBHe
pacnpaBe, MNpakTU4yHa TecTMpara Ba/baHOCTWU, CTBapameM 3ajefHU4YKor
TecT TpXuwTa) n mewara PUC3 nporpama AlB

CTanHor Meperba WMHOBAUMOHUX MHAMKaTOpa no Metogonoruju OECD-a
(Oslo manual). Cse unaHuue EY cy unaHumue OECD-a. lMotpebHo je aa
Penybnuka Cpbuja noctaHe unaH OECD-a wnim 6ap ga cCucCTeMaTcKkum u
CTa/IHO CMpPOBOAN HMXOBE aKTUBHOCTMU

YK/byuMBarba jaBHOI CeKTopa Yy MWHOBauuoHe npouece (ykbydyjyhu
CEKTOp KOju ce 6aBu coumjanHMM NUTarbMMa Tako U CEeKTop Koju ce H6aBu
34paBCTBEHOM 3aLUTUTOM CTAHOBHULUTBA).
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3ajeaHnuyke passBojHe nnatpopme

MHoBauMOHM nMpouec Mopa OMTWM TpaHCHaUMOHaNIHWM U MpPeKorpaHuUYHKU. 3ajeaHunuke
pa3BojHe nnaTtdopme he obesbeanTn MHTErpaumjy CBUX Yy4YeCHMKA Y MPEKOrpaHMYHOM WU
TpaHCHaUMOHaNIHOM MHOBALMOHOM MpoLecy Kpo3 nporpaMe:

Ha crpaTtew koM HMBOY (oanyuunBamwa), naeHTmdumnkosaHu cy cnegehu npuHUmMNu:

>

°,
*

MnaTtdopma KoOMyHUKaumje

Mnatdopma nHTerpauuje

KoHuenT nHoBaunoHe kKoMnaHuje (obpa3oBarbeM A0 MOBULIEHA MHOBALMOHOI HMBOA
KoMnaHumja)

*,

°,
R4

e

S

Ha permoHasnHOM HMBOY, MAeHTUPUKOBaAHM Cy cnenehu CeKTopu ca MoTeHuujasoM 3a
CcMapT cneumnjanusauymnjy:

% TNos/ponpuepenHa NponsBoara M npexpambeHa nHaycTpuja
% VHQpOpMaLMOHO KOMYHUKALMOHE TEXHOMOIMje 1 npodecmoHanHa enekTpoHmKa

OBa gBa cekTopa MMajy Hajbosbm moTeHumjan 3a cMapT cneuujanmsauunjy 6yayhu aa
OHU oapakaBajy crneumdundHoct BojsoanHe. 36or Tora cy norogHu aa 6yay ,6peHgosun™ 3a
rnpueBnavere MHBeCTULUMja n naxme EBponcke yHuje v ceeTta.

< MeTancka nHaycTtpuja
<% Typusam

360r yera OBM K/byYHU CEKTOpPMU:

e [losbonpuepegHa npoussoaHa n npexpambeHa nHAycTpuja: Hajbobn
nosbonpuBpeaHn pernoH y EBponun (kBanuteT obpaauBe 3eM/be U KIMMe, Tpaauuuija,
HMBO HAY4YHOI UCTPaXKMBakba, JbYACKU pecypcu)

e MHbopMaUMOHO KOMYHMKALMOHE TEXHOOrmnje: JbyACKU pecypcu, spin off komnaHuje,
YAPYXXMBaH€ Yy KlacTepe, akTyenHn pe3yntaTu

e MeTancka uHaycTpuja: Tpaavumja BeNMKUX MPOM3BOAHMX Mnpeay3eha, BewTuHE M
3HaMa, YAPYXMBame y Knacrepe

e TypusaM: Benuku noTeHuujan (MyNTUKYATypasiHa pervja, noBo/bHa KjAMMa W
reorpadcku nonoxaj, ekonowke MOryhHOCTU, yapy>Xusare y Kiacrepe).

MoryhHOCTM y OKBUPY KJbYUHUX CEKTOpa:

< Tlo/bonpuBpenHa NponssoaHa
o OpraHcka nosbonpuBpenHa NpouMs3soama
o PaTapcka npousBoama
o BwuHorpagapctso
o BohapcTBo
o Croyapcka npousBoAHa: AayTOXTOHE BpcCTe (MaHrynauiua, rosedve,
OBLe, Marapau)
dyHKUMOHaNHa ncxpaHa
NlekoBuTo 6umse
dutodapmauumja
brnoekoHoMuja

o O O O

< bBbunoTexHonoruja
% WHdOpMaLMOHO KOMYyHMKALMOHE TEXHOornje
o WHdopmaumoHn cuctemmn
o LUWwnpokonojacHn npuctyn
o CepBucu n ycnyre (pag Ha pga/buHy, E-nossonpuBpena, E-meauuumHa, E-
Typusam, E-yueme...)
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o CodTBep (aHapona annuvkaumje, urpe...)
o YnpaB/bare eHepreTcknm cuctemmma (greed systems, smart houses)

% MeTancka nHayctpuja

o Onpema 3a cucrteme 3a 06HOB/bMBE N3BOPE eHepruje

o Onpema 3a nosbonpuBpeny (cucreme 3a HaBoOAHaBaHE, MNOHOMPUBPESHY
MexaHu3auujy)

o [lpouecHa onpema 3a npexpambeHy uHaycTpujy (npepahmBayka mHaycTpuja:
MWHM NeKape 1 nuBape),
lMpouecHa onpema 3a NeTpoxXeMmnjcky UHAYCTpUjy
Pe3epBHM AenoBu 3a ayTo MHAYCTPUjY, KenesHuuy n 6poaorpaamy.

< Typusam

o bamckn Typmsam
MocnosHU Typu3aMm
3ApaBCTBEHU Typusam
JloBHUM Typu3am
ETHO Typusam
Typusam 3a ctapuje ocobe
lMepcoHanunisoBaHU Typu3am

O O O O O O

Xopu3aHTa/NIHN CEKTOPCKU NMpopUTETH:

v/ EKonoruvja v 3awwTuTa XMBOTHE CpeanHe
o Ynpas/bawe oTnagHUM BogaMa
o Peuuknaxa
o CMamemne emMucuje WTeTHMX racoBa

v'  EHepreTtcka edukacHocT (y rpaheBmHapcTBy, NO/bLONPUBPEAN, UHAYCTPUjN...)

v' O6HOB/BMBM  U3BOPM  eHeprunje  (BeTporeHepaTopu, reoTepManHW  M3BOPY,
6uomaca/6uorac, 6unoamsen, MUHU XMApoenekTpaHe, coflapHa eHepruvja, KOMyHasHa
eHepruja,...)

v ®opMupawe PpernoHasHoOr W JOKaJHMX WHOBAUMOHMX LUeHTapa koju he 6utn
opraHusaumje 3a noaplky @YyHKLUWOHUCAKY WMHOBALMOHOI CUCTEMA M Hapo4uuTO 3a
KoMepuujanunsauujy MHOBaUMOHUX NOTeHuMjana.

7.4 Npuoputetn n mepe PUC3

7.4.1 Xopu3OoHTanHu npuopurtetr 1: Pa3Boj MHOBaLMOHUX KOMMNeTeHUuja 3a
6yayhe reHepaumje

Mepa 1.1: NoBehate cBecTu 0 3HaYajy MHOBaLMja Yy NPOPUTHUM CEKTOPCKUM
o6bnacruma

Y Ty cBpxy, cnegehu TMNOBM nNpojekaTta ce cMaTpajy npumopuTeTMMa:

e Pa3Boj cuctema (y4yewa, TpeHuHra, mHMO gaHa, AUCKycuja, TakMMyera, noapLluke
Meauja...) koju he nosehaTtn ceect o MHOBauUKMjama

e Pa3B0oj TpeHWHra 3a TpeHepe MHOBAaTUBHOCTU Yy MPUOPUTETHMM CEKTOpPMMA

e Pa3B0oj TpaHCHaumMoHanNHoOr TpaHcdepa 3Hama y CeKkTopmMa cMapT cneumjanmnsauyunje.

e PasBoj ,long life learning™ cncrtema y cektopmma cmapT cneuujanmsauuje.
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Mepa 1.2: YcnoctaB/bame capaate namehy npuspegHor n o6pasoBHOr cucrema

Jow oa paHor AEeTUHCTBa je HEOMXOAHO pasBWUTU HOBY KYNTypy, Koja ce 6asupa Ha
3Havajy umHaycTpujcke npousBoare. OBa Mepa npeanaxe pasBoj DYHKUMOHANHUX 3Hatba
KOja ce 3acHMBajy Ha 611CKOj capaakun M3Mehy 06pasoBHMX MHCTUTYUMja 1 Npeay3eha.

e Pa3B0j cHaxHUX Be3a n3aMehy Hay4HO-UCTPAXMBAUKUX U 06Pa3OBHUX MHCTUTYyLM]a M
npegyseha y obnacrtumma ca permoHasHMM MOTeHUMjasioM 3a CMapT cneuuvjanusauujy.
LUnmb je ga ce ycknagm noHyga ca notpebom 3a obpasoBarbeMm, mocebHO y HOBUM
TexXHosiornjama y ceKkTopmma cMapT creuujannsaumje.

AKTMBaH NpaKkTM4aH paj yyYeHuKa u CTyaeHaTta y KoMnaHujama

NabopaTtopuje y 06pasoBHUM MHCTUTYLMjaMa

Craxupame y ,CMapT" TpaHCHaUMOHaAHMM opraHm3aumjama

MacTep n AOKTOpCKe CTyAuje Koje ce 04HOCe Ha CeKTope CMapT crneuujannsauymje
MacTep v AOKTOPCKM pafoBM KOjU Ce OAHOCE Ha CEKTOpe CMapT crneunjanumsauuje
NHoBauunoHe ,start-up™ un ,spin-off* komnaHuje nNpu pakynteTnma.

Mepa 1.3: Beha ynora kpeatTMBHOI CEKTOpPa Y MHAYCTPUjCKOj Npon3BOAH:UN
Y Ty cBpxy, cneaehu TMNoBu npojekaTta ce cMaTpajy npuoputetTmMa:

e Knactepu, yapy>XeHu KracTtepu, MyITUCEKTOPCKM U TPaHCHALMOHANHWN KiacTepu
e [lOCNOBHM MHKY6ATOPM U MOCNOBHM NMapKOBK

7.4.2 XopmsoHTanHu npuopurter 2: MNMoapwka npeaysehuMma aa nocraHy um
OCTaHy MHOBaTUBHa y permoHy BojsoaunHe

Mepa 2.1: Ycnyre nogplike 3a rperBaparbe MHOBaLMOHUX uaeja y nocsioBHe
Y Ty cBpXxy, cnegehu TMNoBM NpojekaTa ce cMaTpajy npyoputeTuMa:

e YcnocTaB/bakbe CUCTEMA 3a MNPUKYMN/bake MHOBALMOHOI NMOTEHUMjana o4 3arnocieHux,
AaK/ie MHTeNeKTyanHun kKanutan y @yHKUKWju KoMnaHuje.

e OcHMBatbe HOBUX MOC/IOBHUX CTPYKTypa WM MNOACTMUAHbe pa3Boja mnoctojehmx (HMp.
MOC/IOBHUX MHKyb6aTopa, MocnoBHMX XxaboBa-hubs, TEXHOMOLWKWX MapkoBa UTA.), Y
LM/bY NpUBadYera HOBUX KOMMaHumja

e Pas3Boj nHuymjaTtuee ,3ajeaHnykm pecypcu®

e KOHCyNnTaHTCKe aKTMBHOCTM 3@ MWHOBauuoHe ,start-up“ w ,spin-off', oa waeje no
HyNnTe cepuje

Mepa 2.2: UMmnnemeHTauuja ¢UHAHCUJCKUX MHMHCTPyMeHaTa 3a noacTuulambe
OCHMBaMa U pa3Boja HOBMX MHOBALMOHMUX KOMMNaHuja y permoHy

Y Ty cBpxy, cneaehu TMNoBmM npojekaTta ce cmaTpajy npuoputeTuma:
CaMouHBecTupare y MHOBaLMOHE NpojeKTe yHyTap KoMnaHuje

Pa3Boj Mpexe ,nocnosHux aHhena"

Mpuenavere HOBUX POHAOBA PU3NYHOI KanuTana y PernoH

lMporpamMmn MMKpoOKpeanTa u ApYrux Kpeanmta 3a MHOBALMOHE MNOCNOBHE naeje
N3paBame MHO obBe3HMUA, Bayyepa, akuuja...

dunHaHcMjcKka noapllka NoKpajuHCKe U JloKasiHe agMuHUcCTpauumje
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7.4.3 Xopu3OHTaNnHu npuopuTteT 3: TexHUUKa noagpLuka

Mepa 3.1: Pa3zBoj PUC3 cuctema nMmrnsieMeHTalymje, MOHUTOPUHIra u esasyaumje
Y Ty cBpXxy, cneaehu TMNoBmM npojekaTta ce cMaTpajy npuoputetTmMa:

e OcHMBame permvoHasHOr KOH30puMjyMa 3a cMapT crneuujanusaumjy Ha HUBOY peruje
BojsoanHe

e OppxxaBaT pernvoHasHM KOHCEH3YyC 3a MHOBALMOHE aKTUBHOCTM PervoHa

e CrtBapame PernmoHasHOr pa3BOjHOr MHOBALMOHOI LEHTpa M JIOKaJHUX WMHOBaLMOHUX
LeHTapa

e [eHepucarbe MHOBALMOHMX MHAMKATOpa creundunyHnx 3a pernoH, y cknagy ca Oslo
Manual n cTBapare npoueaypa 3a HWUXOBO Mepere, MOHUTOPMWHI, eBanyauujy u
KopuroBare

e Pa3Boj cTyamMja MOHUTOPMHIa 3a aHaau3y MMMJEMEHTUpPaHMX pe3ynTata U yBohewe
HOBUX aKTUBHOCTW Y okBupy PUC3 PernoHa



17 anpuan 2015.

CJIYKXBEHU JIUCT AIIB

8 MUMINJNEMEHTALMIA PUC3 BOIJBOAVHE

8.1 YrBphuBae NONUTUUKE CTPYKTYpe 3a NoapLuKy peanumsauyujun

Ha cnvum 8.1. je npeactaB/beHa CTPYKTypa HAANEXHUX APXaBHUX Tena, yTBpheHu
HUXOBMW 3a4aun, ynore u oaroBopHocCcTn y peanusaumnjn PUC3 Al BojsogunHe.

Monntnuukun
HUBO Ha HUBOY
Peny6bnuke
Cpbuje

MuHuUcTapcTBo
npocsBeTe, HayKe
N TEXHOJIOLWKOr

pa3Boja

UHdbpacTpykTypa
KBaJiuTeTa

HauuoHanHa
areHuyuja 3a
pervoHasHu pasBoj

KomMmopcku cucrem

Mana u cpeamwa
npeayseha

MocnoBHM
MHKy6aTopu

Knacrtepcke
opraHusauuje

HayuHo -
TEXHOJIOWKN
napKkosu

PernoHanHum mn
JIOKAJIHU
WHOBALIMOHU LIEHTPMU

Cnunka 8.1 Ynora ap»xaBHux Tena y peannsaumnjn PUC3 All BojsognHe

Bpoj 16 - Ctpana 755
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Ha cavum 8.2. je npeactaB/beHa CTpyKTypa HagAeXHUX PpernoHanHux, OAHOCHO
NOKpajuHCKMUX Tena, HHwUXO0BU 3ajaun, ynore u OAroBOPHOCTM Yy peanusaumjn PUC3 ATl
BojsogunHe.

MonuTtnuku
HUBO Ha HUBOY
AlNB

PernoHanxHun
MHOBALMOHM
ueHtap AMNB-
BCLl ueHTtap

JlokanHm
WHOBALIMOHU LIEHTPpU

HayuHo- Mana u cpeama
NcTpaknBauke u npeayseha
o6pa3oBHe
MHCTUTYLUM]je

MokpajuHckun
cekpertapujatu

OpraHusaumje

3a noBe3uBabe:

- Uuky6aTtopm

- Knacrtepm

- KoMopcku
cucremMm

- KoHcynTaHTCKE

kyhe

Cnuka 8.2. Ynora rnokpajuHcKux-perunoHasHux Tesa y peaamsaunju PUC3 All BojsoagnHe
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Pesyntatn Peer Review paguoHuue oapxxaHe y opraHmsauumju JRC (Joint

research center) EBponcke YHuje m BCLl LleHtpa lNokpajuHcke Bnage y
OKBUpPY jaBHe pacnpaBe
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Mutambe 3

Kako nokpeHyTu rnpoLec nHoBaLuja y oKBUPY NMPUOPUTETHUX CeKTopa?

OCHOBHM npob6nemum:

BCL|, nma HejacaH maHAaT/ynory.

Tpeba aa ce noborswa Be3a nsmehy dupmu 1 YHuBepauTeTa.

Hepocratak je opraHusauuja 3a noBesuBare y NPUOPUTETHUM CEKTOPUMA.
HepocraTtak caBpeMeHux o6pa3oBHUX nporpaMa (NpeBuLLe TEOPETCKU).
HepocraTak Ka rnpakcu opujeHTUCaHe HacTaBe.

HepocraTtak ocHOBHe MHOBaLMOHe UHMpacTpykType (nabopaTtopuja ...).
HepocraTtak no3anuTUBHE KMME O MHOBaUMjaMa.

Tewko je 3agpxaTtu Hajborbe cTyaeHTe y Cpbujn.

Mpouec uHoeauuja y KT cekTopy pagu npunu4Ho gobpo, anu ra tpeba
pasBujaTh Uy OKBUPY arpo 1 npexpambeHor cektopa kako 6u ce gocturna
KOHKYpeHTHoCT LwupomM EY. OBo je KoMnaekcaH, anu HeusbexaH npoLlec.

] | pend pyke:

e Spin off pupme Mory ga obeszbene HU3 NOTNOPHUX aKTUBHOCTU (CTUNeHAU]e,
TPEHUHT, MEHTOPCTBO...).

e OpraHusauuje 3a NoBe3snBarke MOpajy Aa onakwajy knacrepusauujy,
noBesnBakbe U NpojekTe naMehy GUpMU U UCTpaxMBada y NpUOpUTETHUM
cekTopuMa.

e Qjavatu kopuwhere EBporncke Mpexe 3a Npeay3eTHULITBO
(http://www.een.rs).

o Jauyame eaykaluvje o MHOBaLUMjaMa U npeayseTHUWTBY (HNp. Kpo3 noctojehy
UNESCO kateapy 3a npeay3eTHULUTBO).

Javatu MHTepaucuunanHapHa o6pazoBame.

YcnocTraBUTU 3axTeBe 3a MHOBaTMBHE AWUMJIOMCKE pafoBe.

HanpaBu cucrem 3a Banopusaunjy 4obpux ngeja Koje noTekHy oh cTyaeHaTa
(HNp. Harpage U Apyry NoacTULAjun).

HanpaBuTu jaBHe nporpaMe 3a MHOBaUMje U 3amnocnemsa.

MokywaTn Aa ce yHanpeae "ANpPeKTHe NMosbonpuBpeaHe TexHonoruje - direct
farming” , na 61 ce MHOBUpPAO CeKTOp NpousBoaH€e XpaHe u ga 6u ce pa3Buo
naHay anctpubyumje xpaHe y pernony, y Cpbuju u wupe. AKTUBHa NHOBaTUBHA
W Npeny3seTHUYKa NONUTUKaE Y NoS/bONPUBPEAN U MPOU3BOAHKN XpaHe je of
K/by4YHe BaXXHOCTH.

e Cucrematcka nogplika 3a start up u 3a oCHUBake KoMMaHuja 3acHOBaHUX Ha
HOBUM TexHonorujama (technology based companies).

HayueHe nekumuje:

o [lpoMoBucaTui NnpuMepe gobpe npakce ycnewHux spin off omrpmn n
UcTpaxuBada
(HanpaBuTK oA HUX 3Be34e), Koju Mory Aa 6yay MeHTOpu gpyruma.
Mo4veTn op Gaze u aHra)oBaTu oBakBe (pUPMe N MojeanHLE.
3a perujy Koja creapa penatuMBHo Husak B no rnaBu cTaHOBHMKA M3na3 Moxe
6utn nHoeaTuBHU WUKT cekTop. BpeaHo je TpyZa Oa ce yBeny WHOBaLUNje U
KOHKYPEHTHOCT Y MOo/bOoMNpUBpeaHO-npexpaMbeHn cekTop.



Crpana 760 - bpoj 16 CJIYKXBEHU JIUCT AIIB 17 ampun 2015.




17 anpun 2015. CJIYKBEHU JIUCT ATIB Bpoj 16 - Crpana 761

Mutambe 5

_Kako ce ykby4nTn y TpaHCHaLUMOHa/He NHOBaLMOHe npouece?

OCHOBHM npob6nemum:

e Hepgocratak jacHOr 1 LWWMPOKO MO3HaTOr Npeno3HaT/bUBOr npoduna
(ekcTepHu).

Mano c¢upMu page MHTepHaLMOHanHo (CaMo HEKONIMKO U3y3eTaKa).

e AKageMCcKMM MpexxaMma cy noTpebHM NMHKOBM Ha jaka cTpaTellka
UCTpaXxueaka, HMNp. noaplka VHCTUTYTY 3a paTapcTBO 3a UCTPpaXXuBaha
Kako 61 ce HOCMO Ca NMPOMEH/bMBUM TPXULUHWUM YCIIOBUMaA.

e HoBu eBponcku cnopasyMu, perynaTtopHu cTaHAapav U nutakba
pecTpyKTypupara CBM NMpeacTaB/bajy 3Ha4vajHe uzazoBe 3a BehuHy dhupmu.
®upme HeMajy noTpebHO UCKYCTBO.

e Crpaternja EY 3a [lyHaBcku pernoH (EYCHP) je BaxHa, anvu uma many
NOMUTUYKY MOAPLUKY.

e Kako ga ce npeHece ycrellHa WHTepHauuoHanusauunja pervoHanHor KT
WHOBaLMOHOT npoLeca Ha Apyre NpUMoOpUTETHE CEKTOpPE, Kao LITO cy
nosLonpuBpeaHe u npexpambeHe uHaycrpuje?

NMpenopyke:

MoTuBucaTu capaamky M faTu npuMmep.

[MpOMEHUTU CBECT MOMUTUYKUX 3BAHUYHMUKE U 3aUHTEpEeCcoBaHUX CTpaHa.

Mogpwka cupmMaMa Koje cy Behi KOHKypeHTHe Ha TpXXuwTy EY.

O6e36eanTtn cTabunHo U NpeaBUANBO OKPYXKehse.

HameTHu ctaHpapanzaunjy (nabopatopuje uta).

MpuBna4nTu ctpaHe hoHAOBE U UHBECTUTOPE.

MpuBna4nMT, NPOMOBUCATM U NoKazaTu ce Ha MeflyHapoaHUM cajMoBUMaA U

Ha ApYrKn Ha4uH.

e [loee3aTu pervoHanHe P & [1 & VI npouece ca eBpOMNCKUM, HMNp. NMpeko
yuewha y XopusoHT 2020 npojektuMa u EUSDR, 3a koje je YHUBEpP3UTET y
Hosom Capny BaxaH KoopAuHaTop 3a capagky 14 3emarsa.

e WHTerpucaTtu TEXHOMOLWKM HanpeaHe KoMnaHuje us BojsoanHe y eBporncke U
rnobanHe MHOBaLMOHE MpoLece.

e [lpuByhun mehyHapoaHe WHOBATMBHE KOMMaHWje y permoH u Cpbujy.

HayueHe nekumje:

Kopuctutu oHo wTto ce uma (HWUC Macnpom, AMC Schneider Electric).
KopuctuT NocnoBHM TypusaM, U YBEK NMOBE3UBaTH.

He Tpeba 6utu npeeue oaylleB/beH ca EY, ann ce Tpeba 6p3o MerwaTu.
OBaj npouec je 6uo ycnewaH 3a UKT cekTtop M YHC spin-off-oBe kao wTo je
Schneider Electric DMS NS-a.

o WckycrtBa u3 UKT Tpeba ga 6yay npeHocuBa, Yak U nog TELKUM
OKOJTHOCTMMA, U Ha NosbOMPUBPEAHU U nNpexpaMbeHun cekTop.
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AopaTHM KOMEeHTapu U Npenopyke ctpy4dywaka ca Peer Review pagumoHuue

AHanunsa perMoHasaHor KOHTeKCTa M MHOBALMOHOI NMoTeHumMjana

OnHaMuka npeay3eTHUMUYKOr ambujeHTa, NocebHO npeay3eTHUUYKOr MpoHanasa4vykor
npoueca, Mopa Ce aHanu3upaTu. HeonxogHo je ykasaTu Ha MoryhHoCcTM 3a couujanHe
MHOBaLMje Y MYNTUKYNTYPHOM KOHTEKCTY.

MocnoBHa WHMpacTpyKTypa Yy pernoHy je BeoMa Mfiaga W oOrpaHuvyeHn GUHAHCUCKK
M3BOPW MOTYy Aa NMpeacTas/bajy NMpeTHy no 04pXUBU pasBoj.

MpakTUYHM MHOBAUMOHWM MNpOUECK MNOCTOoje WTO AOKa3syjy npuMmepu spin off komnaHwuja
(Schneider DMS). C o63mpom Ha Tewke 6a3He ycnose u Manu BAlN, WHOBaUWOHe
nepdopmaHce cy penatuBHo pobpe. [lpenopydyje ce MHoro Ayb/be npeuncnuTuBame
npeay3eTHUYKOr MpoHasasaykor npoueca Kako 6u ce naeHtudukosane MoryhHocTu, anu um
notpebe yckux rpna 3a pa3Boj M Mpyxame nogplke npeay3eTHUYKUM akTUBHOCTUMA. 3a 0BO
je k/byyaH Behu aHraxmaH MOTMBMCAHUX W pefieBaHTHUX 3aumHTepecoBaHux ctpaHa (YHC,
npegyseha, nta.).

YcnocTaBrbakbe yrnpas/bayuke CTPyKType

Ko 6u Tpebano ga 6yae "BnacHUK" unm HaanexHo Teso 3aAyXeHo 3a cnpoBohewe PUC3
je CcTanHo u peneBaHTHO NMuTame. MNMuTame BaCHULWTBA je YCKO NOBEe3aHOo ca PUHaAHCUpaHeM
nMmniemeHtaumje PUC3. WUMNA II - ©dOHAOBKM, HALUMOHANHO W pEervoHasHO ApXXaBHO
duHaHCcupame 1 npmeaTHU doHaoBM he 6uTn HeonxoaHu 3a cnpoBoherwe PUC3 nporpama.
OBoO je pasnor ga He camo Bnaga AlB, Beh u Penybnuuka Bnaga 6yay yk/bydeHe y
nmnnemeHtaumnjy PUC3. [a 6u ce ycnewHo crnposena PUC3, Moxe ce OCHOBaATU YnpaBHMU
oanbop, Koju 6n YnHUIM peneBaHTHe 3aMHTepecoBaHe cTpaHe (NpeacTaBHUUM Penybnnuke u
pernoHasiHe BJfage, areHumje 3a wuMmnnemeHtauwujy, YHC, npeacraBHUUM uHAYyCTpuje u
dbUHaHCHjCcKNX opraHmsaumja, ykbydyjyhn nHeectutope). 3a 0BO je, Takohe, BaxHO ga ce
jacHo nopene oAroBOpHOCTUM UM3Mehy cekpeTapujata Bnage AlMNB (Hayka v TeXHOSOWKMU
pa3Boj, Nnosbonpmuepeaa, Nnpmepeaa, mehypervmoHanHa capaira 1 eHepreTnka).

3ajegHnyka Bu3unja 6yayhHoCcTn pernoHa

Busnja Tpeba pa ce 3acHMBa Ha pas3BOjy pervoHasiHMX cHara M noteHuujana. Takobhe,
Tpeba ga posene A0 CTPYKTYPHUX MpPOMEHa MpuBpeae Yy pernoHy, Aa BOAW Ka OAPXWUBOM
pa3Bojy 6asnpaHoM Ha noBehaHMM MHOBALMOHUM CMOCOBHOCTMMa MpousBoAHEe U pacTyhum
cekTopMMa 6asmpaHuMX Ha 3Hakby. TuMme 6uM ce obesbegmna ApyLITBEHO-EKOHOMCKA
TpaHcdopMaumja, CycTularbe pa3BMjeHUX pernmoHa, OTBaparke HOBUX PpaAHMX MecTa WU
nobosbllarbe yCnoBa XUBOTA NOA OKPU/bEM rflaBHe TeMe "oapXuBe nHoBaumje".

N360p orpaHuyeHor 6poja npuopuTeTa 3a permoHanHu pa3Boj

Ha ocHoBY cHara koje yka3yje n YHC UKT spin off (lUHajaep AMC) v ognnM4HMM yCnoBuMa
3a nosbonpuepeay y BojsoauHu, jeaHa oa moryhux onuuja je ga ce Harnacu npuoputeT oBa
ABa cekTopa: nosbonpuepena v npomssoara xpaHe n UKT. To He 3Haum ga Apyru rMoOMeHyTu
cekTopu Hucy 6utHM, Beh pa oBe aBe obnactm uMajy Hajéorbu noTeHumjan 3a cMmapT
cneuujanusaumje 6yayhmn ga cy oHe KapakTepucTuyHe 3a BojsoamHy. 36o0r Tora cy u Bpno
noroAHa Aa nociayxe kKao '6peHAOBKU' 3a npuBnayvere MHBECTULUMja M Naxky WUpoMm EY um
cBeTa.

YcnocTtas/bakbe oarosapajyher Mmkca nonnTtmke

JedunHncaHe xopusoHTanHe Mepe cy oaroeapajyhe. Ha ocHoBy paTte Busunje wu
npuoputeTa, Tpeba apedwuHucaTn cTpaTewke uwbeBe. lpeanoxeHe NOAUTUKE U Mepe U
npatehn akuUMOHW NNAHOBM CY [NaBHM W3BPLWHU WHCTpyMeHT PUC3, merose Bu3uje u
CTpaTewkKknx unbeBa. NpeanoXXeHn pernoHasHu nnaH akTMBHOCTM Tpeba fa oapaxkaBa oBe
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cTpaTewke uumbese. Mepa "lpuMeHa UHAHCUJCKMX MHCTPYMEHTA 3a MOAPLUKY CTBapaky U
pa3Bojy MHOBATUBHUX KOMMaHWja y pernoHy" je HajBaxHuja.

MexaHun3aM 3a MOHUTOPUHT U eBanyaumjy

Mpahere cnposohera PUC3 Tpeba ga cnpoBoan pervoHanHa u eBeHTyasHo Penybnuuka
Bnaga, pAasaoum @GUHAHCUJCKMX CpeacTaBa 3a HeroBy peanusaumjy M MMEHOBaHe
opraHusauuje, Hnp. BCL, ueHTap. lNpukasaHn mHaMKaTopu 3a npahewe u eBanyauujy cy
nobpa monasHa ocHoBa M Tpeba uMx GMHO nogelaBaTh y CKlagy Ca WMCKYCTBOM TOKOM
peanun3sauunje PUC3.

OueHa akTnBHOCTU Npu nspaan PUC3 aokymeHTa

OueHa je wunycTpaTuBHO AaTa nyteM Assessment Wheel-a, ogHocHO Touka oueHe Ha
chmum 8.3. To je HedopmanHa oueHa ycnexa Yy nojeAuHUM aKTUBHOCTMMA Yy npouecy
peanusauuje lNporpama.

Hedopmanua npoueHa permoHa Bojsogune

=f=HedopmanHa npoueHa pervoHa BojsoguHe

PervmoHanHm / HaunoHanH pecypou

Axypuparse RIS3 CnomHa gUMeEHSKja

MOHMTOPMHT MNpenyseTHWYKE JMHAMKMKE

MHaukaTopu ederara M pesynTaTa 4 CTRYKTYpE YyNpaemarea

OKEWPHKH YCAOEW | Lnpe yyewhe
BanaHc ‘ J ¥NPaBmatbe W HOMYHUHALW]E
PaseojHW nyT LUKWpK noraesHa HHOBaLUM]je
HpHTHUHE Maca BeAWKW W3E30BKM
NocneaHocT AHanWsa cugHapuja

MpPEWCNUTHBAE NPETXOAHUK
NPUORUTETE

Cnuka 8.3. Assessment Wheel
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8.2 MNMnaH aKTUBHOCTH
Mpuopuretun X Ussopu
LinmHa rpyna MpojekTn
mepe duHaHcupatrba
Mepa 1.1: Cse YcBajarbe Mporpama PUC3 ca nraHom EBponcku
Moseharse 3avHTepecoBaHe aKTMBHOCTM M M3pafa AKLMOHOT NiaHa doHz0BU
CBecTn o cTpaHe c
3Havajy p TBaparbe PernoHanHoOr MHOBALMOHOT UEHTPA  peny6anukm u
MHoBau'Mja y CTBaparbe JIOKa/THUX MHOBAUUOHUX LEeHTapa I'IOKpajMHCKM
NPOPUTHUM Mporpam nmnaemeHTaLmje MHOBALNOHOR doHO0BMU
CERIDPEREI 3Hakba M Pa3Boja MHOBATUBHOCTU V:
obnactuma
NpeaLwKoNCKMM YCTaHOBAaMa, OCHOBHUM
LUIKO/IaMa, CPeAbMM LWKOoAaMa,
baKkynTeTMMa 1 Ha YHUBEP3UTETY
ObyKe 3a MHOBATMBHO Mpeay3eTHULLTBO 33
cpeptbe WwKone
Takmuyetrbe: HanpasuTtn cebu pagHo mecto —
KaKo TO BMAeE M/Iaau-Hajbos/ba oMnaamnHCKa
npeayseTHUYKa naeja
PaavoHuLe 0 Npeay3eTHULWTBY 33 MaAuULIaHe
JogaTtak npeaLwKOACKOM INCTY: Ja Kaja
nopactem, paguhy...
Mepa 1.2: YueHuum, ba3a nogaTtaka NnoHyAe v noTpaxme EBponcku
Ycnocrasmbarbe CTYAEHTM “HOBaLMja doHa0BM

capagme namehy
npuspeaHor u
obpa3oBHor
cuctema

(ocHoBHE, MacTep
N [LOKTOPCKe
cTyauvje), Benunke
KomnaHuje, MCI1
1 Npeay3eTHULM

basa nopaTtaka ekcrneparta
CnewmjannM3oBaHM U MPaKce 33 YYEeHUKe U
CTYyZEeHTe y KOMMaHujama

Bbasa noaaTtaka 6euenop, mactep u
[JOKTOPCKUX Te3a KpempaHMx Ha OCHOBY
noTpakke KoMnaHuja

basa nHdopmauuja o Haj6o/bUM
TEXHOJ/I0rMjama 1 NpoLecMma y CBeTy
3ajeHUYKM UCTPAXKMBAYKM MPOrpamm 3a HoBe
npoussoae/ycnyre

OcHuBatbe ,start-up” u ,spin-off“ npu
dakynTeTMma

YK/by4yetrbe Knactepa y GopmasnHo u
HedopmanHo obpasoBare

O6yKa MHOBALMOHUX KOHCYATaHATa
Kpeunpatre cuctema 3a pas3Boj Kapujepe
CTyZieHaTa ca NpuBpeaHUM cybjekTuma
Moactnuaj nporpammma mobuaHocTH
cTyfAeHaTa 1 npodecopa

Moactmuaj ctBapamy 3ajeAHNYKMX,
TPaHCHaLMOHaNHUX 6eyenop, mactep u
[JOKTOPCKMUX Nporpama

Mporpamu obyKe 3a Knactepe, maase
npeay3eTHWKe, Npeay3eTHUKe y npobaemmma

MHTepHaunoHanmsaumnja MCIM y3 nomoh
AprKase

Peny6anyku un
NOKPajUHCKK
doHaoBMU

ConcTtBeHun
doHaoBMU
LW/bHUX Fpyna



pecypcu)
MpaB/bere nporpama umnaemeHTaumje
WHOBauUWoHMxX npoueca y MCI1

Pa3Boj nocnoBHMXx mogena Koju nomaxky MCI
peanu3aumjy MHOBAaTUBHUX naeja

MapTHePCTBO ca AMjacnopoOM KPO3 3ajeAHNYKe
npojeKkrte

MapTHepcTBO ca melhyHapogHOM HayYHOM
33je4HMLLOM Y MPOPUTETHMUM CEKTOPMMA
Monynapu3sauuja HayKe

MapTHepcTBO ca mehyHapoagHMm
opraHusalmMjama Kpos pas3Boj nporpama, 6asa
nogartaka

Moactunuaj ynarawy y UKT n kopuwhery UKT
base MHOBALMOHE NOHYAE U NOTPaXKHbe

ba3a NHOBATMBHMX KOMMNaHWja

basa KomnaHwuja 3a noBe3nBare

basa Hay4YHO-UCTPAKMBAYKMX UHCTUTYLMjA
basa ekcnepaTta

basa MHOBATMBHMX NpojeKaTa 1 naeja

basa knacrtepa

basa nHkybaTtopa
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Mepa 1.3: YueHunun, OcHuBarbe KnacTepa KpeaTuBHe MHAYCTpUje EBporncku
Beha ynora CTYAEHTU MpeKorpaHUYHM 1 TPaHCHaLMOHANHN doHaosm
KpeaTUBHOT (ocHOBHMX 1 KJAacTepu KpeaTuBHe MHAYCTpUje Peny6AMUKM 1
cekTopay Mmacrep cTyauja) NHrybaTop KpeaTnsHe MHAyCTPUje MOKpPajUHCKM
MHAYCTPUjCKOj W3 KpeaTnsHOr $OHA0BM

CEKTOpa, Benuke
NPON3BOAHU oy ConcteeHu
KOMMaHuje u
HO0BU
MCTT, boHao
LM/bHUX rpyna
npeay3eTHULUM 13
KpeaTuBHOr
MAHYCTPUjCKOT
ceKkTopa
Mepa 2.1: Mpeny3eTHnum, TpeHuH3K: EBponcku
Ycayre noapluke Benvke ,TRIZ“ doHaoBM
3a npetBapare Komnakuje, MCT, BusHuc MnaH Peny6auuku u
MHOBAaLMOHUX Spin-offs u start- _pPCM“ I
upeja y nocnosHe ups, y4eHULN K .
iR/ ’ Takmuyerbe: o4 uaeje oo npoduta $oHzoBN
CTYLEHTH,
BPUUNHT Takmuuetbe: Haj6osba TexHoMOWKaA MHoBaumja  ConcTBeHn
opraHu3saumije, OMNaguHCKK Npesy3eTHUYKM MHKybaTop $oHaosw
P&/ MeHTopcTBO R R oAl
opraHusatuje YK/byuetbe y TpaHCHaLMOHaAHe »Angel”
npeay3eTHUYKE MpexKe boHO0BM,
MpaB/betbe TMMa CTPYUHbaKa 3a jaBHO- »Ventures”
npmBaTHO naptHepcTao JII doHao0BM,
MpaB/berbe TEXHO/OWKE UHAYCTPU]CKE Mane MHosaumoHu
ATl BojBoavHe (/byACKM U MaTepujanHu ¢doHaosm
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Mepa 3.1: CTyamja 3a uspagy metogosoruje 3a EBponcku
Passoj PUC3 3aMHTepecoBaHe MOHUTOPMHT, eBayaumjy U KopeKkumje $oHI0BM
cucTema cTpaHe MHOBALMOHOT cUCTeMa PenyGmaki  u
uMnnemeHTaumje, = ToANWHM PEroHanHn MHOBAUMOHN U3BEWTA] oy b ik
RAOHMIORMETER - PervoHanHu MHOBALMOHM XypHas boHA0BM

LU T - PervoHasHv MHOBaLWOHW NopTan ConcTaenm

- CrBapatbe PermoHanHor MHOBALMOHOT LEeHTpa boHA0BM

M NOKaJIHUX MHOBAUUOHUX LLeHTapa LM/BHUX rpyna

- CrBapatbe permoHanHor Ogbopa 3a npahere
mmnnemeHTtaumje PUC3
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8.3 MeTtoponormja MOHMTOpPUHra

MoOHWTOPUHI pa3Boja HoBauMOHOr ApywTBa Tpeba aAa 6yae 6asvMpaH Ha MHAMKATOPUMA.
NHankaTtopm Mmopajy 6utn jacHu, AOCTUXHW, MEP/bUBU U NPUMEH/BUBKU Ha pervoH BojsoauHe,
na 6yay KOMMAEeMeHTapHM ca HauMOoHallHUM MWHAWKATOPUMA Y YKJIOM/bEHW Yy €EBPOMNCKU
cucteM. HbuxoBa aHanusa Tpeba pa oapeanm KopekTuBHe Mepe M omoryhu cTanHo
nobosbluaBarkbe NHOBALMOHNX MNpoLleca 1 cBe 60/be MHOBALMOHE pesyTaTe.

PernoHanHu wHoBaumoHu ueHTap (BCL, ueHTap), Tpeba apa wuma Bogehy ynory y
nMnneMmeHTaumjn 3agataka nponcreknmx ns PUC3, Tako wro he:

— noawsaTtu CBeCT ApywTBa O 3Hayajy wWHOBauuja oOpraHusoBareM TpubuHa,
npefasara, TPEHUHrA...

— obezbehnBaTh yK/bYUEHOCT CBMX 3aUHTEPECOBAHUX U CTasIHN KOCEH3YC,

—  NpUKyn/baTu NogaTke O MHOBAUWMOHMM MHANKATOPMMA,

— MNpUKYM/baTu NogaTKe O peasn3oBaHWMM MpPOjeKTUMa U aKTUBHOCTUMA M3 AKLMOHOT
nsaHa

— aHanusupatn geduHucaHy rpyny MHOBALMOHUX MHAMKATOPa APYWTBA Y UENUHU U
onabpaHux opraHusaumnja 3a npahere HanpeTka y MHOBaUMOHUM nNocTurHyhuma

— aHanu3upaTtu peannsoBaHe MNpoOjeKTe M aKTUBHOCTM M3 AKUMOHOIr nJjiaHa u
npobneme y Be3n octBapera AKLMOHOr nsaHa

— nybnukosaTtn gobujeHe pesyntate

— npepnaraTm KOPeKTUBHE Mepe n

— OpraHusoBaTu M CrpOBOAUTU MHOBMPaHe ycBojeHor lporpama 3a cMapT
crneuvjanmsauunjy y nctpaxuearwy W MHoBauujama AYyTOHOMHE MoKpajuHe
BojsogunHe.

OnucaH npouec MoHUTOpuHra he nokasaTM TOK WMHOBALMOHMX npoueca y BojBoanHM K
pocturHyha Mporpama.

AKTMBHOCTU Npahera npumMeHe Mporpama he ce o6jaB/bMBaTU CBaKe roaMHe.

MHnaunkaTopm

NHankaTopu koju he ce npatuth ce Mory nogenutn y cnegehe rpyne:

e MWHamkaTtopu pesynrtata: [JeduHucaHm wuHankatopu he ce oapehuBatn wu
npuKasmMeaTn y roavlikbnMM M3BewTajuMma o mmniemeHtaumjn PUC3 TokoM nepuopga
2015-2020.

e WHamkaTopu edekara: BpegHoctn nHaukatopa he ce npukyn/batm U3 ceKyHaapHUX
M3BOpa - CTAaTUCTMYKMX MnoaaTaka Penybnmukor 3aBoga 3a CTaTUCTMKY. 3aBoj 3a
ctratuctuky Penybnuke Cpbuje je pedepeHTHU LeHTap 3a CTaTUCTMYKE NoAaTKe Koju
npuKyn/ba W npeseHTyje MHANMKATOpe WMHOBauWja npema cneunduyHoctuMa Cpbuje un
BojsoanHe.

e Benchmarking wHpukatopm: YnopehuBarbe ca pesyntatMMma Apyrux wmsabpaHux
pernoHa

e WNHaukaTopm nopebel-ba Ca cycegHMM N CZINYHUM pErmoHunMma

e TNMomohHuM mHaukaTopu: KOpPUCTUTM KOMMIIEMEHTApPHE YMUTHWMKE 3a MOHWUTOPUHT,
KO/l opraHusalmja Koje UMNIeMeHTUpajy peneBaHTHE MHOBALMOHE MpojeKTe.

@OyHKLUMOHANHO 3Hame ce Mopa MepuTu kopuwherem PISA TecTtoBa KOju Mmopajy 6utu
obaBesaH v TpajaH Aeo npoueca obpa3oBama.

MpeanoXxeHn MHAUKATOPMU pesynTarta cy:
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MocnoBHU cybjekTn NnpeMa MHOBaLMOHUM aKTUBHOCTUMA, AeNaTHOCTU U BENUYNHW.
3acTyn/beHOCT BpCTa MHOBaLMja NpemMa TEPUTOPUjU U BENUYMHU MOCNOBHOI cybjekTa
(%)

CTpyKTypa uHoBauuja y YKYnHUM MHOBALMOHUM aKTUBHOCTMMa MHOBATOpa

Yneo npuxoga o4 uHoBauuja nponssoaa/ycnyra y yKyrnHoM npuxoay nHosaTtopa
TpXxunwTe npogaje NHOBALMOHMX NPOU3BOAA UK yCnyra

MapTHepn ca KoOjuMa Cy MNOCNOBHW Cyb6jeKTn uManm YroBOpeHy capajhy Ha
MHOBaUMjaMa

N3paumn 3a MHOBaUWMOHE aKTUBHOCTMU

HabaBke n nHoBauuje y jaBHOM CEKTOPY

dupme koje gobujajy moapliky jaBHOIr CEKTOpa 3a MHOBauUWje Mo BEIMYMHU, BPCTU U
CeKTopuMa AeniaTHOCTU

®upme koje capahyjy ca BMCOKO 06pa3oBHMM yCTaHOBaMa M HayYHO-UCTPaKMBAUKUM
WHCTUTYUMjaMa y MHOBaLMjaMa Mo BEIMYNHWN, BPCTU N CEKTOPUMa AeNaTHOCTU

®upme koje capahyjy ca pgobas/baumma M KynumMma y MHOBauMjamMa Mo BESINYUHMU,
BPCTW U CEKTOpUMa AeNaTHOCTHU

Mpenpeke y ocTBapuBamy MHOBALMOHUX LW/bEBA NOC/IOBHUX cybjekaTta

EdekTn yBeoeHMX TEXHONOWKMX WHOBauMja Koje Cy MHOBaTtopu OUEHWIN Kao
3Ha4ajHe

3anocsieHn Ha NnocnoBMMa UCTpaXkneBara M pa3Boja

Bpoj Hay4yHO-UCTpaxmnBaukuUx opraHmsaumja

Bbpoj opraHusauymja 3a noBesmBame

Bpoj HoBUX spin off kKoMNaHuja Npu yHUBep3uTeTMMa, 6poj 3anocneHunx, npoduTt u
YBO3HO/M3BO3HU pe3ynTaTu

Bpoj n dyHKUMOHANHOCT KnacTtepa U HKUXoB 6poj YnaHuua

Bpoj 1 dYHKLMOHANHOCT NOCNOBHUX MHKYbaTopa 1 hnxos 6poj unaHuua

Bpoj 1 dYHKLMOHANMHOCT TEXHOMOWKUX M HaYYHUX NapKoBa M kUXoB 6poj ynaHuua
Pe3syntatn Ha TectoBMMa M3 PyHKUMOHANHOr 3Hata (PISA)

OueHa KopucCHUMKa y norneay Kopuwherma MHOBaLMOHNX NpOU3BOAA U yCayra.

MNpeanoxeHn nHAUKaATOpUu ecdekara cy:

— BAMN no cTaHOBHWKY, TPOLWKOBM UCTpaxueBaka W pasBoja Kao Aeo
pervoHanHor BAM (%), crtona 3anocneHoctn (%), cTome 3anoC/AeHOCTU
CTaHOBHULWTBA CTapoctn 15-64 (%), 6poj manux un cpeawunx npeayseha Ha
1.000 craHoBHMKa, 6poj npeayseTHuka Ha 1.000 cTaHOBHMKA, BpeaHOCT
CTPaHUX AUPEKTHUX WHBEeCTMUMja nNno CTaHOBHWKY, BpeaHOCT aomahumx
OVPEKTHUX MHBECTMUMja MO CTaHOBHMKY, 6poj perucrtpoBaHuMx naTteHaTa Ha
100.000 craHoBHKMKa, 6p0Oj 3aNOCNEHNX Y CEKTOPY UCTpaxuBama M pa3Boja Ha
10.000 3anocneHux, npoceyHa MpoAYKTUBHOCT paja Yy MHAYCTPUjN Yy 4YeTupu
cekTopa cMapT crneunjanusaumnje (EBpo/3anocsiieHOM nuuy), MOKPUBEHOCT
yBo3a u u3Bosa (®OB) (%), noeBehawe KW3BO3a M CMamEeHEe YyBO3a W
noseharbe cTaHAapAa CTaHOBHMLWITBA (MHAEKCK).

Mpegnoxenn Benchmarking uvHaonkaTopum nogpa3syMmeBajy nopehewe m npeysmmame
nobpux npojekarta o Hajb6obux:

OUHCKNX pernja Koje cy HajHanpegHuje y obnactu nmHosauuje n umnje pobpe mnaeje u
npojektn Mory 6utn pobpm npumepm 3a BojsoauHy. Mepe ce 6pojeM n edekTom
npeyseTux npojekarta.

M3paena Koju je cnmyHe BesindnHe

CuHranypa Koju nma MHTeH3MBaH pa3Boj

MHamkaTopm nopehera ca cyceaHUM U CZINYHUM perMoHuMma

Pernja cnnyHmx KapakTepucTmka:
- Mabhapcka: Peruvja Benuka JyxxHa PaBHMUaA
- XpBaTtcka: BykoBapcko-Cpemcka n Ocujeuko-baparcka xXynaHuja
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e HanpeaHujux peruja koje mory 6uTh unbHe 3a BojBoaunHy:
- Cnosauke peruvje u
- CnoBeHauke peruje

MomohHu nHankartopm: 3a obasrbatbe A0AATHMX aHanM3a paan oTKpuBakba npobnema
y peanuzauujun PUC3 Mory ce KOpUCTUTU ynuTHMuUuM kKopuwheHn 3a wuspagy ose PUC3
cTpaTervje win/vu HOBW, HAMEHCKM HamnpaB/beHU NMYUTHULW, aHKETE N UHTEPBjYMN.
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Cnepehun kopaum

e YcBajawe [lporpamMa 3a cMapT creuujanmsaunjy y wucCTpaxuBary W MHOBauUKMjama
AyTOoHOMHe nokpajuHe BojsoamHe 3a nepuon 2015-2020. rogmHe y CkynwTtuHuM ATll
BojsoagnHe

e G@opmMmanumizosawe no3uumje BCL, yeHTpa Koju noctaje PernmoHanHu MHOBALMOHMU
LeHTap Koju he BoanTn onepaTuBHE akTUBHOCTM PUC3

e ®dopmMmupane nokpajuHckor CaBeta 3a cnposohere PUC3

e V3paga PUC3 AKUMOHOI njiaHa ca CUCTEMOM MOHUTOPUHIa U Kopekuuje

e YcnocTtae/bake cuctema npahewa n obaBewTaBarba CBUX 3aMHTEPECOBAHUX MyTEM
objaB/bMBatba rognlber n3BewTaja M MHOBALMOHOr nopTana

e OpapxaBale CTajlHE YK/bYYEHOCTM WU KOHCEH3YC CBUX 3auMHTepecoBaHMX 3a
MHOBaLUMOHe rnpouece

e PUC3 Tpeba ma 6yame cactaBHM Aeo cBux byayhux cTpaTewkmx pokymeHaTta All
BojsogunHe

e YKk/byyewe BojsoanHe y TpaHCHauUMOHaslHe WHOBauMOHe npouece nyTeM wuspage
3ajeAHNYKMUX TMPEeKOorpaHuYyHMX W TpaHcHauumoHanHux PWUC3 nporpama yHyTap
EBponcke yHuje, npe ceBera y pervoHy [lyHaBcke cTpaTteruje

e VHunumpare n nomoh npu nspaam PUC3 Penybnuke Cpbuje.
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295.

Ha ocHoBy unana 32. tauka 8. u 4wiana 36. craB 6. [Tokpajuncke
ckynmTHHCKe omnyke o Iloxpajunckoj Bmagu (,,CirykOeHH JHCT
AIIB”, 6poj 37/14) u unana 26. ctaB 3. [lokpajuHCKe CKyIIITHHCKE
oJUTyKe 0 MmoKpajuHckoj ynpasu (,,Ciyxoenu auct AIIB”, 6poj 37/14
u 54/14 — np.opgnyka), [lokpajuHcka Biajia, Ha CeIHHUIIN OApKaHoj 15.
anpuia 2015. ronuHe, noHena je

PEINEBE
I

JEJIEHA UYBPUJIO BPAHAII, numiomupaHa eKOHOMHCTKHIbA
n3 Hosor Cana, pa3pemaBa ce ay»XHOCTH nojcekperapke Ilokpajun-
CKOT CeKpeTapujara 3a MoJbOIPUBPENY, BOJOIPUBPEY U IIyMapCTBO.

1I

OBo peuewe objauhe ce y ,,Cinyk0eHOM JTUCTY AyTOHOMHE MO-
kpajune BojBonune”.

MNOKPAJUHCKA BJIAJIA

bpoj: 02-67/2015
Hosu Cagn, 15. anpun 2015. rogune
IIpencenuux
TokpajuHcke Biazae
Jp Bojan Ilajruh,c.p.

296.

Ha ocnoBy umana 32. tauka 8. u wiana 36. cras 6. ITokpajuHcke
ckynuTHHCKe onyke o Ilokpajunckoj Bmagu (,,CinykOGeHH nuCT
ATIB”, 6poj 37/14) n unana 26. craB 3. [IokpajuHCcKe CKYMIITHHCKE
OJUTYKE O TMOKpajuHckoj ynpasu (,,Cinyxoenu muct AIIB”, 6poj 37/14
u 54/14 — np.opnyxa), Ilokpajuncka Biiajia, Ha CeIHUIM OApKaHOj 15.
anpuia 2015. roguHe, T0HENa je

PEINEE
I

HATAIIIA AJTEMU paspemaBa ce 1ysxHocTH nojcekperapke ITo-
KPajUHCKOT CeKpeTapujaTa 3a ypOaHu3aM, rpajiuTeJbCTBO U 3ALITUTY
JKHBOTHE CPENHE, 300T IIpeacka Ha APYTY AyKHOCT.

1I

OBo peewe objaBuhe ce y ,,Cinyx0eHOM ITUCTY AyTOHOMHE HO-
Kkpajune Bojeoaune”.

IMOKPAJUHCKA BJIAJIA

Bpoj: 02-69/2015
Hosu Capn, 15. anpun 2015. roguse
IIpencennuk
ITokpajuHcKe Baje
Jp Bojan IMajruh,c.p.

297.

Ha ocHoBy unana 32. tauka 8. u wiana 36. craB 6. [lokpajuncke
ckynmrTHHCKe omnyke o Iloxpajunckoj Bmagu (,,CiykOeHH JIHCT
AIIB”, 6poj 37/14) u wiana 26. craB 3. IlokpajuHCKe CKyNIITHHCKE
ojIyKe o nokpajuHckoj ynpasu (,,Ciyx6enn muct AIIB”, 6poj 37/14
u 54/14 — np.opnyka), [lokpajurcka Biajia, Ha CeIHUIN OApKaHoj 15.
anpuiia 2015. ronune, 1oHena je

PEINEBE
I

HATAIIIA AJEMU, numioMupaHa WHXKEHEPKa MOJOIPHUBPEIE
n3 CeHTe, mocTaBjba ce 3a nojcekperapky IloxpajuHckor cekpera-
pujaTa 3a IOJEOIPUBPELY, BOJOIPUBPEAY U IIYMapCTBO, HA HEPHOLI
011 4 TOJIMHE.

II

OBo pememwe objaBuhe ce y ,,CinyxOeHOM IHCTY AyTOHOMHE TI0-
kpajuHe BojBonune”.

IOKPAJUHCKA BJIAJJA

Bpoj: 02-68/2015
Hosu Cagn, 15. anpun 2015. rogune
Ipencenuuk
IMoxpajuHcke Bnaje
Jp Bojan Iajruh,c.p.

298.

Ha ocHoBy unana 32. ctaB | Tauka 8. u uiana 36. cras 6. [lokpajun-
CKe CKymmTuHcke ominyke o IToxpajunckoj Bnanu (,,CirykxOeHU JTHCT
ATIB”, 6poj: 37/2014) u unana 27. ctaB 3 [lokpajuHCKe CKYNIITHH-
CKe OUTyKe O TOKpajuHckoj ynpasu (,Ciayxbenn muct AIIB”, 6poj:
37/2014n 54/2014 — np.onnyxa), [Tlokpajuncka Biajia, Ha CEAHUIY OJp-
xkaHoj 15. anpuna 2015. roquHe, TOHE I a je

PEINE B E
1

CABO JIOBPAHWh p a3 p e aBa ce Ay)XKHOCTH HOMOhHHKA T10-
KPajHHCKOT CeKpeTapa 3a €HepreTHKY H MUHEpaJIHEe CHPOBHHE.

I

OBo pememe objaBuhe ce y ,,CayxOeHoM IHCTy AyTOHOMHE IIO-
kpajune Bojoaune”.

IMOKPAJUHCKA BJIAJA

Bpoj: 02-70/2015
Hosu Cap, 15. anpu 2015. ronune
IIpencenunx
TlokpajuHcke Braje
Jlp Bojan ITajruh,c.p.

299.

Ha ocHoBy unana 11. ctaB 2. Onnyke o ocHUBawy EnykaTuBHOT
LeHTpa 3a 00yke y npod)ecMOHaJIHUM M pagHUM BemTHHama, HoBu
Can (,,Cnyx6enn nuct AIIB”, 6poj 13/2010 u 5/2011) u ui. 35. u 36.
craB 6. [lokpajuHcke CKymIITHHCKe ofiyke o IlokpajHHCKOj Biagu
(,,Cnyx6enu nuct AIIB”, 6poj 37/2014), [Tokpajuncka Biaga, Ha cea-
HUILM ofipkanoj 15. anpuia 2015. rogune, ToHena je

PEINEBE

Jlaje ce carmacHocT Ha M3BemniTaj o mociaoBamwy U 3aBpuiHU padyH Eny-
KaTHBHOI' LIEHTPa 3a 00yKe y Npod)eCHOHANHUM M PaJHUM BELITHHAMA,
Hosu Cap, 3a nepuog 1.1.2014 —31.12.2014. roauHe, Koje je ycBojuo Yipas-
uu ombop ExykaruBHor nentpa 3a 06yke y mpodeCHOHATHAM U PaJIHEM
BemtuHama, Hosu Caz, Ha cemuuim, ofpxanoj nana 18.3.2015. rogune.

1T

OBo pemiewe objaBuhe ce y ,,CnyxOeHOM THCTY AyTOHOMHE TIO-
kpajune BojBoaune”.

IOKPAJUHCKA BJIAJA

Bpoj: 022-202/2015
Hosu Cagn, 15. anpun 2015. rogune
Ipencenuuk
IMoxpajuHcke Bnaje
Jlp Bojan ITajruh,c.p.
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300.

Ha ocnoBy unana 13a ctaB 2. O/uryke 0 OCHHBamWYy 3aBojia 3a KyJl-
Typy Bojsonune (,,Cnyx6enn nuct AIIB”, 6poj 10/03 u 8/06), unana
35. u 36. ctaB 6. [TokpajuHcke CKynIITHHCKE ojutyKe 0 [TokpajuHCcKOoj
Brnaau (,,Ciayxx6enu nuct AIIB”, 6poj 37/14), [TokpajuHcka Biaja, Ha
ceHULM ofipkaHoj 15. anpuna 2015. rogunae, ToHena je

PEIDIE B E

Jaje ce carmacHOCT Ha 3aBPITHM pauyH W GMHAHCHUJCKH PE3yaTaT
3aBoja 3a KyaTypy Bojsoaune 3a 2014. roquny, Koju je 1oHeo Yipas-
HU oa0o0p 3aBoja, Ha OCMOj CeAHUIM oapkaHoj 25. dedpyapa 2015.
TOJMHE.

1I

OBo pemewe objaBuhe ce y ,,Cnyx0OeHOM ITUCTY AyTOHOMHE HO-
Kkpajune Bojsoaune”.

MNOKPAJUHCKA BJIAJIA

bpoj: 402-63/2015
Hosu Capn, 15. anpun 2015. ronuse
Ipencenuuk
IToxpajuHcKe BIage
Jp Bojan ITajTuh,c.p.

301.

Ha ocHoBy umana 130. ctaB 3. 3aKoHa O 3/paBCTBEHOj 3AIITHUTH
(,,Cnyx6enu rnacuuk PC”, 6p. 107/05, 72/09 — npyru 3axoH, 88/10,
99/10, 57/11, 119/12, 45/13 — npyru 3akoH u 93/14), rauke II Onnyxe
0 npeys3uMamy IpaBa M 06aBe3a OCHHBA4a HaJ 3[PaBCTBEHUM yCTa-
HOBama Koje Ha moapyujy All BojBoaune mnpyxajy GONHHUKY, Clie-
L[HjAJIUCTUYKY M BHUCOKOCHEIHjANIUCTHYKY 3APABCTBEHY 3aLITUTY
(,,Cyx6enu nmuct AIIB”, 6p. 8/02 u 11/02) u wrana 32. tauka 9. u 12,
kao u uiaHa 36. craB 6. [lokpajuHcke ckynmTuHCKe omiyke o [To-
kpajuHckoj Biaau (,Ciyx6enu nuct ATIB”, 6poj 37/14), [Tokpajuncka
BIIaJ1a, HAa CeIHUIM oApxkaHoj 15. anpwuna 2015. rogune, noHena je

PEINEBE

MMPO®. IP POBEPT JYHI, nokTop MequuuHe, CIeHjaaicTa HH-
TepHe MEANIMHE — KapHoJIoTHje, pa3penaBa ce JyKHOCTH BPIINO-
I1a Ty’)KHOCTH JpeKkTopa MHCTUTYTa 3a KapauoBacKyiIapHe GoiecTn
BojBoaune, Ha kojy je nmeHoBaH Pememem IlokpajuHcke Biaje, 6poj:
022-730/2014 oz 30. jyna 2014. rogune.

I

OBo peweme objaBuhe ce y ,,CayKOeHOM JIHCTY AyTOHOMHE MO-
kpajune Bojsoaune”.

MOKPAJUHCKA BJIAJIA

bpoj: 022-256/2015
Hosu Capn, 15. anpun 2015. ronune
[Ipencenuux
TTokpajuHcke Biaje
Jp Bojan ITajTuh,c.p.

302.

Ha ocuoBy umana 130. craB 3. 3akoHa O 3IpaBCTBEHOj 3aLITHTH
(,,Cnyxx6enu rinacuuk PC”, 6p. 107/05, 72/09 — npyru 3akoH, 88/10,
99/10, 57/11, 119/12, 45/13 — npyru 3akoH u 93/14), rauxe II Onnyxe
0 mpey3uMamy IpaBa U 00aBe3a OCHHBa4a HaJ 3APaBCTBEHHM ycCTa-

HOBaMa Koje Ha noxapydjy AIl Bojsonune mpysxkajy 60nHMUKY, crie-
LHUjaJIMCTUYKY M BHCOKOCHELHUJjAJIUCTUYKY 3APABCTBEHY 3aLITHTY
(,,Ciyx6enu muct AIIB”, 6p. 8/02 u 11/02) u unana 32. tauka 9. u 12,
kao u unaHa 36. craB 6. [lokpajuncke ckynmTuHcke omiyke o Io-
kpajunckoj Biazan (,,Ciyx06enn muct AIIB”, 6poj 37/14), [lokpajuncka
BIIaJia, Ha CEIHUIM oApxkaHoj 15. anpuia 2015. rogune, n0Hena je

PEINEBE
1

JIOLL. IP AJIEKCAH/IAP PEIIEK, nokTop MequIiHe, CIICLUjaTH-
CTa OMIITE XUPYPruje — KapAHOXUPYPruje, HMEeHyje ce 3a AUPEeKTopa
WucTrTyTa 3a KapanoBackyiapHe Gosnecti BojBoanHe, Ha IepHo 01
YETHPH FOANHE.

1T

OBo pemewe objaBuhe ce y ,,CnyxOeHOM THCTY AyTOHOMHE TIO-
kpajuHe BojBonune”.

IIOKPAJUHCKA BJIAJJA

bpoj: 022-257/2015
Hosu Capn, 15. anpuin 2015. rogune
IIpencenunx
TlokpajuHcke Braae
Jp Bojan ITajruh,c.p.

303.

Ha ocnoBy wiiana 10. ITokpajuHCcKe CKYNIITHHCKE OIIYKe O JI0fe-
M OyeTCKUX cpelcTaBa 3a (pMHAHCHpame U Cy(pUHAHCHPAE MPOo-
IPaMCKHX aKTHBHOCTHU U IIPOjeKaTa y 00JIACTH OCHOBHOT H CPEIHEr
o0pa3oBama M BaCHUTakba U YYCHUUKOI CTaHAapAa y AyTOHOMHO]j
nokpajurn Bojsoaunu («Ciyx6enu nuct ATIB®, 6p. 14/15) u un. 15.
u 16. craB 2. [TokpajuHCKe CKYIIITHHCKE OJUTYKE O MOKPAjHHCKO] yII-
paBu («Ciyx6enu nuct AIIB®, 6p. 37/14 u 54/14 - np. oanyka), mno-
KPajuHCKH CeKpeTap 3a 00pa3oBambe, IPOIKCce, YIPaBy U HALIHOHAJIHE
MarbUHe - HAaI[OHATHE 3ajeJHHIE 1O H O C U

IMPABUJIHUK
O JOAEJIM BYIIETCKUX CPEJCTABA IIOKPAJUHCKOI'
CEKPETAPHUJATA 3A OBPA3OBAILE, IPOIIUCE, YIIPABY
1N HAHMOHAJIHE MAIBUHE - HALITMUOHAJIHE 3AJEJJHUIE
3A PUHAHCUPALE U CYDUHAHCUPAILE HABABKE
OIPEME 3A HIKOJIE OCHOBHOI' OBPA3OBAIbA U
BACIIUTAIBA U 3A LIKOJIE CPEAIBEI' OGPA3OBAIBA HA
TEPUTOPUJHU AYTOHOMHE IIOKPAJUHE BOJBOJHUHE

Unan 1.

OBUM NPaBUIIHUKOM ce ypel)yje HaunH, YCIIOBU U KPUTEPU]YMH 3a
nozey OyneTckux cpejacrasa (y 1aJbeM TEKCTY: CPEACTBA) 3a (DHHAH-
cupame U cypruHaHCHpambe HabaBKe OpeMe y yCTaHOBaMa OCHOBHOT
U cpefiber 00pa3oBama Ha TEPUTOPHjH AyTOHOMHE MoKpajuHe BojBo-
nuHe (y najbeM Tekcty: Al BojBoauna), y ckiiany ca anponpHjamyja-
Ma 0J0OpeHHM OATYKOM O OyleTy AyTOHOMHE IOKpajuHe BojBoxu-
He y okBUpY paszaena ITokpajuHcKor cekperapujata 3a oOpa3oBame,
IpoIce, ynpaBy U HAI[MOHAJIHE MambHUHE-HAIIMOHATHE 3ajeHuIe (y
najbeM TekcTy: I[IoKpajuHCKHU ceKkpeTapujar).

Unan 2.

IpaBo Ha noxeny cpeAcTaBa HMajy LIKOJIE 33 OCHOBHO 00pa30Bambe
U BAaCIHTamE M IIKOJE 3a Cpe/ilbe 00pa3oBame Ha Tepuropuju All
BojBoauHe unju je ocHuBau Penyonuka Cpouja, AIT Bojsoauna u je-
JIMHULA JIOKAJHE camoyIipase (Y 1aJbeM TEKCTY: KOPUCHUIIH).

Unawu 3.
HabaBka onpeme 13 wiaHa 1. OBOT nmpaBUIIHHKA (PUHAHCUPA OTHOC-

HO cy(pHHAHCHpa ce MyTeM KOHKypca (y JajbeM TEKCTY: KOHKYPC),
koju IlokpajuHcKH cekpeTapujar pacnucyje, y ckiiaay ca GpuHaHcHjc-
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KUM 1i1aHoM TToKpajuHCKOT cekpeTapujaTta u OJUIyKoM o Oyuety Ay-
TOHOMHe NoKpajuHe Bojsoxne.

Ynan 4.

ITpujaBa Ha KOHKYPC C€ IIOJHOCH y IIUCMEHO] ()OPMU Ha jeINHCTBE-
HOM oOpaciy koju ce o0jaBibyje Ha MHTEpHET cTpaHuiy [lokpajun-
CKOT' CeKpeTapujata u KOju CaJpiKH OIHC, NJb U PUHAHCH]CKHU IIAH
HabaBKe OIpeMe ca POKOM peaii3alije.

Unaw 5.

JlokyMeHTanujy Koja ce MOAHOCH y3 IpHjaBy Ha KOHKypc, Ilo-
KPajUHCKH cekpeTapujat he mponucaT y KOHKypCy.

Unaw 6.

IMokpajuHCKHM ceKkpeTap HaalexkaH 3a IocioBe obpasoBama (y
naspeM Tekcry: I[lokpajuncku cexperap) obpasyje Kommucujy 3a cripo-
Bohewe KoHKypca, u To: Komucujy 3a cripoBoleme KoHKypca 3a u-
HaHcHpamwe U cyQuHaHCHpambe HabaBKe OIpPEME 3a LIKOJIEC OCHOBHOT
obpa3oBama ¥ BaCNTama HAa TEPUTOPHjH AyTOHOMHE IMOKpajuHe
Bojsonune u Komucujy 3a cripoBoheme KOHKypca 3a (PMHAHCHUPAE
u cyduHaHCHpame HabaBKe OIMpPEeMe 3a IIKOJIC CPEAEr 00pa3oBama
Ha TePUTOPHUjH AyTOHOMHE ITOKpajuHe BojBoanHe (y majbeM TeKCTy:-
Komucwuja).

Kowmucuja pa3marpa nogHeTe npujaBe Ha KOHKYPC.

Komucuja ytephyje HCITy BEHOCT IIPONICAHUX YCII0BAa HA KOHKYPCY.

Haxkon pa3MaTpama IIOJHETHX IIpHjaBa Ha KOHKYpc, Komucuja ca-
YHbaBa 00PA3IIOKECHH IIPEIIOT 3a A0y CPEACTaBa M JOCTaBJba ra
ITokpajuHCKOM cekpeTapy.

Unan 7.

TokxpajuHCcKH cexpeTap pa3MaTpa npeaior Komucuje u ogmydyje o
pacIofeNu CpecTaBa KOPUCHUIINMA PEIICHEM.

Pememe u3 ctaBa 1. oBOr 4aHa jecTe KOHAYHO.

Pemerme n3 craBa 1. oBor 4nmaHa ca TabelapHUM MPETICAOM KOjH
caJip’KH OJaTKe O HOJeTH cpeacTaBa 00jaBibyje ce Ha HHTEPHET IIpe-
3eHTanuju [lokpajuHcKor cekperapujaTa.

IMokpajuHcku cexperapujat he o pe3ynrtaTtuma KOHKypca, Kajia Ipo-
LIEHH 1A je TO HEOIIXOJHO H IICMEHO 00aBeCTHTH IIOAHOCHOLIE IPHjaBa.

Wian 8.

[puarkoM pa3marparma MOJHETHX [IPHjaBa Ha KOHKYPC U Oy 4H-
Bakba 0 PAcIOJENIN CPeJicTaBa, IPUMEmY]jy ce cienehu KpuTepujymu:
|. 3HaYaj IUTAaHUpAHOT ylarama y OIpeMy y LHJbY IOAU3amba
KBaJNTETA M MOZICPHHU3ALM]jC H3BOlCHha HACTABE,
. HEOIXO/HOCT OIIPeMe 3a OPraHH30Bae H3BONeHa HacTaBe,
. 3Ha4aj orpeme y noBehasarmy 6€30€IHOCTH YUeHHKA Y IIKOJIama,
. Opoj y4eHHUKa y KO- Opoj KpajlbHX KOPUCHHUKA,
. CTEIeH Pa3BHjEHOCTH jEAMHHIIC JIOKATHE CaMOyIIpaBe Ha Y1joj
TEPUTOPHjH Ce HAJIa3H YCTaHOBA 00pa30Barba M BaCIIUTAbA;
6. M3y3eTaH 3Ha4aj NOjeJMHUX CPEeIHbUX LIKOJIA 3a TpaljaHe Koju
skuBe Ha Teputoprju All Bojsoxune (wkose oxpehene On-
JYKOM O OfipehuBamy CpeImuX IIKOJNA Of W3y3eTHOI 3Ha-
4aja 3a AyTOHOMHY IIOKpajuny BojBonuny ox 20. nenembpa
2005. rogune),

7. mocrojame Ipyrux u3Bopa puHaHCHpama HabaBKe orpeme,

8. ycmemmHa peanm3anuja JOAEJbEHHX CpEACTaBa M3 Oyle-
ta AIl BojBoauMHEe NMpeTXOMHHMX TOIMHA Ca JOCTABJHEHUM
M3BEIITajeM M J0Ka3uMa O HAMEHCKOM M 3aKOHHTOM KO-
pumhemy OyIeTCKUX cpecTaBa,

9. HabaBKa onpeMe Koja MOXKe MPETEXKHO JIa Ce peanusyje y Te-
kyhoj OyleTckoj rOANHU U

10. BECHHA ¥ pEATHOCT TPAXKCHUX CPEJICTaBa 3a HAOAaBKy OlpeMe.

(S NS I O]

Ynan 9.

Ob6aBesy 3a jozeny cpeacrasa IlokpajuHCKH ceKpeTapujat Ipey3u-
Ma Ha OCHOBY yTrOBOpa, y CMHUCIy 3aKOHa KOjuM ce ypehyje Oyuercku
CHCTEM.

Ynan 10.

KopucHuk je nyaH a goie/beHa CPeACTBa KOPUCTU HAMEHCKH U
3aKOHHUTO, @ HEYTPOLICHA cpeacTBa Aa Bpatu y oyuer AIl Bojsoaune.

Kopuchuk je y o6aBe3u Ja noaHece U3BemiTaj o Kopuihemwy cpea-
cTaBa, HajKacHUje y POKy ox 15 (meTHaecT) naHa o yTBpheHOr poka
3a peanM3allMjy HaMeHe, 3a KOjy Cy CpeJcTBa J0JeJbeHa, ca MpHIa-
JajyhoM TOKyMEHTaIMjoM KOjy Cy OBEpHIIa OJrOBOPHA JIMIIA.

KopucHuk je y ob6aBesu na gobujeHa cpeactsa Bpatu y Oyuer All
BojBo/iHe, yKOIMKO CEe YTBP/H /Ia CE CPE/ICTBA HE KOPUCTE 3a peain-
3allKjy HaMEHE 3a KOjy Cy J0/IeJbCHA.

YKOJIMKO KOPUCHUK HE JOCTABU M3BELITAj M3 CTaBa 2. OBOT YJIaHA,
ryOu NmpaBo Jla KOHKYpHIIE 3a Pacrojiely CpeJicTaBa ca HOBUM IPO-
rpaMHMa OJTHOCHO TPOjeKTHMA.

VY ciydajy cymMme a 1oJeJbeHa CPeACTBA Y MOjeJUHHM CIy4ajeBH-
Ma Hucy HaMmeHckH kopuurhena, Ilokpajunckn cekperapujat he mo-
KPEHYTH IOCTYIaK IPeJi MOKPAjUHCKUM OPraHOM yIIpaBe HaAJIeKHUM
3a OyLIeTCKY HHCIICKIIU]Y, pa i KOHTPOJIC HAMEHCKOT 1 3aKOHUTOT KO-
pumherma cpeacrasa.

Ynan 11.

JlaHOM cTylama Ha CHary OBOI' IIPaBUIIHHKA NPECTaje Ja BaKH
IMpaBunHUK 0 Koxenu OyIeTCKUX cpenacraBa IlokpajuHckor cekpera-
pujara 3a oOpa3oBame, IPOMCE, yIpaBy 1 HAIIHOHATHE MambUHE - Ha-
LHOHAIHE 3ajefHuIe 3a GuHaHCHpame U cyhUuHaHCHpame HabaBKe
orpeMe 3a IIKOJIE 33 CPeAbe 00pa30Bambe U BACIUTAKE HAa TEPUTO-
puju AytoHomHe nokpajune Bojsoaune (,,Cryx6enu nuct AIIB*, 6p.
43/14).

Ynan 12.

OBaj ImpaBHJIHKK CTyIla Ha CHAry JaHOM o0jaBibuBama y , Ciryx-
OGeHoM JTHCTy AyTOHOMHE NOKpajiuHe BojBoaune*’, a 6uhe nocraBibeH
1 Ha 3BaHUYHOj HHTEepHET cTpanuuu [lokpajuHcKor cekpeTapujara 3a
obpa3oBame, MPoIKce, yIpaBy U HAllMOHATHE MAambUHE - HAI[HOHAJIHE
3ajeHHUIIC.

NOKPAJUHCKHU CEKPETAPUJAT 3A OBPA3OBAIBE,
MPONUCE, YIIPABY 1 HALIUOHAJIME MAUHE-
HALIMOHAJIHE 3AJEJHULE

Bpoj: 128-451-980/2015-01
Hosu Can, 17. anpuna 2015. roaune
IMokpajuncku cexperap
Nyilas Mihaly
(Muxa/b Ebuiamr)

304.

Ha ocnoBy unana 10. [TokpajuHcke CKYIMIITHHCKE OAIYKE O J0Ae-
1 OyUeTCKUX cpelcTaBa 3a (pUHAHCHpAmbe H Cy(QpUHAHCHPAE MPO-
PaMCKHX aKTHBHOCTH M NpojeKara y 00JacTH OCHOBHOT M CPEEer
o0Opa3oBama U BaCIHTamba M yYSHHUKOr CTaHAapAa y AyTOHOMHO]
nokpajurn Bojsoaunu («Ciyx6enu nuct ATIBY, 6p. 14/15) u un. 15.
u 16. craB 2. [TokpajuHCKe CKYMIITHHCKE OITYKE O MOKPAjUHCKO] YII-
paBu («Cnyx6enu nuct AIIB®, 6p. 37/14 u 54/14 - ap. oanyka), mno-
KpajuHCKH ceKpeTap 3a 00pa3oBame, IIPOIICce, yIPaBy U HallHOHAIIHE
MamHHE - HAllMOHAJTHE 3aje/HUIIE 1O H O C 1

MPABUJIHUK
O JOAEJIM BYIIETCKUX CPEJCTABA ITIOKPAJUHCKOI'
CEKPETAPUJATA 3A OBPA3OBAIBE, ITPOIIUCE, YITPABY
N HAHMOHAJIHE MAIBUHE - HAIIMOHAJIHE 3AJEJJHULE
3A PUHAHCUPAILE U CYOUHAHCUPAKLE HABABKE
OIIPEME 3A YCTAHOBE YYEHHUYKOI' CTAHJAPIA ¥
AYTOHOMHOJ ITOKPAJUHHU BOJBOAUHH

UYnan 1.
OBHM NPaBUIHHKOM ce ypebyje HauuH, yCIOBH H KPUTCPHjyMH

3a J10/1e1y OyUeTCKUX cpeiacTasa (y JajbeM TEKCTY: CPEeICTBa) 3a (pu-
HaHCHpambe U CypUHAHCHpame HabaBKe OlIpeMe 3a YyCTaHOBE yUCHHY-
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KOT CTaHjapaa Ha TepUTOpUju AyTOHOMHE moKpajure BojBomune (y
najbem Tekery: ATl BojsoauHa), y ckiiaay ca arporpujaiujama o10-
OpeHUM OaIyKOM 0 OyuieTy AyTOHOMHE MokpajuHe BojBoanHe y Ok-
BUPY paszena ITokpajuHcKor cekpeTapujara 3a 00pa3oBame, MpoIu-
ce, ynpaBy M HAIllMOHATHE MambHHE-HALIMOHATHE 3ajeaHuLe (y JajbeM
TekeTy: [IokpajHHCKH cekpeTapujaT).

Unawu 2.

IIpaBo Ha o€y CPECTaBa UMajy YCTAHOBE YUEHHUKOr CTaHapa
— JIOMOBH YUEHHKA CPEJIHHX HIKOJIA, IKOJIE Ca JOMOM y4EHHKa, Clie-
IMjaJTHe MIKOJIE Ca IOMOM YYeHHUKa, JOMOBH yUEHHKA CPEIBHX IITKOJIA
Y OCHMBakby, yYCHHUKH LIEHTPH, YUYCHUUKA OIMAPAJIMINTA H YUCHUUKH
KyJITypHU HeHTpH Ha Teputopuju Al BojsoauHe umju je ocHuBau Pe-
my6muxa Cpouja u ATl BojBonuna (y qaJbeM TEKCTY: KOPUCHUIIN).

Ynan 3.

HabaBka onpeme 3 4iaHa 1. oBOT IpaBHIHHKA (pUHAHCHPA OXHOC-
HO cy(HHAHCHpa ce MyTeM KOHKypca (y Ja/beM TEKCTY: KOHKYPC),
koju [lokpajuHCKH cekpeTapujart paciucyje, y ckiaay ca GuHaHCH]C-
KHM IUTaHOM [IOKpajHHCKOr CeKpeTapHjaTa H OIYKOM o Oyuery Ay-
TOHOMHE TOKpajuHe BojBonune.

Unawu 4.

IIpujaBa Ha KOHKYPC C€ IIOJHOCH y IIHCMEHO] ()OPMU Ha jeIUHCTBE-
HOM obpaciy Koju ce o0jaBibyje HAa HHTEpHET cTpaHuin [lokpajun-
CKOT' ceKpeTapyjara H KOjU CaJpiKH OIHC, [NJb U (UHAHCHjCKH ILIaH
HabaBKe OIpeMe ca pOKOM pealin3aluje.

Ynan 5.

JIokyMeHTallljy Koja ce MOAHOCH y3 ITPHjaBy Ha KOHKYpc, Cekpera-
pujar he nponucatu y KOHKypcCy.

Ynaw 6.

ToxpajuHCKH CcekpeTap HaJUIeKaH 3a IOcioBe oOpaszoBama (y
najbeM Texcty: [lokpajuncku cekperap) oopasyje Komucujy 3a crpo-
Bol)ere KOHKypca 3a J0feny cpejcTaBa 3a GMHAHCHpame H Cydu-
HaHCHpambe HabaBKe OMpeMe 3a YCTAHOBE yYCHHUYKOT CTAHIapia Y
AyTOHOMHO]j nokpajuHu BojBoanuu u3 4nana 2. 0BOr npaBuiIHUKA (y
najbeM TexcTy:Komucuja).

Komucuja pazmarpa nogHere npujaBe Ha KOHKYpC.

Komucuja yTphyje HCITyBEHOCT IIPOMICAHUX YCI0Ba HAa KOHKYPCY.

HakoH pa3marparma MoJHETHX IpHjaBa Ha KOHKYpC, Komucuja ca-
YHIbaBa 00pa3IoKEHH MPEUIOT 32 J0AENy CpeJCTaBa U J0CTaBJba ra
IMokpajuHCKOM CeKkpeTapy.

Ynan 7.

IMokpajunckH cexpeTap pasmarpa npeior Komucuje u omnydyje o
pacroenu cpecTaBa KOPUCHUIINMA PEIICHEM.

Pemierse u3 cTaBa 1. OBOT 4aHa jecTe KOHAYHO.

Peweme u3 craBa 1. oBOr wiaHa ca TaOelapHUM IPErNeIoM Koju
CaJpXK¥ NOJIaTKe O IOJENH Cpe/icTaBa 00jaBibyje ce Ha MHTEPHET Ipe-
3eHTauuju [lokpajuHCKOT cekpeTapHjaTa.

TMokpajuHcku cekpeTapujar he 0 pesyararnuma KOHKypca Ka/a Ipo-
LICHH JIa j€ TO HEOIXOHO 1 ITHCMEHO 00aBECTHTH MOTHOCHOLIE TIPUjaBa.

Unaw 8.

VYcraHOBE yYEHHYKOT CTaHAApa MOy HaOaBJbaTH :

© OIpeMy 3a CMEIITa] YICHHUKA,
onpeMy 3a JoMahHHCTBO,
onpemy 3a 00pa3zoBambe,
padyHapCKy OIpeMy,
ornpeMy 3a peKpeary;jy,
OIpeMy 3a 3aIlTUTY KUBOTHE CPE/IHHE,
onpeMy 3a jaBHy 0e30eIHOCT,
aIMHHHUCTPATUBHY ONpPEMY U
JpYTy onpeMy Koja je y QyHKIHjH o0osblIamha KBaIUTETa
ycilyra CMeIITaja ¥ HCXpaHe y4eHHKa Ka0 U BaCIIUTHO-00pa-
30BHOT pajia y yCTAHOBH y4EHHUYKOT CTaHIap/a.

Unan 9.

IIpunukoM pazmarpama MOAHETHX IIpUjaBa Ha KOHKYPC U OJULYIH-

Bamba 0 pacnonenn cpeacTaBa, IpUMEY]y ce cienelin KpuTepHjyMu:
3Hauyaj onpeme y omoryhaBamy 0e30€THOT U KBAJIUTETHOT
cMelnTaja, OopaBka Kao M HCXpaHE YYCHHKA y yCTaHOBaMa
YUYCHHYKOT CTaHAAP/a;
KaranuTeT YCTAHOBA YUCHUUKOT CTaHIapAa;
CTeNeH Pa3BUjEHOCTH jeAWHHIC JIOKAJIHE CaMOylpaBe Ha
4HjOj TPUTOPUjHU CE HaJIa3H yCTAaHOBA YUEHUIKOT CTAHIAp/a;
[OCTOjarbe APYTHX M3BOpa (GHHAHCHPaba HabaBKe ompeme;
yCIeIIHa peanu3anyja JOAe/beHUX CpeacTaBa U3 Oyle-
ta AIl BojBoauHe NpeTXOmHMX TOIMHA Ca JOCTaBJHEHUM
U3BCIITAjeM M JOKa3UMa O HAMCHCKOM H 3aKOHUTOM KO-
pumhery OyLIETCKHX Cpe/icTaBa;
HabaBKa oIpeMe Koja MOXKe IPETEHKHO Ja ce peainsyje y Te-
kyhoj OyleTcKoj TOXMHY 1
BHCHHA TPa)KCHHUX CPE/CTaBa 3a Ha0aBKy OIpeMe.

Ynan 10.

O6age3y 3a ofeny cpeacrtaBa [ToKpajuHCKH CEKpeTapHjaT npey3u-
Ma Ha OCHOBY YI'OBOpa, Y CMHCIIY 3aKOHa KOjUM ce ypehyje Oynercku
CHCTEM.

Uian 11.

KopucHuk je nyxaH 1a 1oae/beHa CpeCcTBa KOPUCTH HAMCHCKHU U
3aKOHMTO, @ HEYTPOILeHa CpeacTBa Ja Bpath y oyuet AIl Bojsoaune.

KopucHuk je y o6aBe3u a mogHece U3BenITaj o kopumhemwy cpea-
cTaBa, HajKacHUje y poKy ox 15 (meTHaect) maHa o yTBpheHOr poka
3a peajn3alijy HaMEHe, 3a KOjy Cy CpeJcTBa J0ACJbEHA, ca MpHIa-
najyhoM JOKyMEHTalMjoM KOjy Cy OBEpHUJIa OJrOBOPHA JINLIA.

Kopuchuk je y ob6aBe3u na nodujena cpenctsa Bpatu y Oyuer All
BojBojiiHe, yKOIMKO Ce YTBP/H Jla Ce CPE/ICTBA HE KOPUCTE 3a peaiu-
3allijy HaMeHe 3a KOjy Cy J0/IeJbeHa.

VKOJINKO KOPHCHUK HE JIOCTaBH W3BELITA] U3 CTaBa 2. OBOI YJlaHa,
ryOu 1IpaBo Jla KOHKYPHIIE 3a Pacojielly CpeJcTaBa ca HOBUM I1pO-
rpaMuMa OJHOCHO NPOjEeKTHMA.

V ciydajy cyMmbe [1a 10/ieJbeHa CPEICTBA Y NOjeAMHIM CITy4YajeBH-
Ma HHUCy HaMmeHcku kopuurhena, [Tokpajuncku cexperapujar he mo-
KPEHYTH MOCTYIIAK IPE/ MOKPAjUHCKUM OPTaHOM yIIPaBe HAAICKHUM
3a OyIeTCKY HHCIICKIIU]Y, paii KOHTPOJIC HAMCHCKOT 1 3aKOHUTOT KO-
pumhema cpescrapa.

Ynan 12.

JlaHOM cTymama Ha CHary OBOI' IIPaBUIIHHKA MPECTaje Ja BaKH
IIpaBunuuk o noxenu OyyeTckux cpeacraBa [TokpajuHCKoOr cekpe-
TapujaTa 3a 00pa3oBame, MPOIKCE, YIPaBy U HAIL[MOHAIHE MAmbUHE -
HallMOHAJIHE 3aje/IHUIIC 32 (JUHAHCUpambe U CyQUHAHCHpamke HabaBKe
orpeMe 3a yCTaHOBE YYCHUYKOT CTaHIapaa Ha TePUTOPUjH AyTOHOM-
He nokpajune Bojsonune (,,Ciryx6enu suct AIIB®, 6p. 43/14).

Unan 13.

OBaj mpaBUJIHKK CTyNa HAa CHAry JaHOM oOjaBibuBama y ,"Ciryk-
GeHoM JTHcTy AyTOHOMHE MOKpajiuHe Bojsoaune*’, a 6uhe nocrasiben
1 Ha 3BaHMYHO] HHTEPHET cTpaHuim [IoKpajuHCKOr cekperapujaTa 3a
obpa3oBame, PoIIKce, yIpaBy U HAllHOHAHE MAaFbUHE - HALHOHAIIHE
3ajeHHUIIC.

MNOKPAJUHCKHU CEKPETAPUJAT 3A OBPA3OBAIGE,
MOPOINMUCE, YIIPABY U HAIIUOHAJIME MAIBLUHE-
HAIIMOHAJIHE 3AJEJHUIIE

Bpoj: 128-451-937/2015-01
Hosu Cag, 17. anpuna 2015. ronune
IMokpajuHCKH CeKkpeTap
Nyilas Mihaly
(Muxass Bbuiianr)
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Ha ocuoBy unana 10. [TokpajuHcKe CKyNIITHHCKE OMIYKE O JOAE-
i OyeTCKUX cpelcTaBa 3a (pUHAHCHpame U CyQUHAHCHPAmE MPO-
IPaMCKHX aKTHBHOCTH U IPOjeKaTa y 00JIaCTH OCHOBHOT M CPEIEbEr
obpa3oBama M BACIINTaka M YUYEHHYKOI CTAaHJIapAa y AyTOHOMHO]
nokpajuru Bojsoauun («Ciyx6enn auct AIIB®, 6p. 14/15) u un. 15.
u 16. craB 2. IlokpajuHCKe CKYNIITHHCKE OTYKE O TIOKPAjHHCKO] Y-
paBu («Cnyx6enu nuct AIIB®, 6p. 37/14 u 54/14 - np. onnyka), mo-
KPajHHCKH CeKpeTap 3a 00pa3oBame, IPOINCE, YIIPaBy U HAI[MOHAIHE
MambHHE - HAllHOHAJIHE 3ajeIHULIC JOHOCH

NPABUJIHUK
O JOAEJIM BYIIETCKHUX CPEJCTABA ITIOKPAJUHCKOI'
CEKPETAPUJATA 3A OBPA3OBAIBGE, ITPOIIUCE,
YIIPABY U HAHIUOHAJIHE MAIbUHE - HAIITUOHAJIHE
3AJEJHULE 3A ®PUHAHCHPAIBE 1 CYOUHAHCHUPAILE
MNPOI'PAMCKHUX AKTUBHOCTHU U ITPOJEKATA 3A
MNOAU3ABE KBAJIMTETA YYEHUYKOI' CTAHJIAPIA y
AYTOHOMHOJ IOKPAJUHHU BOJBO/IMHU

Yian 1.

OBHM IIPaBHITHUKOM Ce ypelyje HauuH, yCIIOBH, IPHOPUTETH U KPH-
TepUjyMHu 3a Joaeny Oyuerckux cpencrasa (y Ja/beM TEKCTY: Cpel-
CTBa) 3a (PUHAHCHPAE U Cy(DHHAHCHPAHE TPOrPaMCKUX aKTHBHOCTH H
Ipojekara 3a IOAN3ambe KBAJIUTETa YYCHHUKOT CTaHapaa y AyTOHOM-
HOj mokpajunu Bojsonunu (y nassem Tekcty: AIl BojsonuHa), y ckimaxy
ca amnpornpujanrjamMa og00peHNM OMIYKOM O OyleTy AyTOHOMHE IO-
kpajuse BojsoauHe y okBupy paszuena [lokpajuHCKOT CeKpeTapujara 3a
obpasoBame, IPOIICce, YIPaBy U HAIIMOHAITHE MAHHE - HAaIlMOHAJIHE
3ajesHuUIE (y AaJbeM TeKeTy: [ToKkpajuHCKH ceKpeTapujar).

Ynan 2.

ITpaBo Ha Jofeny cpe/icTaBa UMajy YCTaHOBE YUEHHUKOT CTaH/ap-
Jla — IOMOBH YYEHHKa CPEIIUX LIKOJIA, IIKOJIE Ca JOMOM yYeHHKa,
CrielHjaIHe IIKOJIe Ca JOMOM YY€HHKa, yYEHUUKH LEHTPH, YUEeHHU-
Ka OIMapaHIITa U yYeHHUKH KyJITypPHH LEHTPH Ha TepuTopuju All
BojBoaune unju je ocanBau Pemy6nnka Cpouja onqnocHo ATl Bojso-
nuHa (y 1aJbeM TEKCTY: KOPUCHHUIIN).

Ynan 3.

IIporpamMcke aKTHBHOCTM M MPOJEKTH 3a TOAM3aEkE KBAJIUTETa
YYCHHYKOT CTaHAApja W3 4iaHa |. OBOr MpaBHIHMKA (UHAHCHPA]Y
OJIHOCHO cy(DMHAHCHPAjy ce ImyTeM KOHKypca (y Ja/beM TeKCTY: KOH-
Kypc), koju [IokpajuHCKH cekpeTapujaT pacnucyje HajMame jeIHOM
TOJUIIIbE, Y CKIaNy ca (HHAHCHjcKUM IIaHoM [TokpajuHckor cekpe-
Tapujarta u oxiykom o oyyery Al Bojsonune.

KoHKypc cafipKu IOIaTKE 0 Ha3WBY aKTa Ha OCHOBY KOTI' C€ PacIli-
Cyje KOHKYpC, BUCHHHU YKYIIHUX CpeJcTaBa mpeaBuheHuX 3a 101e1y
10 KOHKYPCY, O TOME KO MOXE Jia Ce NMPUjaBH Ha KOHKYPC H 3a Koje
HaMEHe, KPUTEepHjyMe Ha KojuMa he ce 3acHUBATH OLeHa MpHjaBa Ha
KOHKYPC, OZTHOCHO BUCHHA U HAMEHA CPEICTaBa KOja Ce PaCIOAesbYjy,
Ha4YWH U POK 3a IOJHOIICHKE IPUjaBa Ha KOHKYPC, Ko | IpyTre MoaaT-
K€ KOjU Cy 3HauajHM 3a cripoBolheme KOHKypea.

Ynan 4.

Konkypc ce o6jaBibyje Ha 3BaHMYHO] MHTepHET cTpaHuuu [lo-
KpajuHCKOr ceKperapujara, y ,,CayxOeHOM IHCTy AyTOHOMHE IIO-
KpajuHe BojBopnHe™ M y jeslHOM 01 jaBHMX IJlachiia Koje MOKpPHBa
ueny teputopujy Al Bojsonune.

Konkypc ce Moxe 00jaBHTH M Ha je3UIMMa HaIlMOHAJHUX MarbH-
Ha-HAIMOHAIHMX 3ajeJHUIIA KOJU Cy y Ciy)0eHoj ynorpedu y pany
oprana AIl Bojsoguse.

Unan 5.
TIpujaBa Ha KOHKYPC C€ MOJHOCH Y MUCMEHO] ()OPMHU Ha jeAMHCTBE-

HOM obpaciy Koju ce o0jaBibyje Ha HHTepHET cTpaHuuM Ilokpajun-
CKOT CeKpeTapHjaTa U KOju CaaApKH ONKC, [UJb U GUHAHCH]CKU TJIaH

IIpOrpaMcKe aKTUBHOCTH OJJTHOCHO MPOjeKTa ca POKOM FErOBOT 3aBp-
eTKa.

Unaw 6.

V3 npujaBy Ha KOHKYpC, TOAHOCH ce cieaeha JoKyMeHTaluja:
1) dorokonuja akTa 0 yIuCy yCTaHOBE YYCHUYKOT CTaHIapaa y
CYACKH PETHCTap U
2) ¢dorokonuja MOTBPAE O IIOPECKOM HIEHTH(OUKALMOHOM

Opojy.

IMokpajuHCKH CeKkpeTapujaT 3aJpkaBa MPaBO [a OJ] MOJHOCHOLA
npHjase, o NOTpedu, 3aTpaku 10JaTHY JOKYMEHTALU]y U nuHpopMa-
nuje.

Henornyxe u HeOnaroBpeMeHe npujase Hehe OUTH pa3marpaHe.
Unawn 7.

TlokpajuHcku cekperap HaJJIekaH 3a MOCIoBe oOpasoBama (y
nasbeM TekcTy: [Tokpajuncku cekperap) oopasyje Komucujy 3a crpo-
Boljere KOHKYypca 3a J0fCy CPECTaBa 3a MPOrpaMcKe aKTHBHOCTH
U MpOjeKTe y LNJbY IOAN3akha KBAIUTETa YYCHUYKOr cranaapaa (y
najbeM Tekcty:Komucuja).

Komucuja pa3maTpa nogHeTe nprujaBe Ha KOHKYPC.

Komucuja yTBphyje HCIYHEHOCT HPOMUCAHUX yCIIOBa HA KOHKYP-
cy.

Hakon pa3marpama NoJIHETUX NpHjaBa Ha KOHKYpc, Komucuja ca-
4HbaBa 00PA3IOKEHH IPEJIOT 3a A0y CPE/CTaBa U J0CTaBJba ra
IMokxpajHHCKOM CeKpeTapy.

Unas 8.

TlokpajuHcKu cexpeTtap pa3maTpa npeaior Komucuje u ogmyuyje o
JIOZICITH CPEICTaBa KOPHCHUIMMA PCIICHEM.

Pemieme u3 craBa 1. OBOT 4laHa jecTe KOHAYHO.

Pemrese n3 craBa 1. oBor wiaHa ca TabelapHUM HPETICAOM KOjH
caJIpXK1 MOJaTKe O O CPecTaBa 00jaBibyje ce Ha HHTEPHET Ipe-
3eHTanuju [TokpajuHCKOr ceKpeTapujara.

TMokpajuncku cexperapujat he o pesynaraTmma KOHKypca, Kaja
IPOLECHH J1a je TO HEONXOJHO U IHCMEHO 00AaBECTHTHU IOJHOCHOLE
npujasa.

Unan 9.

IIpunukoM pasmarpama mpHjaBa Ha KOHKypc, Komucuja he nartu
MPHOPUTET clienehuM MporpaMcKUM aKTHBHOCTHUMA U ITPOjEKTUMA 3a
MOJIM3ab¢ KBAJIUTETA YUCHUUKOT CTaHJapaa:

©  OpraHu30Bamy cycpera qoMoBa yuenuka y AIl BojBoautu;
peanu3aluju mporpaMa 1 rpojekara u3 oonactu oopasoBama
U BaCIIUTAamba, KY/ITypE, YMCTHOCTH, CIIOPTa;
peanu3anuju pasHuX MaHudecTanuja;
yBohemy u onprkaBarsy HACCP u ISO crannapza y ycraHo-
BaMa y4EHHYKOT CTaHIap/a U
OCTBapHUBamy APYIHX IPOrPaMCKHUX aKTHBHOCTH H IpOjeKa-
Ta 'y (yHKIUHUjH TOAN3aka HUBOA YICHUYKOT CTaHap/a.

Unan 10.

IIpunukom oxpehuBama BUCHHE CpeAcTaBa 3a TOACIY, IPUMEY]Y
ce KPHTEPUjyMH:
 3HaYaj MPOTrpaMCKHX AaKTHBHOCTU OJHOCHO Mpojekara 3a

pa3Boj yuenundxor cranaapzaa y AIl Bojsomumu;
0poj yuecHHKa y IPOrpPaMCKUM aKTHBHOCTHMA U MPOjEKTH-
Ma;
CTENCH Pa3BHjEHOCTU jEAMHHMIIEC JIOKAJIHE CaMOyIpaBe Ha
Y1jOj TEPUTOPHjH CE HAlIA3M yCTAHOBA YUCHHYKOT CTAHIAP-
na;
HOCTOjare JPYTHX M3BOpa (PUHAHCHparba IPOrPaMCKUX aK-
THUBHOCTHU OJIHOCHO IIPOjeKara;
yCIellIHa peaju3anuja A0/eJbeHUX cpeacraBa U3 Oyne-
ta AIl BojBomiHe MPETXOMHMX TOAMHA Ca TOCTAB/bEHUM
M3BEIITAjeM M JOKa3UMa O HAMEHCKOM H 3aKOHHUTOM KO-
punithewy OyIETCKUX CpeICTaBa;
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Ja porpaMcKa akTUBHOCT U IPOjeKaT MOXKe MPETEKHO pea-
nu30BaTH y TeKyhoj OylIeTCKOj TOIMHU U

BHCHHA TPAXKCHUX CPE/ICTaBa 32 PEAIH3ALHjy IPOrPaMCKHX
aKTHBHOCTH OJ{HOCHO TIpOjeKara.

Ynan 11.

O6ase3sy 3a jgojeny cpeacraBa [TokpajuHCKH ceKpeTapujat npeys3u-
Ma Ha OCHOBY YrOBOpa, Y CMHCIIY 3aKOHa KOjUM ce ypehyje OyueTcku
CHCTEM.

Ynan 12.

KopucHuK je nykaH 1a 10Ae/beHa CPeACTBA KOPUCTH HAMECHCKHU H
3aKOHUTO, @ HEYTPOIIIeHa cpelcTBa aa Bpatu y Oyner Al Bojsogune.

Kopuchuk je y o6aBe3u Ja mojHece U3BeIITaj 0 Kopuinhemwy cpe-
cTaBa, HajKacHUje y poky ox 15 (meTHaect) naHa o yrBpheHor poka
3a peajM3alMjy HaMeHe, 3a KOjy Cy CpeJCTBa NOAE/bEHA, ca HpHIa-
najyhom JOKyMEHTAlLMjoM KOjy Cy OBEpHUJIa OATrOBOPHA JIMLA.

Kopuchuk je y o6aBe3u na nodujena cpenctsa Bpatu y Oyuer All
BojBoauHe, yKOIHKO ce yTBPIY Aa ce CPEACTBA He KOPUCTE 3a peallu-
3alijy HaMEHe 3a KOjy Cy J0JeJbeHa.

VKOJIMKO KOPUCHUK HE JJOCTAaBH M3BEILITAj H3 CTaBa 2. OBOI 4JIaHa,
ryOu 1mpaBo J1a KOHKYPHIIE 32 PACIONETy CpeJcTaBa ca HOBHM IIPO-
rpaMHMa OJHOCHO IIPOjeKTHMA.

VY ciydajy cymbe 1a 10JeJbeHa CPEeCTBa Y MOjeJUHHUM CIIy4ajeBH-
Ma Hucy HameHcku kopuurhena, [lokpajuncku cekperapujat he mo-
KPEHYTH MOCTYTIAK IPE] MOKPAjUHCKUM OPTraHOM yTIPaBe HaATIC)KHHM
3a Oy[IeTCKY HHCIEKIIH]y, PaJi KOHTPOJIC HAMEHCKOT M 3aKOHUTOT KO-
pumrhema cpencTasa.

Yian 13.

OBaj mpaBUJIHUK CTyIa Ha CHary JaHOM o0jaBibHBama y ,,CIyxk-
G6eHoM JHcTy AyTOHOMHE MokpajuHe Bojsoaune™, a 6uhe nocrasiben
U Ha 3BAaHUYHO] MHTEPHET cTpaHuuu [lokajuHCKOr cekpeTapujaTa 3a
obpasoBame, IPOIKCe, yIPaBy W HALIMOHAIHE MAFbUHE - HAL[HOHAIIHE
3ajeHHUIIC.

MNOKPAJUHCKH CEKPETAPUJAT 3A OGPA3OBAIBGE,
NPOIUCE, YIIPABY U HAIITUOHAJIHE MAILUHE -
HAIIMOHAJIHE 3AJE/JTHUIIE

bpoj: 128-451-935/2015-01
Hosu Capn, 17. anpuna 2015. roqune
TlokpajuHcku cekperap
Nyilas Mihaly
(Muxasp Bbuinamr)

306.

Ha ocHoBy unana 43. [TokpajuHCKe CKyTIITHHCKE OJUTYKe O TIOKpajuH-
ckoj ynpasu (,,Ciyx6enn nuct AIIB®, 37/2014) u unana 10. [Tokpajun-
CKe CKyHNIITHHCKe ofuryke o Oynery AIl Bojsogume 3a 2015. romuny
(,,Cryx0enn muct AIIB®, 6poj 53/2014), ITokpajuHckn cexperapHjat 3a
HPUBPE/LY, 3aMOMIJbABAE H PABHONPABHOCT M0JI0BA, PacCHHCYje

JABHHU KOHKYPC
3A JOAEJY BECHHIOBPATHUX CPEJICTABA
HEBJIAJUHUM OPITAHU3AIIMJAMA U OCTAJIUM
HENNPO®UTHUM UHCTUTYIUIJAMA
3A PA3BOJ U PEBUTAJIM3ALINJY ITOCJIOBA
KOJU CE CMATPAJY YMETHUYKHUM
N CTAPUM 3AHATHUMA,

OJJHOCHO NNOCJIOBUMA JOMARE PAAUHOCTH
HA TEPUTOPUIJU AYTOHOMHE IIOKPAJUHE
BOJBO/IJMUHE
BPOJ: 133-401-1542/2015-03

TlokpajuHcku cexpeTapujaT 3a MPUBPENY, 3aloll/baBambe U PaB-
HOIpaBHOCT moioBa (y majbeM TekcTy Cekperapujar ), moneibyje
OecrioBpaTHa cpencTsa, obe3dehena ITokpajHHCKOM CKYNIITHHCKOM
omnykom o Oyuery All Bojsoxune 3a 2015. roguny, Ilporpam 1504

MOJICTULIAJH Pa3BOjy MPHUBPEAE, MPorpaMcka akTuBHOCT 1006 moapu-
Ka yMETHHYKHUM U CTAPHM 3aHaTUMa, EKOHOMCKa Kinacupukanuja 4819
— JOTalje HeBIAAMHUM opraHu3anujamMay usnocy og 15.000.000,00
nuHapa (CIoBMMA: METHASCT MIUIMOHA [HMHApa) y LWJbY pa3Boja u
pEeBUTAIHM3ALM]jE [TOCIOBA KOjH Ce CMATPajy YMETHHYKHM H CTapUM
3aHaTHMa, OAHOCHO rociaoBuma nomahe pagunoctu y AIl Bojoaunu.

MWJbEBU ®VVHAHCUPAHA:

- MOJpIIKA MPOrpaMHUMa M aKTHBHOCTHMA yCMEPEHUM Ha Ha-
0aBKy ompeMe WM Marepujajia kKojuma he ce omoryhuru u
YHAIPEAUTH paJi Ha O4yBarby YMETHHYKHIX M CTApHX 3aHATA;

- [OJpIIKa MporpaMmuMa 3a 00ydYaBarme KajpoBa 3a BPILICHE
cTapux 3aHata u o0Oe3dehuBame MoOTpeOHe nuTEparype U
Pa3IMYUTHX HACTABHUX CPE/ICTABA M yUHIIa 33 HCTE.

YCJIOBU KOHKYPCA:

1. IlpaBo yuemha Ha KoHkypcy uMajy perncTpoBaHe HeBJIaIH-
HE OpraHu3alyje u ocrajie Henpo(UTHE HHCTUTYIH]jE ca Te-
putopuje AIT BojBozuHe.

2. IlogHocHial MOXe aIUTMLUPATH CaMO Ca jeAHHM IpOjeK-
TOM, @ BUCHHA TPAKEHHUX Cpe/icTaBa He Moxke OutH Beha o
300.000,00 (cioBuUMa: TPUCTOXMIbAIA AUHAPA).

3. Ilpujase na KoHkypc mopHoce ce Ha KOHKYPCHHM 00paciiy-
Ma Koju ce mory mpey3etn y Cekperapujaty win ca cajra
Www.psrzrp.vojvodina.gov.rs

4. Ilpujae Ha Komkypc ca mpumazajyhoM IOKYMEHTAIHjoM,
JI0CTaBJbajy Ce y 3aTBOPEHO]j KOBepTH Ha ajpecy: [1okpajun-
CKH CEeKpeTapHujaT 3a IPUBPE/LY, 3aIOII/baBabe U PABHOIPAB-
Hoct nonoBa, Hosu Can, Bynesap Muxajna [Tynuna 16, mo-
IITOM HJTH JINYHO [IPEKO MUCAPHAULIE OKPajHHCKHUX OpraHa, ca
Hasnakom: JABHU KOHKY P C-CTAPU 3AHATU

5. Henornyne u HeGnaroBpemene mnpujase Hehe ce pasmarpa-
TH, K0 HH JJOKyMCHTaI[Hja IIOAHOCHOLA KOjH HUCY HCITyHU-
IIM paHHje yroBOpeHy o0aBe3y npema Cekperapujary.

6. Omnyka o nozenu cpencrasa o0jaBuhe ce Ha cajty Cekpera-
pujata.

7. Kopuchuk xome ce ogobpe cpeactsa, y 00aBesu je 1a Kao
CPE/CTBO rapaHIje ypPEIHOT M3BpIICHa 00aBe3a J0CTaBU
Cekperapujaty jenqHy OJIAaHKO COJIO MEHHILY, Ca& MEHHYHUM
opnamhemeM, perHCTPOBaHy y IIOCIOBHO] OAaHIIH.

Konkypc je orBopen no 30. anpuna 2015. rogune.
Cse nonmatHe nH(popManuje Mory ce n1ooutu Ha texedon 021/487
46 68.

307.

Ha ocnoBy unana 43. TlokpajuHCKe CKYMIITHHCKE OJJIYKE O TO-
KpajuHckoj ynpasu (,,CiayxxOenun nuct AIIB®, 6p. 37/2014), unana 5.
Tokpajuncke ckynmruHcke omiyke o Oynery AIl Bojonune 3a 2015.
roauny (,,Cinyx6enn nmuct ATIB*, 6p.53/2014; ), ITokpajuHcKu cexpe-
TapHjaT 3a MPUBPEIY, 3alONbABAKE W PABHOIIPABHOCT MOJIOBA, (y
nasbeM TekeTy: CekpeTapujaT), pacIoucyje

KOHKYPC
3A TOAEJY CPEJCTABA 3A PEOYHJIALINIY
TPOUIKOBA YIPY KEIUMA Y IIOCTYIIKY
3AIITUTE T'EOI'PA®CKOTI IIOPEKJIA
Bpoj: 133-401-1646/2015-03

CekperapujaT  Jozesbyje OecroBpaTHa cpeincTBa  obe3deheHa
TToKpajHHCKOM CKYIIIITHHCKOM OJUTyKOM O Gyuery AytoHomHe ITo-
kpajune Bojsonuue 3a 2015. roguny, [Iporpam 1504 noxcruuaju pas-
BOjy npuspene, [Iporpamcka akrusroct 1005 Hajoosse u3 Bojsonnne
- 481 — noTanuje HeBIAIUHUM OpraHu3anujama, 4819 —goramnuje oc-
TaJMM HeNPOQHUTHUM MHCTHTyLIHjama y u3Hocy ox 1.300.000,00 au-
Hapa. 01 00 IIpuxoau u3 Oyuera.

Tloapuika npojeKTHMa Koju 3a IiiJb HMajy TIOCTYIaK 3allITHTE ope-
KJIa IPOM3BO/Ia, MyTeM pedyHaaluje aena TPOLUKoBa u3paje enado-
para 3a 1obujame 03HaKe reorpadckor HopeKa.
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ITpaBo yyemha Ha KOHKYpCy UMajy: KOHKYpca.
1. VYmpyxema rpahana peructpoBana y ATCHIU]H 32 MIPUBPE- Bucuna u3HOCa MOACTHLAJHUX CpelcTaBa He Moxke OuTH Beha of

He perucrpe u Hanase ce Ha Tepuropuju All BojBonune ( y
J1aJbeM TEKCTY aIUIMKaHT );

2. AIIMKAHT MOXE aIUIMIHPATH CaMO Ca jeAHUM IPOjEKTOM.
Ounancupahe ce enadoparu 3aBpiuenu y 2014. roausu wim
JI0 HCTEeKa KOHKypca.

3. Ilonpxahe ce yapykema ca MaKCUMIHHM H3HOCOM [0
300.000 nuHapa.

Onryka o Jozmenu cpencrasa o ucreky Konkypcea o6jaBuhe ce Ha
cajty Cekperapujara.

ITpujase Ha KoHkypc nogHOCE ce Ha KOHKY PCHUM 00paciiiiMa Koju ce
MOT'y Mpey3eTH ca cajTa WWwWw.spriv.vojvodina.gov.rs, u ca npumna-
najyhoM JTOKYMEHTAllMjoM, JIOCTaBJbajy y 3aTBOPEHO] KOBEPTH Ha
aznpecy: TIokpajuHCKH cekpeTapujar 3a MPUBPELY, 3al0NIbaBake U
paBHOIIpAaBHOCT 1oJioBa, byneBap Muxajna Ilynuna 16, 21000 Hosu
Capn, ca Ha3nakom ,,He otBapatu — npujaBa Ha Koukypc 3a SALLTH-
TY TEOI'PA®CKOI" TTOPEKJIA® momToM Miau HpeKo MUCAPHHIE
MOKPajUHCKUX OpraHa.

IlpujaBe Kkoje ce JOCTaBe TIOCIEC HABEACHOT POKA M HENOTIYHE
npujase ce Hehe pa3marpaTy.

JlokyMeHTalnja 3a 3aKJby YCHe yroBopa:

Vapyxema, IPUINKOM 3aKJbydeha yroBopa ayxHu cy aa Cexpe-
Tapujaty npenaajy OJaHKo COJIO MEHHUILY, Ca MEHHYHUM OBJamhemeM,
pEerucTpoBaHy y CBOjOj IOCIOBHOj OAaHIHM, HA MME rapaHLije yPEeaHOr
u3BpIIaBama obaBesa npema Cekperapujary.

Konkype je orBoper mo 16. wmaja  2015. roxuwe.
Wudopmanuje y Be3u ca Konkypcom mory ce noourtu y Cekperapuja-
Ty Ha tenedon 021/487- 4668.

308.

Ha ocnoBy unana 43. ITokpajuHcKke CKYNIITHHCKE OAJIyKE O MO-
kpajuHckoj ynpasu (,,Ciyx0enu muct AIIB®, 6p. 37/2014), wrana 5.
IMokpajuHcKe cKynImTHHCKE ojutyke o Oynery ATl Bojsoaune 3a 2015.
ronuny (,,Cnyx6enn auct AIIB%, 6p.53/2014; ),

TlokpajuHCcKH cekpeTapujaT 3a IPUBPEY, 3aNOIIJbABAKE U PaB-
HOIIPaBHOCT I10JI0BA, (Y AajbeM TeKcTy: Cekperapujat), pacmnucyje

KOHKYPC
3A IOJIEJTY CPEJICTABA 3A PE®YHJALIMJY TPOIIKOBA
MPOU3BOBAYUMA ( IPEJY3ETHULU, MUKPO U MAJIA
IPABHA JIMIIA ) Y IOCTYIIKY 3AIITUTE 'EOTPA®CKOT
MOPEKJIA
Bpoj: 133-401-1647/2015-03

CekperapujaT  nojebyje OecnoBpaTHa cpenctBa — o0e3Oehena
ITokpajHHCKOM CKYMIITHHCKOM OMIIyKOM 0 Oyuety AytoHomue Ilo-
kpajune BojBoxune 3a 2015. ronuny, [Iporpam 1504 noacruraju pas-
BOjy npuspene, [Iporpamcka akrunoct 1005 Hajoosse u3 Bojsoaune
- 454 - cyOBenuuje npuatHuM npenysehuma, 4541-rexyhe cyoBen-
nuje npuBaTHUM npenysehuma y usnocy ox 1.300.000,00 xunapa. 01
00 ITpuxoau u3 Oyuera.

Konkypc mpezacraBiba OCHOB 3a Joneny JAp)kaBHe rmomohu maie
BpenHocTH (de minimis apxxaBHa momoh).

IIpenmeT KOHKYypca je MOAPIIKA MPOjeKTUMA KOjH 3a IIJb HMajy
MOCTYTIAK 3alITHTE MOpPEeKJia IPOU3BOJA, TyTeM pedyHIanuje jgena
TPOIIKOBa H3paje exabopaTa 3a jgo0Hjambe 03HAKe reorpad)ckor mo-
pekJa.

IIpaBo yuemha Ha KOHKYpCY UMajy:

MuKpO U Majia NpaBHa JHIL@A U NPEeay3eTHUIHU ( y Ja/beM TEKCTy
AITMKAHTH ) PETUCTPOBAHM Y ATEHIIMjU 32 MPUBPE/IHE PETUCTPE HA
teputopuju All BojBonune;

ATUTHKaHT KOPUCHHUK JprKaBHE IIOMONH JIy’KaH je [ja JOCTaBH ITUca-
Hy U3jaBy 0 cBUM ApyruM de minimis AgpxaBHEUM nomohuma koje cy
My pojesbeHe y Tekyhoj u npeTxozHe aBe (PUCKaIHE TOJAUHE y CMUCIY
1. 95. Ypenbe o npaBuiuma 3a gozaeny apxkasne nomohu (,'Ciyx-
6enn rmacauk PC*, 6p. 13/10, 100/11,91/12, 37/13 , 97/13 n 119/14).

AIUTMKaHTH MOTY KOHKYPHCATH caMoO ca jeHUM IpojekToM. Du-
HaHcupahe ce enaboparu 3aBpuieHd y 2014. roaMHu WM 10 MCTEKa

300.000,00 nunapa.

OBUM KOHKYpcoM monpskahe ce mporpamu Koju ce peanusyjy Ha
Teputopuju Al Bojeoaute.

Onnyka o pozmeny cpezcraa nmo ucteky Konkypca o6jaBuhe ce
Ha cajty CekperapujaTa, HAKOH Yera cy KOPUCHHUIIM CPEICTaBa opra-
HU30BaHU Kao npuspeaHo apymTso (100, AJl, O] 1 koMaHIUTHO
IpyHITBO) y 00aBe3u Ja mpe 3akjbyuema YToBOpa, OTBOpe mocedaH
HaMEHCKH padyH KoJ YIpase 3a Tpe3op.

Ipujase Ha Konkypc nmogHOCe ce Ha KOHKY pCHUM 00paciiiMa Koju ce
MOr'y Tpey3eTH ca cajTa Www.spriv.vojvodina.gov.rs, U ca mpuma-
najyhoM mOKyMEHTanujoM, JOCTaBJbajy Yy 3aTBOPEHO] KOBEPTH Ha
anpecy: IlokpajuHcku cexpeTapHjaT 3a IPHBPEIY, 3aMOIIJbABAKE U
PaBHOIPABHOCT 10JI0Ba, byneBap Muxajna [Tynuna 16, 21000 Hosu
Capn, ca Ha3Hakom ,,He orBapatu — npujaBa na Konkypc 3a SALLITHU-
TY T'EOI'PA®CKOI" ITOPEKJIA® nomToM M HpeKo MUCAPHUIIE
MOKPAjUHCKUX OpraHa.

IlpujaBe koje ce a0CTaBe TOCIE HABEAEHOI POKA M HEMOTITYHE
npujase ce Hehe pa3MaTpaTH.

JlokyMeHTalHja 3a 3aKJby4€He yroBopa:

Ipeay3eTHnM, MEKPO U Maja MpaBHA JIAIA , IPUIUKOM 3aKJbY-
4yema yroBopa IykHH cy na Cekperapujary npenajy 6IaHKO COJIO Me-
HUILY, CA MeHHYHHUM OBJanrhemeM, perucTpoBaHy y CBOjOj IIOCIOBHO]
GaHIM, HA KM€ TapaHIije ypeaHor n3BpuiaBama odbasesa npema Ce-
KpeTapujaTy.

Koukype je orBoper gmo 16. wmaja  2015. roxpume.
Wndopmanuje y Be3u ca Konkypcom mory ce nooutu y Cekperapuja-
Ty Ha tenedon 021/487- 4668.

309.

Ha ocnoBy unana 43. [TokpajuHCKe CKYIIITHHCKE OMJIyKE O IO-
kpajuHckoj ynpasu (,,Ciyxoenn auct AIIB®, 37/2014) u unana 10.
IMokpajuHCcKe cCKynIITHHCKE ofayke o Oyuery ATl Bojsogumne 3a 2015.
ropuny (,,Cayx6enn nuct AIIB, 6poj 53/2014 ),

ITokpajuHCKH CeKpeTapHjaT 3a NMPUBPEIY, 3alOll/baBambe H PaB-
HOIIPABHOCT I0JIOBA, PACHHUCY] e

JABHU KOHKYPC
3A JTOAEJY BECIIOBPATHHUX CPEJCTABA
JIOKAJTHUM CAMOYIIPABAMA
CA TEPUTOPUJE All BOJBOJUHE
3A PEAJIM3ALINIY ITPOJEKATA
IVIAHCKOT YPEBEA TYPUCTUUYKHUX
TEMATCKHUX HEJIMHA - KAIIUTAJTHU TPAHC®EPU
Bpoj: 133-401-1548/2015-04

TlokpajuHCKH cekpeTapujaT 3a HMPUBPEAY, 3alOllJbaBakbe M PaB-
HONPABHOCT IOJIOBA , JI0feJbyje OecrmoBpaTHa cpeacTBa obezbehena
TlokpajuHCcKOM CKYNIITHHCKOM o/iIykoM o Oynety AIl Bojoaune 3a
2015. roguny, IIporpam 1507 , IIporpamcka aktuBHocT 1001 - pa3Boj
TypucTrykor noreniujaina AIl Bojsoanse, GpyHKIHOHAIHA KiIacupu-
kauuja 473 — rypusam , 463 — Tpanchepu OCTaTNM HUBOMMA BIACTH
n 4632- xanuTaJHU TpaHc(epHu OCTaIMM HOBOMMA BIACTH Y M3HOCY
oxn 50.000.000,00 nunapa, u3 usopa ¢punancupama 01 00 I[Tpuxonu
u3 Oyuera.

HAMEHA KOHKVYPCA:

CpencTBa Cy HAMEHCHA 3a pean3alnjy pojeKaTa Kojuma ce:
IUTAaHCKH ypel)yjy TemaTcke [enuHe, ca H/beM OCHAKHMBAba
TYPHCTHYKE TTOHYJIE JIOKAJTHE CaMOyTIpaBe
¢uHaHCcHpa yHarpeleme 3ApaBCTBEHOT TypH3Ma IPUMEHOM
TEPMOMHUHEPAJIHE BOJC U TEJIOH/A.

Bucuna tpaxeHux cpencrasa He Moxe outu Beha ox 6.000.000,00
JHapa (CI0BHMa: IECTMUINOHAANHAPA).

1I1Jb KOHKYPCA:
Vuanpel)eme KOHKYPEHTHOCTH BOjBO)aHCKe TypHUCTHYKE MTO-
HyJie Ha JoMaheM 1 HHOCTPaHOM TPIKHINTY;
Jauame KarmanuTera 31pascTBeHor Typusma y All Bojsoannn;
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YCJIOBU KOHKYPCA:
1. IIpaBo yuemha Ha KoHKypcy nMajy JIOKaJIHE caMOyIpaBe ca
tepuropuje Al Bojsonume.
2. IlogHOoCHIIAI] MOYXKE AIUTHLIUPATU CAMO Ca J€THUM IIPOjEKTOM.

IIpeaHOCT HpH OATYyYHBAmY O AOACIH CPEICTaBa MMajy JIOKAIHE
caMmoyImpase:

1. xoje mocenyjy IUIaHCKY JOKyMEHTauujy 3a ypeheme u pe-
KOHCTPYKIIH]y TeMaTCKUX TyPHCTHYKUX LECIHHA,

2. xoje y oapehenoj dhasu umajy y QyHKIMjU TEMATCKY LEIU-
Hy (3amouere aKTHBHOCTH Ha aJjanTaiuju, ypelhemy, 3amnoue-
TO TYPHUCTHYKO 00EIIC/KAaBabE TEMATCKUX LEMHA U CI1.),

3. Koje MPUWIMKOM peain3alyje pa3BojHHX Mpojekara capalyjy
ca aKpeIUTOBAHUM PA3BOJHUM areHIMjama

4. xoje Ha CcBOjoj Teputopuju umajy LleHTpe 3a pexabunnta-
umujy — Oame.

JOKYMEHTAIIMJA KOJA CE ITOAHOCH:
1. INonymeH KOHKYpCcHH 0Opas3ail;
2. Opamyka opraHa JOKaJHe CaMOyIpaBe O Pealu3aluju U Cy-
(uHAaHCHpamY NIPOjeKTa;
3. Unejuu npojexar;
4. Ormuc npojexra y3 poTo JOKYMEHTALH]Y.

ITpujase 3a Konkypc nopHoce ce Ha KOHKYPCHOM 00paciy KOju ce
MOXKE Npey3eTH ca cajra Www.spriv.vojvodina.gov.rs, U ca npuma-
najyhom mHOKyMeHTAaIujoM, HOCTaB/bajy y 3aTBOPEHO] KOBEPTH Ha
azapecy: TlokpajuHcKn cexpeTapujar 3a HPUBPEAY, 3al0NI/baBake U
PaBHOIIPABHOCT I0JIOBa, byneBap Muxajna Ilynuna 16, 21000 Hosu
Capn, ca Ha3HakoM: ,,He orBaparu-Koukypc TYPUZAM-TEMATCKE
LIEJIMHE®, nomToM Hiix NpeKo MUCapHULE TTOKPAjUHCKHX OpraHa.

Pok 3a monHomewe npujaBe Ha Konkypc je no 30. anpuna 2015.
TOZUHE.

JIOHOLIEWKE OJIJIYKE:

OnnyKy 0O J10Jenu cpeiacTaBa JOHOCH MOKPAjUHCKH CEKpeTap 3a
IPUBPEY, 3AM0II/bABAE U PABHOIIPABHOCT I10JI0BA.

Omtyka o ozenu cpencrasa buhe o0jaBibeHa Ha cajty Cexperapujata.

HebGuarospemene n HekoMILIeTHe Ipyjase Hehe ce pa3marparn.

Wndopmanuje y Be3u ca Konkypcom mory ce 100MTH IO3HBOM Ha
6pojese 021/487 4669, 456 790, 487 45 80, 487 43 02

310.

Ha ocuoBy unana 43. [TokpajHHCKe CKY I THHCKE OJTYKE O OKPajuH-
ckoj ympasH (,,Ciryx6enu nuct AIIB*, 37/2014) u wiana 10. ITokpajun-
CKe CKyHuITHHCKe omayke o Oyuyery AIl Bojsomuue 3a 2015. roguny
(,,Ciyx0enu muct AIIB*, 6poj 53/2014 ), [lokpajuHcku cekperapujart
3a IPUBpPENY, 3al0NbAaBaLE H PABHOIIPABHOCT II0JIOBA, PaCHHCY e

JABHM KOHKYPC
3A IOJIEJTY CYBBEHIIUJA
3A ®UHAHCHPAILE IIPOJEKATA
Y OBJIACTHU TYPU3MA V AIl
BOJBOJVHU — KATUTAJTHE CYBBEHIINJE
BPOJ: 133-401-1551/2015-04

TokpajHHCKH CEKpeTaphjaT 3a MPUBPEY, 3al0N/baBame U PaB-
HompaBHOCT moJyioBa (y nasbeM TekcTy CekperapujaT) JIojelbyje
GecnioBparHa cpeactBa obezdehena [TokpajHHCKOM CKYMIITHHCKOM
o/uTyKoM o Oyiiety AytoHomHe [Tokpajune Bojoaune 3a 2015. rogu-
ny, [Iporpam 1507, IIporpamcka aktuBrocT 1001 pa3Boj TypUCTHUKOT
noreniujana AIl Bojsogune, Ekonomcka knacupukanuja 454 — cy0o-
BeHIMje nmpuBaTHUM npenysehuma, 4542 — kanuraiHe cyOBeHIHje
npuBaTHUM npeaysehuma y uznocy oz 18.000.000,00 nunapa , u3 u3-
Bopa ¢punaHcupamwa 01 00 — [Tpuxoau u3 Oyuera.

IubeBn puHAHCHpaHA:

a. CyOBECHIMOHHCAbE U3TPAEbe, IOrPAIbe, PEKOHCTPYKIHjE,
aJlanTalyje 1 HHBECTULIHOHOT OfIp)KaBamba YrOCTUTEIbCKUX
o0jekara y CKJIa/ly ca 3aKOHOM.

a.l. TpomkoBu Koju Hehe 6utH npuxBahenu cy M3pana mIaH-
CKe JoKyMeHTanyje u miahame nparehux Takcu.
6. Ompemama yrocTHTEJbCKUX OOjeKara JOIaTHUM CaapiKaju-

Ma, y CKJIajly Ca 3aKOHOM, KOjH TypPUCTY Tpeba /1a 3a1piKe 1aH

nyxke y moctojehiemM 00jeKTy y LIUbY YHampehema mocio-

Bamba YTOCTUTEIHCKOT 00jEKTa,

0.1. TporukoBu Koju Hehe Outu npuxBaheHu cy u3pajaa miaH-
CKe JOKyMeHTaluje u iahame nparehnx Takcu.

VYcnoBu KOHKypCa:

1. IIpaBo yuemha na KoHkypcy umajy yroctutesbu (IpUBPEIHO
JPYIITBO, MPELy3eTHHIM 1 JIpyTa PaBHa JIHIA) KOju 00aBJbajy yroc-
THTEJBCKY JIEAaTHOCT Kao NMPETEXHY JeNaTHOCT WIIH j€ HCTa eBHICH-
THpaHa y Peructpy Typusma u npyxajy ycuayre :

- cMemTaja 1 nmocenyjy munumym 10 nexajesa,
- TpHIpeMama U yCIy)XKNBamba XpaHe u nuha u mocenyjy Mu-
HUMYM 50 MecTa 3a CeICHhE Y YTOCTUTEJBCKOM 00jEKTY.

2. IlogHOCHIIAI MOXKE AIUIUIMPATH CaMO Ca jeTHUM IIPOjEeKTOM, a
BUCHHA cyOBeHIHje YTBphyje ce y u3Hocy ox 40% TpoIIKoBa Of yKy-
ITHOT U3HOCA MPOjEKTa U HE MOXKE OUTH:

- wmama of 1.000.000,00 nunapa uutu Beha ox 1.500.000,00
JIMHApa 33 TauKy a. [INJbeBa (PUHAHCHPAmHa;

- 3a tauky 0. munumanHa 900.000,00 muHapa, MakcHMaiHa
1.200.000,00 nunapa

3. TlogHocual npujase je y o0aBe3u Ja y pealin3aluju mpojeKTa
yudecTByje ca MuUHHMYM 60% concTBeHux cpexactaBa. [logHocuolry
NpHjaBe KOjH je 3arodeo peannsanyjy npojexra y 2015. roquuu, kao
yuenthe he ce MpU3HATH U BETOBO HHBECTUIIMOHO yJIarame 0 OUTYKe
0 JIOfICIIH CPECTABA.

4. IlpenHOCT NPUIMKOM OJIy4HBama 3a 040OpaBame cpeiacTaBa
nmahe npuBpeHU CyOjeKTH:

- KOjM IOCIYjy y OKBUPY TypPUCTHUYKHX IECTHHALHU]ja, TYpHC-
THYKHX TEMaTCKHX IIEHA y ONIITHHAMa U IPafoBUMA O
3Hauaja 3a typusam All Bojeonuse,

- KOjU Cy YKJBYYCHH Y pPaj TYpHUCTHYKHX Kiactepa y All
BojBonuHm,

- KOjU MMajy CKJIOIJBEHE YTOBOPE O JOBOlEHY rOCTHjY ca Ty-
pucTnukuM arenimjama u3 Cpouje uiim HHOCTPaHCTBA

- KOjU NPUIOKE MOTBPIE Aa PEIOBHO M3MHUPYjy obaBese IO
OCTBapeHNUM OOPaBHIITHUM TaKCaMa.

- KOjUMa JIO caJia HUCY JI0JIeJbHBaHE CyOBEHIIM]E 3 IINJbEBE a. 1
6. OBOT KOHKYpCa a 1a UCITyHhaBajy CBE YCIOBE OBOT KOHKYpCa.

5. IogHOCHOIM HpHjaBe KOJH HUCY MCIIYHUIIN MIPETXOAHY YTOBOP-
Hy o6aBe3y npema Cekperapujary, 10 00jaB/bHBamba OBOI KOHKypca
6uhe n3y3eTH o] MpaBa Ha JIO/IeTy CPe/CTaBa.

6. IlpujaBa na Konkypc, koja je cactaBuu aeo Konkypca, mogHo-
CH Ce Ha KOHKYPCHHMM 00paciiiMa KOjH Ce MOTY Mpey3eTH ca cajTa
www.sprivivojvodina.gov.rs U ca mpunaznajyhoM nokyMeHTanujom,
JIOCTaBJbAjy y 3aTBOPEHO) KOBEpTHU Ha ajpecy: [lokpajuHCKu cekpeTa-
pHjat 3a MpUBPEY, 3aI0lJbaBakbe U PAaBHOIPABHOCT mososa, 21000
Hosu Cap, Bynesap Muxajna Ilynuna 16, ca Ha3HaKOM Ha JIMIY KO-
Bepte: «He orBapatu — npujaBa Ha KoHkypc u3 obnactu Typusma —
4542 xanuraiaHe CyOBEHIIH]e», TIOLITOM UIIH JIHYHO IPEKO MHUCAPHULIE
MIOKPajUHCKHUX OpraHa.

7. Pok 3a mogHouemne npujase Ha Konkypce je no 30. ampuia 2015.
TOJIMHE .

8. HeGnaroBpemene u HeKOMILIETHE TTpHjaBe Hehe ce pazmarparu.

9. Onnyxa o nogenu cpeacraBa objaBuhe ce Ha cajry CekpeTapuja-
Ta, HAKOH 4Yera Cy KOPUCHUIH CPEACTaBa OPraHH30BaHU Kao IPUB-
penso npywtso (00, AJl, O/l 1 KOMaHIUTHO APYLITBO) y 00aBe3n
Jla IIpe 3aKkJbydema YToBopa, OTBOpe MocebaH HAMEHCKH padyH KOI
VYnpase 3a Tpe3op.

10. CpencTBa rapasiiyje ypeaHor u3BpliaBama 00aBesa 3a 0100peH
U3HOC Cy JIBE UCTOBETHE OJIAHKO COJIO MEHUIE U JOJATHO CPEACTBO
o6e3beherma - rapanimja 6aHKe y BpeIHOCTH H3HOCA cyOBeHImje. MH-
¢dopmanuje y Be3u ca Konkypcom mory ce nobutn y Cekperapujaty Ha
tenedpone: 021-487 45 80; 021-487-43-02; 021-456-790; 021- 487-46-69.
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311.

Ha ocuoBy unana 43. IToxpajuHCKEe CKYNIITHHCKE OMIYKE O IHO-
kpajuHckoj ymnpasu (,,Ciyx6enu auct AIIB®, 37/2014) u unana 10.
Iokpajuncke ckynmtuHcke omiyke o Oynery AIl Bojsonune 3a 2015.
roauny (,,Ciryx6enu nmuct AIIBY, 6poj 53/2014), ITokpajuHcku cexkpe-
Tapyujar 3a IPUBPEIY, 3aIIONIbaBAbe U PABHOIPABHOCT MOJIOBA, P  C
nucyje

JABHUKOHKYPC
3A JOJEJY CYBBEHI[HJA
3A ®UHAHCHPAILE IIPOJEKATA
Y OBJIACTHU TYPU3MA Y All BOJBOJUHH-
TEKYHE CYBBEHI[UJE
Bpoj: 133-401-1547/2015-04

TlokpajuHCKH CeKpeTapujaT 3a IMpPUBPEIy, 3aloll/baBambe U paB-
HOIIPaBHOCT I0JIOBA, JI0Jesbyje OecnoBpaTHa cpeactBa obesdehena
ITokpajHHCKOM CKYMIITHHCKOM OMIyKoM 0 Oynery Ayronomue Ilo-
kpajune BojBonuue 3a 2015. roguny, [Iporpam 1507, IIporpamcka ak-
tuHOCT 1001 pa3Boj Typuctuukor norenuujaia AIl Bojpogune — 454
— cyOBeHuuMje npuBatHUM npenysehnma - 4541 — rexyhe cy6BeHuje
MPUBATHUM Ipeny3ehnmMa, paau peanusanuje npojexara u3 odnactu
Typusma y u3nocy ox 5.000.000,00 nunapa, n3 u3Bopa GuHaHCHpama
01 00 IIpuxonu u3 OyuyeTa.

JaBHU TO3HB 32 JO/IENTy CPEICTaBa MPEACTaBba OCHOB 3a T00Hjame
Jie MEUHUMEC JIp)KaBHE TTOMONTL.

LlmbeBn QuHaHCHpama Cy yHampeleme KBanuTera yciyra y Ty-
pUCTHYKKM 00jeKTHMa Ha TepuTopuju AytoHoMHe [Tokpajune Bojso-
JIMHEe, MpHUBIAaYeHhe cpenctaBa u3 EY ¢onmoBa u yHanpeheme mpo-
NaraHJgHUX aKTHBHOCTH KOje MMajy 3alnsb noehame penenTHBHOT
typusma y AIIB, kpo3 cyOBEeHIIHOHUCAE AKTHBHOCTH KOje C€ OTHOCE
Ha:

1. OpranusoBame 00yKka, efyKamuja yrocTUTesba y 00JIacTu Mpu-
BiIauewa cpeacTaBa u3 EY Gonnosa y Buay cemunapa

2. TMoapirka akTHBHOCTHMA HAa MICHTH(UKAIMjK cybjekara 3auH-
TepecoBaHMX 3a OAPXKUBHU Pa3Boj kaHaia BojsoauHe y Busy ceMuHapa

3. VBoheme HHPOPMAIIMOHUX H KOMYHUKAILIMOHUX TEXHOJOTHja y
MIOCJIOBAE

4. Yuanpelewe npornaranIHUX aKkTHBHOCTHU KOjU UMajy 3a I[UJb MO~
Behame penentusHor Typusma y AIIB

YenoBu KOHKYpca:

1. ITpaBo yuemha na Konkypcy 3a Tauxy 1. nujbeBa puHaHCHpamba
nMajy MpaBHU CyOjeKTH y IPHBATHOj CBOjUHU (yCTaHOBA) KOju ce GaBe
eAyKalujoM y 00JIaCTH yIpaBibarba MPOjeKTHMa y 00JacTH Typu3Ma
u nocenyjy oxrosapajyhe pedepenue y naroj obiactu: ia cy opra-
HU30BaIM Oap Ba ceMHHapa U3 00J1acTu yrpaBibarba MPOjeKTUMa ca
HajMame JIeceT yueCHUKa 110 CEMHHApy, 1a y TUMY UMajy 6ap jexHor
npegaBaya Koju je OMo aHTra)KOBaH Ha U3PaU UM OLCHHUBAY TIPOje-
kara koje punancupa EVY ox crpane EK (6ap jemanmyT), na cy peruc-
TPOBAaHH U aKPEIUTOBAHU, Kao (aKyITET y cacTaBy yHHBEP3UTETa
qmje je cenuuuTe Ha Teputopuju AIlB, nnm xao BHCOKA IIKOJNA, UIH
Ka0 BHMCOKa IIKOJIA CTPYKOBHHX CTYJHja YHje je CEAUIITE HAa TEPUTO-
puju AIIB.

3ajanu ycraHoa:

* Jla opranmsyje Tpu JIBOJHEBHA CEMUHApA Ca HAjMAbE MO JIECET
YUYEeCHHKA II0 CEMHHApY, (YTOCTHTEJbH KOjH 00aBJbajy yrocTu-
TEJbCKY JICNIATHOCT KA0 MPETEXKHY AEIATHOCT UIIM je MCTa eBHU-
JeHTHpaHa y Peructpy TypusMa u Ipyxajy yciyre cMelraja,
nMaju ceauire Ha repuropuju AIl Bojeoauue u koju cy ykiby-
YeHU y paj TypucTHukuX Kiactepa y AIl Bojoaunu). Ha cBa-
KOM CEMHHApy MOpajy OHTH Pa3IMYUTH IPUBPEIHU CyOjeKTH
(cybGjexTn KojuMma je momesbeH oarosapajyhm ceprudukar na

MIPETXOHUM CeMUHApHMa KOjH Cy Cy(QHUHAHCHPAHU CPEACTBU-
ma ITokpajuHCKOT ceKkperapujaTa 3a MPHBPETY, 3aMONI/baBabe
U PaBHOIPABHOCT I10JI0BA MOTY y4EeCTBOBATH HA CEMHHApHMa
aJli ce He padyHajy y KBOTY OJl HajMare IO JECeT yYeCHUKa
110 CEMHUHApY).

* 1a 1o o0aBJpary CEMHUHApa OpPraHu3yje MpOBEpYy 3HamWa M yc-
MEeIHUM Y4eCHHUIIMMA U3/1a oaroapajyhe cepruduxare u 06e3-
Oe/M TIPOJIA3HOCT y4eCHHUKa 011 MUHUMAITHO 80%.

2. IpaBo yuenrha Ha Konkypcy 3a Tauky 2. 1iujbeBa GHHAHCHPAbA
nMajy MpaBHU CYOjeKTH y IPUBATHOj CBOjHHH (yCTaHOBA) KOjU ce GaBe
e/lyKalijoM y 00/1acTu yIpaBJbarma MpojeKTuMa y o0IacTH TypusmMa
u nocenyjy oarosapajyhe pedepenue y naroj odigactu: aa cy opra-
HHU30BaJIK 0ap ABa ceMuHapa M3 00JAaCTH Pa3BOja MHTETPAIHOT TY-
PHCTHYKOT MPOU3BOJIa Ha KAaHAJINMa KOjU C€ Hala3e Ha TEPUTOPHjH
ATIB ca HajMame JeceT ydecHHKa 110 CeMUHapy, 1a y TUMY nmajy 6ap
jeIHOT IpeaBaya Koju je OMo aHraKoBaH Ha IPOjeKTHMa pa3Boja MH-
TErpaJHOT TypPUCTHYKOT NPOM3BO/A HA KaHAJINMa KOjU CE Halla3e Ha
teputopuju AIIB, a cy perucTpoBaHu U aKpeIUTOBAHH, Kao (akyi-
TET Y cacTaBy YHHUBEP3UTETa 4Mje je cequiuTe Ha Teputopuju AllB,
MM K20 BUCOKA IIKOJIA, HJIH K0 BUCOKA MIKOJA CTPYKOBHHX CTYAH]a
yyje je cenuuiTe Ha Teputopuju ATIB.

3aganu yCTaHOBa:

« Jla opranusyje TpH JBOJHEBHA CEMUHApa Ca HAajMamE 1O AECeT
y4ecHUKa [0 CeMUHapy, (IPeACTaBHUIIM JOKATHUX CaMOyIIpaBa, Ty-
PUCTHUYKHX OpraHu3aluja, IpuBpeIHUX cydjekara, Kiacrtepa u yJpy-
Kewa rpahana koju uMajy ceauire Ha Teporopuju AIl Bojoguum).
Ha cBakoM ceMHHaApy MOpajy OUTH Pa3IHIUTH CyOjeKTH.

* 1a o 00aBJbakby CEMHHApa OpraHW3yje MPOBEPY 3HaEa M yC-
MEIIHAM YYeCHUIIMMA U3/1a ojiroBapajyhe cepruduxare n 06e3-
6e/11 IPOJIA3HOCT Y4eCHUKA 0Jf MUHUMAIHO 80%.

3. [IpaBo yuenrha Ha KoHKypcCy 3a Tauky 3. iuJbeBa (UHAHCHpAbA
HMajy, yTOCTHTEbH (MHKPO, Majla U Cpeliba NpaBHA JTHIA U MPeIy-
3eTHHUIIH) KOjH 00aBJbajy YTOCTUTEJHCKY AEIATHOCT KAao MPETEXHY
JISTATHOCT WIIM je McTa eBHJeHTHpaHa y Peructpy typusma dmje je
cequmre Ha Teputopuju AIIB 3a motpebe ynanpehema nociobama
y CMHCIly HMIUIEMEHTaIje copTBEpa 3a €BUACHTHPAbE KOPUCHHKA
yciayra u BuXoBo npaheme U aHagHu3y, 32 KEBbUTOBOJICTBO, IIOCIOBHY
MOJPUIKY, U3paay BeO cajTa, BeO mopraa u CIH4HOr.

4. IlpaBo yuenrha na Konkypcy 3a Tauky 4. nubeBa GUHAHCHpama
nMajy (MHKpO, Majla ¥ CpeAmha IIpaBHa JTHLA U IIPeIy3eTHUILIH), YHje je
cequmre Ha Teputopuju AIIB 3a morpebe yHampehema nponaranj-
HHUX aKTHBHOCTH KOjH MMajy 32 I[1Jb oBeharme PeenTHBHOT TypHU3Ma
y AIIB-y cmucny:

* U3/1aBama MyOIuKaluja, yaconuca, OMiITeHa, Mara3mHa, Opory-
pa ¥ Apyro Koju MPOMOBHIIY TypUCTHUKH TnoreHuujan AIIB
Kao M yciIyre Koje npysxkajy yrocruressu u3 AIIB

* OnpxkaBame nocrojehux BeO mopraia, BeO cajToBa U CIMYHO
KOjM TIPOMOBHIIY TyprcTHUKHM notenuujan AIIB xao u yciyre
Koje npy»xkajy yrocruresbu u3 AIB.

TlogHocuian MoOXe aniauIupaTd caMoO ca jeJHHUM IPOjEKTOM, a
BHUCHHA TpPa)XXCHUX cpercrtaBa He Moxke Outm Beha om 400.000,00
NMHapa 3a Tauyky l. M Tauky 2. nMibeBa (prHAHCHparma, OJXHOCHO
He Moxke Outn Beha ox 300.000,00 nunapa 3a Tauke 3. u 4. nMIbEBa
(buHaHCHpama.

IopHocunan amnukamje 3a Tadky 3. H Tauyky 4. MHJbeBa
(dbuHaHCHpamwa je y 00aBe3u J1a y peaau3aluju IpojeKTa y4ecTByje ca
MUHHEMYM 60% COIICTBEHUX CPEeCTaBa.

IpeanocT NpUIMKOM O/UTydMBama 3a 0700paBame CpeicTaBa
3a Tauky 3. OuibeBa (QuHAHCHpama y Jelny HH()OPMaTHYKOT
ocaBpeMemMBamba HMahe NpuBpesHH CyOjeKTH KOjU ToCilyjy Y
OKBHPY TyPHCTHYKHX JACCTUHAIM]jA TYPUCTHUKUX TEMaTCKHUX LEINHA
y ONIITHHAMa U rpaJoBHMa O 3Hauaja 3a Typusam All Bojsogune u
KOjH CY YKJbYyUEHH y pajJ TypuCTHUKuX Kiactepa y AIl Bojoaunu,



17 anpuan 2015.

CJIIYXXBEHU JIUCT AIIB

Bpoj 16 - Crpana 783

TYPUCTHYKH IPUBPEAHH CYOjeKTH KOjU HUCY HUCIYHHIH MPETXOAHY
yroBopHy oOeBe3sy mnpema CekperapujaTy, 10 00jaB/bHBama OBOT
KOHKypca 6uhe u3y3era oxf IpaBa Ha JJOZIeJly CPECTaBa.

IlpujaBe Ha KOHKYpPC HOZHOCE CE Ha KOHKYPCHHM oOpaciiMa,
KOjU ce MOTy Hpey3eTu ca cajTawww.spriv.vojvodina.gov.rs u ca
npunagajyhoM DOKyeHTAIMjoM, JOCTaBJbajy Y 3aTBOPEHO] KOBEPTHU
Ha azgpecy: [lokpajuHcKn cexperapujaT 3a HIPUBpPELY, 3alIONIIbABAE
u papHompaBHocT monoBa, 21000 Hoeu Capn, BymeBap Muxajia
[lynuna 16, ca Ha3HaKoM Ha nuIy KoBepre: «He oTBapatu — npujasa
Ha KoHkypc u3 obnactu Typusma — cyoBenuuje 4541 », momrom uiu
JIMYHO NPEKO IMUCApHHUIE NOKPAJHHCKUX OpraHa.

5. Pok 3a nopnomeme npujase Ha Konkypc je no 30. anpuia 2015.
TOJHHE.

6. He6narospemeHe 1 HEKOMIIIETHE TIpujaBe Hehe ce pa3MaTparH.

7. Onnyka o nopenu cpeacrtasa o ucreky Konkypcea o6jaBuhe ce
Ha cajry CekperapHjara, HaKoH dera cy KopucHuIu cpeacraBa opra-
HU30BaHM Kao npuspenHo apymtso (10O, AL, O[] u koMaHIUTHO
JIPYLITBO) y 00aBe3M Ja Mpe 3aKibydera YTroBopa, OTBOpe nocedaH
HAMEHCKHU padyH KoJ YIpase 3a Tpe3op.

8. CpencTBa rapaniiije ypeaHor u3BpiiaBarma 00aBesa Cy JIBe HCTO-
BeTHE 0JIAHKO COJIO MEHHIIE, Ca MEHUYHKUM OBJamhemruma.

Hndopmanuje y Besu ca Konkypcom mory ce nooutu y Cekpera-
pujaTy Ha TesnedoHe:
487 46 69, 487 45 80, 456 790, 487 43 02

312.

Ha ocuoBy unmana 43. [lokpajuHCKe CKYMIITHHCKE OMJIYKE O MO-
kpajuHckoj ynpasu (,,Cinyxoenn auct AIIB®, 37/2014) u unana 10.
IMoxpajuHcKe CKyHNIITHHCKE oTyke o Oyunery AIl Bojsonumne 3a 2015.
ropuny (,,Cryx6enn auct AIIB*, 6poj 53/2014),

IMokpajuHCKH CEeKpeTapujaT 3a NPUBpEy, 3all0ll/baBame U PaB-
HOINPABHOCT MOJIOBA, paCIUCYy je

JABHHU KOHKYPC
3A TOAEJY BECIIOBPATHUX CPEJCTABA
PA3BBOJHUM PEI'MOHAJIHUM AI'EHIIMJAMA
CA TEPUTOPUJE AIl BOJBOAUHE
3A JAYUAILE KAITAIIUTETA
JECTHHAIMJCKOT YIPYKUBAIHA OINIITHHA

Y IIN/bY YHANIPEBEIbLA
TYPUCTHUYKE IOHYJE Y All BOJBOJUHU

Bbpoj: 133-401-1550/2015-04

IMokpajuHCKH CEeKpeTapujaT 3a MPUBpEy, 3alloll/baBame U PaB-
HOIIPaBHOCT I0JIOBA, J0/eJbyje OecroBpaTHa cpenctBa obe3dehena
IMTokpajHHCKOM CKYNIITHHCKOM OAIyKOM O Oynery Aytonomue Ilo-
kpajune Bojsoaune 3a 2015. roaguny, [Iporpam 1507, TIporpamcka ak-
tuBHocT 1001 pa3Boj Typuctuukor norexunjaita All Bojsogune — 465
— ocraje moranuje u Tpanchepu , 4651 — ocrane Tekyhe nortauumje
u TpaHcepu, paau peaiusalyje npojekata u3 o0JaCTH Typu3Ma y
u3Hocy 071 6.000.000,00 nunapa, u3 u3Bopa Gpunancupama 01 00 ITpu-
xonu u3 Oyuera.

I1Jb KOHKVYPCA:

CnpoBoheme edprHICaHNX TPHOPUTETA Pa3BOja Ty PU3MA Y JIOKaI-
HHUM CaMoyIpaBaMa, NO/iN3ame KOHKYPEHTHOCTH U jayame MO3HIH]je
Ha TYpUCTHYKOM TpxuwTy PemyOuuke CpOuje, Kpo3 UMIUIEMEHTA-
1]y JYTOPOYHHX H CPEIHOPOUYHHX LUIbEBA U TYPUCTHUKUX IIPOH3-
Boja JeduHEcaHUX y MapKeTHHT cTpaTeruju Typu3Ma Bojsonnne u
AKIIMOHUM IJTAHOBUMA JIOKAJTHUX CaMOYIIpaBa.

HAMEHA CPEJCTABA:

CpezncTBa cy HaMEHEHa 3a pealin3alijy pojeKara 3a jayarme Kara-
I[UTETa AECTUHALM]CKOT YAPYKUBambha JOKATHUX CAMOYIIPaBa y LUJbY

yHanpehemwa Typuctuuke nonyne y AIl Bojpoaunn.
YCJIOBU KOHKYPCA:

- IlpaBo yuemrha umajy akpeauTOBaHe peruoHalHe Pa3BOjHE areH-
nuje ca reputopuje All BojonuHe (y mabeM TeKCTy: ATeHIU]ja).

- IlapTHepu AreHiyje Ha IPOjeKTy MOpajy OHTH JIOKATHE CaMOy-
mpase ca reorpagckor IpocTopa Koju MOKpHBa areHiuuja (MUHUMYM
3 JIOKAJTHUX caMOyTIpaBa Koje Cy YJIAHOBH aKPECAUTOBAHE PETHOHAIHE
pa3BOjHE areHIuje) U Ipyre MapTHEpCKe opraHuzanuje (yApyxerma
rpabhana, GakyyiTeTH, jaBHE HHCTHTYLH]jE U 1P.).

- AreHnuja MOXe IOJHETH caMo jeiaH npojexar Ha KoHkypc.

- Arenuuja Mopa o6e36eauti MunuMyM 10% cpencTaBa HEOIXO/-
HUX 32 Cy(DMHAHCUPAbE MPOjEKTa U JIOCTABUTH JIOKA3 O TOME.

TPAJAIBLE ITPOJEKTA: Ilpojexar He Moxe 1a Tpaje kpahe ox 6
OJIHOCHO J1y:ke o1t 12 meceru.

JOKYMEHTAIINJA KOJA CE [IOAHOCH:

- TONYHEH KOHKYPCHHU o0pa3air;

- Oyuer mpojekTa (cenuduKanuja TPOIKoBa);

- [I0Ka3 0 OCTBApEHOM MapTHEPCTBY Ha MPOjEKTY KOJHM CE aIliiu-
upa

- Joka3z o obezbeheHnM cpexcTBHMa 3a ydemrhe y peaxH3anuju
MpojeKTa

- doTokonujy pemema O aKpeIUTALUjH PETHOHAIHE pPa3BOjHE
areHIuje;

- (OTOKONH]jy OCHHBAYKOT aKTa pErHOHATHE Pa3BOjHE areHIN]e;

- ¢orokonujy Gnnanca crama u ycrexa 3a 2014. ronguny;

- HOTBPJA O M3MHPEHHM IOPE3MMa U JONpPUHOCHMA (OPUTHHAI,
HE cTapuja o1 2 Mecella)

JOHOWEWKE O/JJIYKE:

OmiyKy 0 J0fieli CPEeACTaBa JOHOCH MOKPAjUHCKU CeKpeTap 3a
[IPUBPEY, 3aM0II/baBAbE U PABHOIIPABHOCT I10JI0BA .

Omtyka o nozmenu cpencraBa 6uhe oGjaBibeHa Ha cajry Cekpera-
pujata.

IIpeaHoCT NPUIMKOM O[Ty YrBamba nMahe ATeHIje Koje PHII0KE
Joka3 o obesdehenom yuenrhy mapTHepa u3 3emasba EBporcke yHuje
Ha TPOjeKTy (ONIITHHE, OpraHu3alnje, HayYHO-UCTPAKUBAYKE HMH-
CTUTYLH]je, TYPHCTHYKH KJIACTEPH U CIMYHO).

I[Tpujase 3a Konkypc nogHoce ce Ha KOHKYPCHOM 00pacily Koju ce
Moxe mpeyseTn ca cajta Cekperapujata www.spriv.vojvodina.gov.
IS, ¥ ca npunazaajyhoM JOKyMEHTAlHjoM Ce, Y 3aTBOPEHO] KOBEPTH,
JocTaBJba Ha ajzipecy: IlokpajuHCKH ceKkpeTapyjaT 3a IPUBpPENY, 3aI0-
LIJbaBabe¢ M PAaBHOIPABHOCT MoJioBa, byneBap Muxajna Ilynuna 16,
21000 HoBu Cap, ca Ha3HAaKOM JaBHM KOHKYPC 3a JloAeny OecroBpar-
HUX CPEICTaBa PA3BOJHUM PETHOHAIHUM arcHIMjaMa ca TePUTOPHje
ATl BojBoanHe 3a jayame KananuTeTa JeCTHHALM]CKOT YAPYyKHBaba
ONUITHHA y LHJbY yHanpehemwa Typuctuuke nonyae y All Bojsoxu-
HH.

Pok 3a monHomewe npujase Ha Konkypce je no 15. maja 2015. rogu-
He.

Heb6naroBpemene u HekoMIIIeTHe TpujaBe Hehe ce pa3marparn.
AreHIHja Koja HHUje UCIYHUJIa IPETXOAHY YTOBOPHY 00aBe3y mpema
CekperapujaTy, 10 00jaBJbUBamba OBOT KOHKypca, Ouhe uzysera on
[paBa Ha J0JEIy CPEACTaBa.

Onnyka o noaenu cpencrasa objaBuhe ce Ha cajtry Cekperapujara,
HakoH uera he ce ca Kopuchunnma cpejcrapa 3aKk/by4MBaTH yrOBOPH.

Wndopmanuje y Be3u ca KonkypcoMm mMory ce 1o6HTH HO3HBOM Ha
6pojese 021/487 46 69, 456 790, 487 45 80, 487 43 02

313.

Ha ocHoBy unana 43. TlokpajuHCKe CKYNIITHHCKE OMJIYKE O IO-
KpajuHckoj ynpasH (,'Ciryx6enu nuct AIIB*, 6poj 37/2014) n wiana
10. IlokpajuHcke CKYIIITHHCKE OUIyKe O OyleTy AyTOHOMHE IO-
kpajune Bojsoxune 3a 2015. roguny (,"Cayx6enn nuct AIIB ,°, 6poj
53/2014)

IMToxpajHHCKU ceKpeTapujaT 3a HPUBpENY, 3alONbaBambe U paB-
HOTIPABHOCT I0JIOBA, pacCIHCY je
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JABHHU KOHKYPC
3A JOAEJY BECIIOBPATHUX CPEJICTABA
HENPO®UTHUM UHCTUTYIHHUIJAMA/YAPY KEIbUMA
I'PABAHA CA TEPUTOPHUJE AYTOHOMHE IIOKPAJUHE
BOJBOJUMHE 3A ®PUHAHCHUPAILE ITPOJEKATA
Y OBJIACTH TYPU3MA VY 2015. TOJMHHU
BPOJ: 133-401-1545/2015-04

ToxpajuHCKH ceKpeTapyujaT 3a MPUBPENY, 3alOllJbaBamke H PaB-
HompaBHOCT monoBa (y nabeM TekcTy CekperapujaT) Ioielbyje
OecrioBpaTHa cpeacTtBa obe30ehena [TokpajuHCKOM CKYNIITHHCKOM
omykoM o Oyuety Ayronomue Ilokpajusre Bojsonuue 3a 2015. roau-
ny, [Iporpam 1507, Ilporpamcka aktuBHOCT 1001 pa3Boj TypucTudKor
notennujana All Bojsonuue, Exonomcka knacudukanuja 481 — Jlo-
Talyje HeBIaJUHUM opraHuzanujama, 4819 Jloraumje ocraium He-
IpoGUTHIM HHCTHTyLIHjaMa y u3Hocy on 12.000.000,00 nunapa, u3
n3Bopa punancupama 01 00 — IIpuxonu u3 Oynera.

MNPEAMETU ®UUHAHCHPABA:

1. OpranusoBam-e 1 ydenrhe Ha HacTynajyhuM TypUCTHUKO-TIPHB-
pennuM MaHudecTanujama o 3Hadaja 3a AIl Bojoguny

2. Hab6aBka 1o6apa 3a npyskame J0IaTHUX ca/ipiKaja TYPUCTHMA Y
CBpXY aKTUBHOT OZIMOpa,

3. CrpoBoljerwse enykaiuja y TypusMy Kpo3 aHTaKOBamke CTPY4-
HHX JIMIA.

YCJIOBU KOHKYPCA:

1. IlpaBo yuemha na Korkypcy umajy Henpo(uTHE OpraHu3anyje
ca repuropuje All BojBoauue koje cBojuM rporpamuma adup-
MHIIy ¥ TOACTHYY nuibeBe Konkypcea,

2. [TogHocunan mnpujaBe MOXe AIUTMLUPATH CaMO Ca jEeAHUM
MIPOjEKTOM, a BUCHHA TPAKEHUX CpeJicTaBa He Moxe Outu Beha
01 400.000,00 nqunapa,

3. Ha xonkypc HeMajy mpaBo yuemha yiapyxema kojuMa cy Kon-
kypcom u3 2014. roqune omoOpeHa cpeicTsa 3a MaHH(pecTa-
1Mje, a Koja KOHKypHIry Ha Tauky 1. Konkypca.

4. He ¢unHaHCcHpajy ce npojeKTH Koju Cy CIpOBOhEHM Mpe JOHO-
mera OUTyKe 0 J0/IeIN CPEICTaBa.

JIOKYMEHTALIMJA KOJA CE IIOAHOCU:

1. Tlonmymwen KOHKypcHHU o0Opa3ait;

2. ®oToKonuja pelieHha 0 PErucTPaLMjU MOAHOCHOLIA;

3. ®orokonuja [ToTBpae o MopeckoM MACHTUGUKALMOHOM OpOjy
(IUB);

4. dorokonuja KapTOHA ICTIOHOBAHUX MOTIINCA;

5. cpejcTBa rapaHIije ypeaHOT H3BpIaBata 00aBe3a: 1Be UCTO-
BETHE OJIAHKO COJIO MEHHILE PETHCTPOBAHE OJf CTPAaHE MOCIOBHE
OaHke (IIpuiIaxe ce MPUIMKOM MOTIIUCHBAabA YTOBOPA).

JIOHOILEILE OJIJIYKE:

Onnyky O IOAETH CpelcTaBa JOHOCH IMOKPAJUHCKH CEKpeTap 3a
MPUBPEY 3aMO0IbaBabe 1 PABHONPABHOCT MOJIOBA.

Omnyka o nozmenu cpeactaBa 6uhe o6jaBibeHa Ha cajty Cekpera-
pujata.

Hakon nonere oanyke, noaHocunan, he ca Ilokpajunckum
CeKpeTapHjaToM 3a IMPHUBPELY, 3aMOLLbABAKE M PABHOMPABHOCT
MOJIOBa TOTIHCATH YroBOp KojuMm he ce mebunucatu melycobna
npasa u odaBese.

Pok 3a nmomHomeme npujaBe Ha Konkypc je mo 30. ampuma 2015.
TOJMHE.

Ipujase na Koukypc unne cacraBau 1eo KoHkypca n Mory npeysetu
ca web azapece www.spriv.vojvodina.gov.rs. IlpujaBe ua Konkypc
JIOCTaBJbajy ce y 3aTBOPEHO] KoBepTH Ha anpecy: I[lokpajuHcku
CeKpeTapHjaT 3a PUBPEJLY, 3aI0NI/baBakbe H PABHOIPABHOCT I10JIOBA,
21000 HoBu Can, byneBap Muxajna [lynuna 16, ca Ha3HAaKOM Ha JTHILY
koBepre: «He orBapatu —-TYPU3AM JIOTALIMJE», nomrom uin
JIMYHO TIPEKO MUCAPHUIIE TOKPAJUHCKUX OpraHa.

Wndopmanuje y Besu ca Komkypcom Mory ce mpobutun y
Cekperapujary Ha Tenedone: 021/456 790, 487 4580, 487 4669, 487
4302.
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302.

CKYNIITUHA AYTOHOMHE IIOKPAJUHE
BOJBOJUHE

IMokpajuHcKa CKyNIITHHCKA OmIyka o Ilporpamy 3a
CcMapT Crelujaln3alnjy y UCTPaKUBaky U MHOBAIMja-
Ma AyTOHOMHE mokpajuHe Bojsoauue 3a mepuon 2015-
2020. roguHe.

MNOKPAJUHCKA BJIAJIA

Pemewe o paspemiersy mojcexperapke [lokpajuHckor
CeKpeTapujaTa 3a MOoJbOIPUBPE/LY, BOIOIPUBPE/LY H IIy-
MapCTBO;

Pemewe o paspemiersy mojcexperapke [lokpajuHckor
cekperapujaTa 3a ypbaHHu3am, TpauTesbCTBO U 3ALITHTY
JKHBOTHE CPE/IHHE;

Pemewe 0 mocraBibewy moacekperapke [lokpajuHckor
CeKpeTapujaTa 3a MOoJbOIPUBPE/LY, BOIOIPUBPELY H IIy-
MapCTBO;

Pememe 0 paspeniersy MOMONHNKA MOKPAjHHCKOT CEKpe-
Tapa 3a eHEPreTUKy ¥ MUHEPAIIHE CHPOBHHE;

Pememe 0 1aBamy cartacHOCTH Ha V3Bemrraj o mociio-
Bamy M 3aBpuIHK padyH EnxykaruBHOTr 1eHTpa 3a 00yke
y npodecroHanHnM u pagHuM BenrruHama, Hosu Caj 3a
nepuon 1.1.2014-31.12.2014. ronune;

Pemiewe 0 naBamy CArTaCHOCTH Ha 3aBPIIHH PadyH H
(uHaHCcHjcKu pe3ynTar 3aBoja 3a KynTypy BojBonune 3a
2014. ronuny;

Pemieme 0 pasperiety BPIIMOLA Ty>KHOCTH AUPEKTOpa
WHctuTyTa 3a KapguoBackyinapHe 6oiecti Bojsogue;
Pemerse 0 MMEHOBamwY AMpeKTopa MHCTHTYTA 3a Kap-
noBackynapHe 6onectu BojBoaune.

INOKPAJUHCKU CEKPETAPUJAT 3A OBPA3OBAIBE,
MNPONUCE, YIIPABY U HAIIUOHAJIHE MAILUHE-

303.

304.

HAIIUOHAJTHE 3AJEJHULE

INpaBunHuk o goxenn OyreTckux cpeacrasa IlokpajuH-
CKOT CeKkperapujara 3a o00pasoBame, MpOIHUCE, YIpa-
By M HAl[MOHAIHC MamHHE-HALIMOHAIHE 3ajeHUIC 3a
(uHaHCHpame U cypuHaHCHpame HabaBKe Ompeme 3a
IIIKOJIE OCHOBHOT 00pa30Bamba M BAaCIUTama M 3a IIKO-
J1e cpeamer 00pa3oBamka Ha TEPUTOPHjH AYTOHOMHE I10-
kpajuHe Bojsonune;

INpaBunHuk o goxenn OyreTckux cpeacrasa I1okpajuH-
CKOT CeKpeTapujaTa 3a 00pa3oBae, IPOIIKCE, YIIPaBy
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305.

HallMOHAJIHE MakbMHEe-HALMOHAJIHE 3aje/IHMIIE 32 PUHAH-
cupame 1 cypuHaHCHpame HabaBKe ONpeMe 3a yCTaHOBE
YUYCHHUKOT CTaHJap/a y AyTOHOMHO] mokpajurn Bojso-
JIMHY;

IIpaBuiHuk o pozxenu Oyyerckux cpeacrasa [Tokpajun-
CKOT' ceKkpeTapHjaTa 3a 00pa3oBame, IPONKCE, yIpaBy U
HallMOHAJIHE MakbHHEe-HALMOHAJIHE 3aje/IHMIIE 32 PUHAH-
cHpame 1 Cy(QHHAHCHPakE NPOrPAMCKUX aKTUBHOCTH U
TpojeKara 3a IMoAN3arme KBaJINTeTa yYEHUYKOT CTaHap-
12y AyTOHOMHO]j okpajunn BojBoanHu.

MMOKPAJUHCKHN CEKPETAPUJAT 3A IIPUBPELNY,
3AINIOIIIJbABAIE 1 PABHOITPABHOCT I1OJIOBA

306.

307.

308.

309.
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311.

312.

313.

JaBHH KOHKYpC 3a J107eTy OSCIIOBPAaTHUX CpEeJCTaBa He-
BIIQIMHAM OpraHH3alijaMa M OCTAIMM HENMpOOHTHUM
HHCTUTYLMjaMa 33 Pa3Boj M PEBUTAIU3ALM]Y MOCIOBA
KOjH CE CMaTpajy YMETHHUYKUM M CTapHM 3aHATHMA, Off-
HOCHO IOCJIOBHMa JioMahe pagnHOCTH Ha TEPUTOPHjU
AyToHoMHe Iokpajune BojBomuHe;

Konkypc 3a nozery cpefcrasa 3a pedyyHIalujy TPOIIKO-
Ba yIpYyXEHHMa Y TOCTYIKY 3alITUTE reorpadckor mo-
pekia;

Konkypc 3a nozery cpefcrasa 3a pedyyHIalujy TPOIIKO-
Ba npousBohadnma (pe/y3eTHHIM, MUKPO U MaJia MpaB-
Ha JIUI) y TIOCTYIIKY 3alITHTE reorpadckor mopexia;
JaBHH KOHKYpC 3a Jj0/ieTy OSCIIOBpaTHHX CPe/cTaBa Jio-
KaJTHUM camoymipaBama ca Teputopuje All Bojsogune 3a
peanu3alujy npojekara IUIaHCKOT ypehema THpycTHY-
KHX TEMaTCKHX LEIMHA-KATUTAIHH TpaHchepu;

JaBHH KOHKYpC 3a Jj0ely CyOBeHIMja 3a GHUHAHCHpabE
npojekara y obnactu typusma y All BojBoannu-karmu-
TaJIHE CYyOBEHIIHjE;

JaBHH KOHKYpC 3a Jj0ely CyOBeHIMja 3a GUHAHCHpabE
npojekara y obnactu Typusma y All Bojsonnnu-texyhe
cyOBeHLuje;

JaBHH KOHKYpC 3a 10/iery OeCroBpaTHHX Cpe/IcTaBa pas-
BOJHMM PETHOHAJIHMM arcHuujama ca tepuropuje All
BojBoznuHe 3a jauame KananuTera JCCTHHALMJCKOT YAPY-
KHBakba OIIITHHA y HJbY yHanpeherma TypUCTHYKE 110-
nyzne y All BojBoauuu;

JaBHH KOHKYpC 3a J107e/Ty OSCIIOBPAaTHUX CpeJcTaBa He-
HNpoUTHUM MHCTHTyLMjaMa/yapyxkemnuma rpahana ca
Teputopuje AyTOHOMHE ToKpajune BojommHe 3a du-
HaHCHpame npojekara y odnactu Typusma 'y 2015. roau-
HH.
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OI'TTAIIABAE HEBAXKERUM U3I'YBJBEHUX NCITPABA: 250 nunapa
Vmnara Ha paayH 6p 340-15329-18 /mo3us Ha 6p. 13/ IOO Mabhap co Kdt. Hou Can, Bojsone Mummha 6pl,
TexkeT ortaca , ca HOTBPAOM O YIUIATH /IpHMepaK HWin (OTOKOIHja YIUIATHHULE/ CIIaTH Ha aJipecy:
,,Cityx0enn smer AIIB” Mahap co K¢t, Bojsoge Mummha 6p.1 Hou Cax

W3nasau: [TokpajuHcku cekperapujar 3a 00pa3oBarbe, POIKCE, YIPaBy W HALMOHAIHE MatbHHE - HALMOHAJHE 3ajCAHULIE.
OnroBopuu ypenuuk: ujana Karona, Ten. 021- 487 44 27
Mltamma: 100 Mahap co Kor. lltamnapuja POPYM ,Bojsoae Mummha 6pl, Hosu Cax. Tenedonu; penakumja 021 457 060,
Cryx6a npetrutare: 021 557 244, Ornacuo oxeneme: 021 457 633, E mail:sl.listapv@magyarszo.com





