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77.

in baza articolului 3 din Hotararea Adunrii Provinciei privind Pro-
gramul de avansare a protectiei sociale in Provincia Autonoma Voi-
vodina (,,Buletinul oficial al P.A.V.” numarul 14/15) si articolelor 35
si 36 alineatul 2 din Hotararea Adunarii Provinciei privind Guvernul
Provinciei Autonome Voivodina (,,Buletinul oficial al P.A.V.” numa-
rul 37/14), raportat la articolul 10 din Hotararea Adunarii Provinci-
ei privind bugetul Provinciei Autonome Voivodina pentru anul 2021
(,,Buletinul oficial al P.A.V.”, numarul 66/20) si Legea privind pro-
tectia sociala (,,Monitorul oficial al R.S.” numarul: 24/11), Guvernul
Provincial, in sedinta tinuta pe data de 27 ianuarie 2021,a adoptat

HOTARAREA
PRIVIND PROCEDURA SI CRITERIILE DE REPARTIZARE A
MIJLOACELOR SECRETARIATULUI PROVINCIAL PENTRU
POLITICA SOCIALA, DEMOGRAFIE SI EGALITATEA
DE SANSE PENTRU REALIZAREA PROGRAMULUI DE
AVANSARE A PROTECTIEI SOCIALE iN PROVINCIA
AUTONOMA VOIVODINA iN ANUL 2021

Articolul 1

Prin prezenta hotarare se stabileste procedura si criteriile de repar-
tizare a mijloacelor din bugetul Provinciei Autonome Voivodina pen-
tru anul 2021 in cadrul partii Secretariatului Provincial pentru Politica
Sociala, Demografie si Egalitatea de Sanse (in continuare: Secretaria-
tul), pentru realizarea Programului de avansare a protectiei sociale in
Provincia Autonomd Voivodina 1n anul 2021.

Articolul 2

Mijloacele prevazute la articolul 1 din prezenta hotarare sunt stabi-
lite in baza Hotararii Adunarii Provinciei privind bugetul Provinciei
Autonome Voivodina pentru anul 2021 in cadrul partii 09 a Secre-
tariatului Provincial pentru Sanatate, Politica Sociala si Demografie
si Planul financiar al Secretariatului Provincial pentru Politica Soci-
ala, Demografie si Egalitatea de Sanse pentru anul 2021 si in cadrul
programului 0902 — protectia sociald, activitatea de program 1014
— dezvoltarea serviciilor de protectie sociald — programul de avan-
sare a protectiei sociale in Provincia Autonoma Voivodina si este de
90.000.000,00 dinari si se repartizeaza institutiilor de protectie sociala
si prestatorilor de servicii din domeniul protectiei sociale — asociatiilor
de cetateni pentru realizarea Programului de avansare a protectiei so-
ciale in Provincia Autonoma Voivodina in anul 2021.

Articolul 3

Mijloacele prevazute la articolul 2 din prezenta hotarare se pot acor-
da:

1. institutiilor de protective sociala al caror sediu este in teritoriul
Provinciei Autonome Voivodina;

2. prestatorilor de servicii din domeniul protectiei sociale — asoci-
atiilor de cetateni Inscrise in registru la organul competent pen-
tru programele care se realizeaza in teritoriul Provinciei Auto-
nome Voivodina,

pentru finantarea, respectiv cofinantarea programelor, masurilor si
activitatilor pentru stimularea si dezvoltarea noilor servicii si avansa-
rea calitatii serviciilor existente de protectie sociald, pentru a se asigu-
ra prestarea serviciilor adecvate, calitative in conformitate cu nevoile
specifice ale urmatorilor beneficiari:

- copiilor si tinerilor fara grija parintilor sau cu riscul de a rama-
torele si comunitatea; victime ale abuzului si neglijentei, vio-
lentei si exploatarii i victime ale traficului de persoane;

- adultilor si varstnicilor a caror bunastare, securitate si viata
productiva in societate sunt periclitate de risc din cauza batra-
netii, invaliditatii, bolilor, circumstantelor familiale si a altor
circumstante de viata.

Mijloacele din prezenta hotarare nu se acorda: persoanelor fizice,
beneficiarilor indirecti ai bugetului Provinciei Autonome Voivodina,
subiectilor economici si altor beneficiari a caror finantare este regle-
mentata prin actele pe care le adopta sau le avizeaza Adunarea Provin-
ciei Autonome Voivodina sau Guvernul Provincial.

Articolul 4

Repartizarea mijloacelor se face in baza concursului public pe ca-
re-1 publica Secretariatul, cel putin o data pe an.

Concursul public se publica in “Buletinul oficial al Provinciei Au-
tonome Voivodina”, intr-un mijloc de informare publica care acopera
intreg teritoriul Provinciei Autonome Voivodina si pe pagina internet
a Secretariatului www.socijalnapolitika.vojvodina.gov.rs.

Termenul de prezentare a cererii la concursul public nu poate fi mai
scurt de 15 zile din data publicarii concursului public.
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Articolul 5

Concursul public contine date cu privire la actul in baza céruia se
publica concursul public, domeniul de interes public care se stimu-
leaza, nivelul mijloacelor totale care se acorda conform concursului
public, sarcina care prezintd obiectul concursului public si termenul
pentru incheierea acestuia, cercul participantilor posibili la concursul
public, modul si termenul de prezentare a cererilor la concursul public,
criteriile pentru evaluarea cererilor, documentatia obligatorie care se
prezinta anexata cererii si alte date care sunt importante pentru desfa-
surarea concursului public.

Concursul public pentru finantarea respectiv cofinantarea progra-
melor si proiectelor pe care le realizeaza prestatorii de servicii — aso-
ciatiile de cetateni trebuie sd contina si mentiuni despre interesul pu-
blic care se promoveaza prin sprijinul financiar, protejeaza respectiv
a carui realizare se asteapta, actul juridic in care interesul public este
definit si buletinul oficial in care actul juridic a fost publicat; directiile
clare, criteriile pentru evaluarea relevantei si masurarii contributiei
(durabilitatea rezultatelor si efectelor) proiectului/programului pentru
realizarea interesului public definit prin concurs.

Concursul public poate contine data privind cuantumul maxim al
mijloacelor care se repartizeaza prestatorilor de servicii — asociatiilor
de cetateni si despre numarul de cereri pe care asociatia de cetateni le
poate prezenta la concursul public.

Articolul 6

Cererea la concursul public se prezinta pe formularul al carui con-
tinut il stabileste Secretariatul intr-un exemplar care se publica pe pa-
gina internet a Secretariatului www.socijalnapolitika.vojvodina.gov.rs

Formularul cererii conine date privind semnatarul proiectului de
program, date privind programul sl mijloacele financiare necesare
pentru realizare.

Cererii prevazute la alineatul 1 din prezentul articol se anexeaza
urmatoarea documentatie obligatorie: fotocopia adeverintei privind
codul de identificare fiscal, si fotocopia formularului SA (semnaturile
autentificate ale persoanelor autorizate pentru reprezentare).

Secretariatul isi retine dreptul de a-i solicita semntarului cererii
dupad necessitate si documentatia si informatii suplimentare.

Articolul 7

Cererile care nu sunt prezentate pe formularul stabilit si cererile
care nu fac obiectul concursului public, precum si cererile prezentate
dupa termenul prevazut si cele nepermise (cererile din partea subiecti-
lor care nu sunt prevazuti prin concurs) - nu vor fi examinate.

Cererile semnatarilor carora le-au fost acordate mijloace in cadrul
celor doua concursuri precedente ale Secretariatului si care n-au remis
in termenul stabilit raportul privind cheltuirea mijloacelor conform
destinatiei, nu vor fi examinate.

Articolul 8

Procedura concursului public pentru repartizarea mijloacelor o
desfasoara Comisia pe care o infiinteaza secretarul provincial pentru
politica sociala, demografie si egalitatea de sanse (in continuare: se-
cretarul provincial).

Comisia are trei membri, isi desfasoara activitatea si decide in com-
ponenta completd si cu privire la activitatea sa intocmeste proces ver-
bal. Comisia adopta hotararile cu majoritatea de voturi din numarul
total de membri.

Membrii comisiei — In urma adoptarii deciziei prevazute la alinea-
tul 1 din prezentul articol — semneaza declaratia prin care se confirma
ci la concursul in cauza nu se afla in conflict de interese. in cazul in
care pe parcursul procedurii concursului public afla ca pot fi in con-
flict de interese, membrii comisiei fara amanare despre acest fapt il

informeaza pe secretarul provincial, care va prelua masurile necesare
precum nu s-ar ajunge la consecintele daunatoare pe parcursul proce-
durii concursului public.

Articolul 9
Comisia face evaluarea conform urmaétoarelor criterii:

1. Conform referintelor activitatii, respectiv afacerilor si programului
pentru domeniul in care acestea se realizeaza (de la 0 la 40 de puncte):

- conformarea continuturilor de proiect cu obiectul concursului
public si relevanta pentru domeniul in care se realizeaza con-
cursul public (pana la 10 puncte),

- obiectivele formulate si conectate clar, activitatile si rezultate-
le proiectelor si conformarea lor cu perioada prevazuta pentru
realizare (pana la 10 puncte),

- numarul beneficiarilor directi ai proiectului si capacitatile semna-
tarului cererii pentru administrarea proiectului (pana la 10 puncte),

- potentialul durabilitatii i actualizarea proiectului (pana la 10
puncte).

2. Conform obiectivelor care se ating prin realizarea activitatilor de
proiect (de la 0 la 30 de puncte):
- contributia la gradul de avansare a situatiei in domeniul protec-
tiei sociale
- contributia la imbunatatirea calitatii de servicii, de protectie si
de viata a grupului tinta.

3. Conform economicitatii bugetului, conformarii bugetului cu ac-
tivitatile planificate si existenta cofinantarii proiectului din alte surse
(de 1a 0 1a 30 de puncte):

- evaluarea economicitatii bugetului si conformarea bugetului cu
activitatile planificate (pana la 10 puncte),

- nivelul mijloacelor solicitate pentru realizarea acestora (pana
la 10 puncte),

- gradul de asigurare a mijloacelor proprii sau a mijloacelor din
alte surse (pana la 10 puncte).

Articolul 10

Comisia intocmeste Lista evaluarii si clasificarii cererilor la concur-
sul public prin aplicarea criteriului prevazut la articolul 9 din prezenta
hotarare, in termenul care nu poate fi mai lung de 60 de zile de la data
expirarii termenului de prezentare a cererii.

Lista prevazuta la alineatul 1 din prezentul articol se publica pe pa-
gina internet a Secretariatului si participantii concursului public au
dreptul la recurs, acces la cererile prezentate si documentatia anexata
in termen de trei zile de la data publicarii ei.

Comisia adoptad hotararea privind recursul participantilor concur-
sului public la lista prevazuta la alineatul 1 al prezentului articol, in
termen de 15 zile de la data primirii acestuia.

in urma deciderii conform recursurilor prezentate, Comisia alcitu-
ieste propunerea listei definitive de evaluare si clasificare a cererilor la
concursul public, care se publica pe pagina internet a Secretariatului
si se remite secretarului provincial in vederea deciderii cu privire la
repartizarea si nivelul mijloacelor.

Articolul 11

Prin decizia care este definitiva, secretarul provincial decide refe-
ritor la repartizarea mijloacelor si nivelul mijloacelor, in termen de 30
de zile de la data publicarii propunerii listei definitive de evaluare si
clasificare a cererilor la concursul public.

Decizia prevazuta la alineatul 1 din prezentul articol va fi publicata
pe pagina internet a Secretariatului si pe portalul e-Administratie.

Articolul 12
Secretariatul si beneficiarul de mijloace incheie contractul prin care

se stipuleaza drepturile, obligatiile si responsabilitatile partilor con-
tractante si in special: obiectul proiectului, termenul in care se vor
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realiza, suma mijloacelor, instrumentele de asigurare in cazul folosirii
mijloacelor pentru realizarea proiectului contrar destinatiei, respectiv
in caz de neexecutare a obligatiei contractuale si altele.

Articolul 13

Secretariatul transfera mijloacele acordate pe contul beneficiarului
de mijloace deschis la Directia de Trezorerie in conformitate cu posi-
bilitatile de lichiditate ale bugetului Provinciei Autonome Voivodina.

Articolul 14

Mijloacele repartizate, beneficiarii mijloacelor le pot folosi in ex-
clusivitate pentru destinatiile definite prin contract. Daca se constata
ca beneficiarul mijloacelor conform concursului public nu a folosit
mijloacele conform destinatiei, Secretariatul isi rezerva dreptul de
a solicita restituirea mijloacelor transferate cu dobanda legala pena-
lizatoare, calculul facandu-se din data platii pana in data restituirii
mijloacelor acordate.

Mijloacele prevazute la alineatul 1 din prezentul articol sunt supuse
controlului inspectiei bugetare a provinciei Autonome Voivodina, iar
beneficiarul de mijloace conform concursului public este obligat sa
permita inspectiei bugetare controlul nestingherit al folosirii mijloa-
celor in mod legal si conform destinatiei.

Articolul 15

Beneficiarii mijloacelor in conformitate cu obligatiile contractua-
le definite, sunt obligati in termen de 15 zile de la termenul stabilit
pentru realizarea proiectului sa remita Secretariatului raportul narativ
si financiar, pe formularul pe care-1 stabileste Secretariatul, cu docu-
mentatia privind folosirea acestora conform destinatiei, autentificata
de persoanele responsabile. Beneficiarul de mijloace este obligat ca
mijloacele necheltuite sa le restituie in bugetul Provinciei Autonome
Voivodina.

Pentru proiectele a caror realizare dureaza mai mult de sase luni, pe
langa rapoartele si documentatia prevazuta la alineatul 1 din prezentul
articol, beneficiarii mijloacelor sunt obligati sa remita Secretariatului
si rapoartele trimestriale referitoare la realizarea acestora si folosirea
mijloacelor.

La raportarea, remiterea, examinarea si evaluarea rapoartelor, mo-
nitorizarea si raportul privind monitorizarea vizitei, se aplica actul
prin care se stipuleaza impulsionarea programului sau a unei parti a
mijloacelor care lipseste pentru finantarea programelor de interes pu-
blic pe care le realizeaza asociatiile.

Articolul 16

Beneficiarii de mijloace sunt obligati sa mentioneze in toate publi-
catiile, afisarile publice privind activitatile, masurile i programele
care se finanteaza conform concursului public ca la finantarea acestora
a participat Provincia Autonoma Voivodina, Secretariatul Provincial
pentru Politica Sociala, Demografie si Egalitatea de Sanse.

Articolul 17

Prezenta hotarare intrd in urmatoarea zi publicarii ei in ,,Buletinul
oficial al Provinciei Autonome Voivodina”.

GUVERNUL PROVINCIAL

127 Numarul: 401-105/2021
Novi Sad, 27 ianuarie 2021
PRESEDINTELE
Guvernului Provincial
Igor Mirovi¢

78.

in baza articolului 12 alineatul 1 din Ordonanta provinciala pri-
vind formarea si perfectionarea angajatilor in organele provinciale ale
administratiei si serviciile de specialitate ale Guvernului Provincial
(,,Buletinul oficial al P.A.V.”, numarul: 12/19) si art. 35 si 36 alinea-
tul 2 din Hotararea Adunarii Provinciei privind Guvernul Provincial
(,,Buletinul oficial al P.A.V.”, numarul: 37/14), Guvernul Provincial in
sedinta tinuta pe data de 27 ianuarie 2021,a adoptat

HOTARAREA
Articolul 1

Se stabileste Programul general de instruire pentru anul 2021, care
este parte integranta a prezentei hotarari.

Articolul 2

Se stabileste Pramul de instruire pentru conducatori pentru anul
2021, care este parte integranta a prezentei hotarari.

Articolul 3

Prezenta hotarare intra in vigoare a opta zi de la data publicarii in
,,Buletinul oficial al Provinciei Autonome Voivodina”.

GUVERNUL PROVINCIAL

127 Numarul: 151-9/2021
Novi Sad, 27 ianuarie 2021
PRESEDINTELE
Guvernului Provincial
Igor Mirovié¢
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PROGRAMUL GENERAL DE INSTRUIRE PENTRU ANUL 2021

APLICAREA REGLEMENTARILOR

Domeniul perfectionirii profesionale

Aplicarea reglementirilor

Denumirea programului de instruire

DREPTUL COMUNITAR

Scopul programului

Avansarea cunostintelor cursantilor cu privire la bazele structurii instituionale ale Uniunii
Europene, procesul adoptarii de hotarari in interiorul acesteia, precum si mecanismele juridice
pe care se intemeiaza functionarea Uniunii Europene.

Descrierea programului si a unititilor
tematice

Modulul 1. Introducere in sistemul politic al Uniunii Europene
- Formarea si dezvoltarea Uniunii Europene;
- Adoptarea hotararilor la nivelul Uniunii Europene;
- Adoptarea legilor;
- Tipul actelor juridice;
- Supravegherea parlamentelor nationale;
- Introducere in procesul integrarilor europene;

Modulul 2. Institutiile i procesele de adoptare a hotararilor in Uniunea Europeana
- Triunghiul: Comisia — Consiliul — Parlamentul;
- Parlamentul European (componenta, rolul si modul de adoptare a hotararilor);
- Consiliul European (membri, rolul si modul de adoptare a hotararilor);
- Consiliul (componenta, rolurile, atributiile, activitatea Consiliului si votarea);
- Comisia Europeana (membrii, rolurile si functionarea acesteia);
- Organismele consultative ale UE;
- Agentiile UE;
- Instrumentele si procesele de adoptare a hotararilor in interiorul primului pilon al Uniunii
Europene;

Modulul 3. Sistemul protectiei juridice in Uniunea Europeana si raportul dintre dreptul comu-
nitar si oranduirile nationale ale tarilor membre
- Curtea Europeana de Justitie (rolurile si modul de functionare);
- Analiza procedurilor in fata Curtii Europene de Justitie;
- Principiile fundamentale ale ordinii juridice Uniunii Europene;

Curtea Europeana de Audit —sprijin avansarii administrarii financiare a UE.

Grupul tintd pentru care este desti-
nat programul

Toti functionarii.
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Domeniul perfectionirii profesionale

Aplicarea reglementirilor

Denumirea programului de instruire

PROCEDURA ADMINISTRATIVA GENERALA

Scopul programului

Avansarea cunostintelor si abilitatilor functionarilor pentru gestionarea procedurilor admin-
istrative si solutionarea acestora in problemele administrative.

Descrierea programului si a unititilor
tematice

- Procesul de adoptare a unei noi Legi privind procedura administrativa generala si noutati
cheie;

- Notiunea procedurii administrative;

- Dispozitii introductive si principii de baza ale procedurii administrative;

- Procedarea administrativa:

- Notiunea problemei administrative;

- Notiunea actului administrativ;

- Felurile de procedurii administrative;

- Partea in procedura administrativa;

- Persoana care are interes legal sa participe la procedura si sa o reprezinte;

- Contract administrativ;

- Actul de garantie;

- Activitati administrative;

- Prestarea serviciilor publice;

- Locul administrativ unic;

- Comunicarea intre organe si parti;

- Informare;

- Termenii,

- Cheltuielile procedurii;

- Demararea procedurii administrative si cursul procedurii pana la adoptarea deciziei;

- Decizia;

- Concluzia;

- Recursul in procedura administrativa;

- Activitatea organului in prima instanta si in instanta a doua in procedura de recurs - exem-
ple din practica si problemele observate;

- Mijloace juridice extraordinare;

- Executarea actelor administrative finale;

- Dispozitii penale;

- Aplicarea Legii si dispozitiile tranzitorii si finale;

- Criteriile si procedura de conformare a legilor speciale cu Legea privind procedura admi-
nistrativa generala;

- Activitatea organului de coordonare pentru conformarea legilor speciale cu Legea privind
procedura administrativa generala;

- Examinarea raportului dintre legea generala si speciala, prin formularul (matritd) pentru
evaluarea conformarii legilor speciale cu Legea privind procedura administrativa genera-
13;

- Analiza (anteproiectul) legii prin formularul (matritd) pentru evaluarea conformarii legi-
lor speciale cu Legea privind procedura administrativa generala;

- Analiza si examinarea cazului de practica administrativa (daca este posibil, folosind
exemple si teste din programul e-instruire pentru Legea privind procedura administrativa
generald)

Grupul tintd pentru care este destinat
programul

Toti functionarii, dintre care prioritate au functionarii care sunt repartizati la activitatile unde
sunt in desfasurare procedurile administrative si unde se hotaraste cu privire la problemele ad-
ministrative.

DEZVOLTAREA APTITUDINILOR PERSONALE

Domeniul perfectionirii profesionale

Dezvoltarea aptitudinilor personale

Denumirea programului de instruire

ATELIER DE LUCRU ANTI - STRES

Scopul programului

Insusirea tehnicilor care faciliteaza imbunatatirea relativ rapida a starii fizice, mentale i
emotionale.

Descrierea programului si a unitatilor
tematice

- Jocuri pentru imbunatatirea starii psiho-fizice generale;
- Insusirea tehnicilor de respiratie in situatiile stresante;
- Tehnici pentru ridicarea elanului de munca;

- Pastrarea linistii interioare;

- Depagirea tristetii si a depresiei;

- Ridicarea nivelului de incredere in sine

Ameliorarea disconfortului in anumite situatii.

Grupul tinta pentru care este destinat
programul

Toti functionarii.
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ADMINISTRAREA ELECTRONICA SI DIGITALIZAREA

Domeniul perfectionirii profesionale

Administrarea electronici si digitalizarea

Denumirea programului de instruire

PREZENTARI

Scopul programului

Formarea angajatilor pentru crearea proprie a prezentarii in MS Power Point prin crearea,
formatarea, modificarea si pregatirea prezentarii, folosind diferite slide-uri pentru prezentare
si distributie.

Descrierea programului si a unititilor
tematice

- Bazele folosirii MS Power Point (crearea si imprimarea prezentarii, imprimarea in alt for-
mat, imprimarea si deschiderea documentului existent; lucrul cu mai multe documente);

- Folosirea optiunii de ajutor instalate (Help);

- Diferite prezentari, repartizarea si aspectul slide-urilor;

- Introducerea, modificarea si formarea textului in prezentari (aplicarea titlurilor unice pe
slide-uri);

- Introducerea de imagini si desene;

- Aplicarea animatiilor si efectelor de tranzitie;

- Master Slide;

- Pregatirea documentului pentru tipar;

- Reguli pentru crearea unei prezentari “bune”, exemple de prezentari “bune” si “rele”.

Grupul tintd pentru care este desti-
nat programul

Toti functionarii.

Domeniul perfectionirii profesionale

Administrarea electronica si digitalizarea

Denumirea programului de instruire

SIGURANTA IT

Scopul programului

Avansarea cunostintelor pentru utilizarea in sigurantd a TIC in viata cotidiana, utilizarea teh-
nicilor si aplicatiilor relevante pentru intretinerea conectarii in siguranta la retea, utilizarea in
siguranta si securitate a internetului, precum si administrarea datelor si informatiilor in mod
corespunzator.

Descrierea programului si a unititilor
tematice

- Concepte de siguranta (date, importanta informatiilor, siguranta personala, siguranta do-
cumentelor);

- Programe de rea intentie (definitie si functie, tipuri, protectie);

- Siguranta retelei (tipuri de retea, modurile de conectare la retea, securitate retelelor wire-
less, controlul accesului):

- Utilizarea sigura a web-ului (cautare pe web, retele de socializare);

- Comunicatii sigure (posta electronica, mesaje instant);

- Securitatea datelor (securitatea si realizarea unei copii de date, distrugerea permanenta a
datelor).

Grupul tintd pentru care este desti-
nat programul

Toti functionarii.

Domeniul perfectionirii profesionale

Administrarea electronica si digitalizarea

Denumirea programului de instruire

ADMINISTRATIE ELECTRONICA

Scopul programului

prin intermediul serviciilor publice catre cetateni si economie.

Descrierea  programului si a
unitatilor tematice

- Conceptul de administratie electronica, aspectele si elementele principale (cunoasterea cu
institutele si deciziile din Legea privind administratia electronica (,,Monitorul oficial al
R.S.” numarul 27/28)

Procedura administrativa electronicd conceptul de depunere electronica si transmiterea elec-
tronica;

Folosirea datelor din registru si evidenta in forma electronica;
Portalul E-administratie si cunoasterea cu activitatea organului al administratiei;
Elaborarea si intretinerea prezentatiei web;

Avantajele e-administratie, printr-un sistem mai simplu, mai deschis, mai transparent, mai
sigur, mai util i un sistem mai eficient de servicii publice electronice.

Grupul tinta pentru care este desti-
nat programul

Toti functionarii.
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Domeniul perfectionirii profesionale

Administrarea electronica si digitalizarea

Denumirea programului de instruire

UTILIZAREA BAZEI DE DATE

Scopul programului

Capacitarea cursantilor pentru elaborarea si intretinerea independenta a bazelor de date mai
simple si a software aplicativ pentru introducerea si prelurarea datelor, cautare, crearea rapoar-
telor si graficelor.

Descrierea programului si a unititilor
tematice

- Notiunile fundamentale cu privire la bazele de date;

- Intelegerea conceptului de bazi al bazei de date;

- Bazele utilizarii sistemului MS Access al bazei de date;

- Crearea bazei de date — primii pasi;

- Tabele (operatiuni de baza, structura, tipuri de date, definirea datelor cheie, indexare, mo-
dificare, vizualizari, introducerea datelor, navigare);

- Legaturile dintre tabele (tipurile si intelegerea legaturilor, normalizarea tabelelor);

- Interogari (setdri teoretice, munca cu proiectantul de interogari, structura de baza si mun-
ca cu SQL tipurile de interogari, gruparea);

- Forme (structura, caracteristicile, tipurile, crearea, modificarea, utilizarea);

- Rapoarte (tipurile, crearea, setarile de baza, caracteristicile, sectiile, gruparea, setarea pa-
ginii, printarea);

- Elaborarea unei aplicatii mai mici care include toate elementele mentionate mai sus.

Grupul tintd pentru care este desti-
nat programul

Angajatii care lucreaza la programele dezvoltate in sistemul de administrare a bazei de date,
programele care utilizeaza baza MS Access pentru stocarea datelor si cei care doresc sa-si im-
bogateasca cunostintele.

DEZVOLTAREA COMPETENTELOR LINGVISTICE

Domeniul perfectionirii profesionale

Dezvoltarea competentelor lingvistice

Denumirea programului de instruire

LIMBA ENGLEZA

Scopul programului

Instruirea cursantilor pentru uzul limbii engleze

Descrierea programului si a unititilor
tematice

- Intelegerea;
- Comunicare orala;
- Comunicare scrisa;

Grupul tintd pentru care este desti-
nat programul

Functionarii pentru care cunoasterea limbii strdine reprezinta una dintre conditiile de lucru
la locul de munca, dar mai ales functionarii care lucreaza in domeniul cooperarii internationale
si al integrarii europene.

Domeniul perfectionirii profesionale

Dezvoltarea competentelor lingvistice

Denumirea programului de instruire

LIMBA GERMANA

Scopul programului

Instruirea cursantilor pentru uzul limbii germane

Descrierea programului si a unititilor
tematice

- Intelegerea;
- Comunicare orala;
- Comunicare scrisa;

Grupul tinta pentru care este desti-
nat programul

Functionarii pentru care cunoasterea limbii straine reprezinta una dintre conditiile de lucru
la locul de munca, dar mai ales functionarii care lucreaza in domeniul cooperarii internationale
si al integrarii europene.

Domeniul perfectionirii profesionale

Dezvoltarea competentelor lingvistice

Denumirea programului de instruire

LIBILE MINORITATILOR NATIONALE

Scopul programului

Instruirea cursantilor pentru uzul limbilor minoritatilor nationale

Descrierea  programului si a
unitatilor tematice

- Intelegerea;
- Comunicare orala;
- Comunicare scrisa;

Grupul tinta pentru care este desti-
nat programul

Toti functionarii.
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PREVENIREA CORUPTIEI $I LUPTA IMPOTRIVA CORUPTIEI

Domeniul perfectionirii profesionale

Prevenirea coruptiei si lupta impotriva coruptiei

Denumirea programului de instruire

PREVENIREA CORUPTIEI - ETICA SI INTEGRITATEA iN SECTORUL PUBLIC

Scopul programului

Informarea si cunoasterea cu rolul unui angajat in sectorul public, dezvoltarea integritatii
profesionale si a competentelor etice, dobandirea de cunostinte si abilitati pentru aplicarea me-
canismelor de prevenire a coruptiei, cresterea gradului de constientizare anticoruptie.

Descrierea programului si a unititilor
tematice

- definirea valorilor angajatului in sectorul public;

- descrierea rolului i a comportamentului asteptat al functionarului public;

- consolidarea comportamentului anticoruptie in serviciul public;

- promovarea codului etic ca un set de indrumari care definesc comportamentul etic;

- consolidarea integritatii profesionale, dezvoltarea capacitatii de identificare si rezolvare a
problemelor etice in mediul de lucru;

- consolidarea capacitatii angajatilor de a recunoaste situatiile riscante pentru aparitia co-
ruptiei in mediul de lucru si de a gestiona cu ele;

- consolidarea competentelor pentru comportamentul etic - comportament profesional;

- Iintelegerea conceptului de responsabilitate prin rolurile profesionale ale angajatilor in sec-
torul public.

Grupul tintd pentru care este destinat
programul

Seminarul este initial destinat conducatorilor organelor provinciale si conducatorilor la nivel
mediu (ex. subsecretar, adjunct, sef de departament, sef de sectie, sef de grupa), dar si altii.

Domeniul perfectionirii profesionale

Prevenirea coruptiei si lupta impotriva coruptiei

Denumirea programului de instruire

fMPIEDICAREA CONFLICTULUI DE INTERESE SI CONTROLUL PROPRIETATII
FUNCTIONARILOR

Scopul programului

insusirea cunostintelor in legaturd cu impiedicarea conflictului de interese si controlul pro-
prietatii functionarilor.

Descrierea programului si a unititilor
tematice

- Conceptul si tipurile de conflicte de interese;

- Incompatibilitatea si cumularea functiilor;

- Obligatia de a instiinta despre existenta conflictului de interese;

- Membru in asociatie si la organele asociatiei;

- Procedura de stabilire a incalcarii dispozitiilor Legii privind Agentia pentru lupta impotri-
va coruptiei;

- Influenta neautorizata asupra functionarului;

- Legea privind lobby-ul;

- Transferarea drepturilor de administrare in timpul exercitarii functiei publice;

- Registrul bunurilor functionarilor, anuntarea bunurilor functionarilor;

- Controlul rapoartelor privind bunurile si veniturile functionarilor;

- Catalogul de cadouri;

- Obligatia de a instiinta Agentia in procedura de achizitie publica.

Grupul tintd pentru care este destinat
programul

Toti angajatii, in special persoanele responsabile de furnizare a informatilor privind cadourile
functionarilor si preluarea sau incetarea functiei.

Domeniul perfectionirii profesionale

Prevenirea coruptiei si lupta impotriva coruptiei

Denumirea programului de instruire

ELABORAREA, APLICAREA SI URMARIREA APLICARII PLANURILOR DE
INTEGRITATE

Scopul programului

Capacitarea cursantilor pentru identificarea diferitelor domenii, procese, riscuri, de a face
evaluarea intensitatii riscului si de a defini masurile pentru impiedicarea acestora.

Descrierea  programului si a
unititilor tematice

- Planul integritatii notiunea, importanta si scopul elaborarii acestuia;

- Modul de identificare si evaluare a riscurilor de coruptie (cum sa se identifice domeniile
si procesele de munca care sunt expuse riscurilor de coruptie, riscurile, care sunt circum-
stantele care fac posibild aparitia coruptiei si alte iregularitati, cum sa se faca evaluarea
intensitatii riscurilor);

- Modul de definire a masurilor preventive pentru impiedicarea riscurilor de coruptie (cum
sd se stabileasca masura adecvata pentru impiedicarea riscurilor de coruptie, stabilirea ter-
menelor i a persoanelor responsabile pentru aplicarea acestora);

- Elaborarea planului de integritate.

Grupul tinta pentru care este desti-
nat programul

Functionarii care sunt inclusi in procesul de elaborare si aplicare a planului de integritate
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Domeniul perfectionirii profesionale

Prevenirea coruptiei si lupta impotriva coruptiei

Denumirea programului de instruire

EXERCITAREA DREPTULUI DE ACCESARE LA INFORMATII DE IMPORTANTA
PUBLICA

Scopul programului

Informarea functionarului cu masurile necesare in vederea crearii conditiilor adecvate pentru
exercitarea dreptului de acces liber la informatii de importanta publica.

Descrierea programului si a unititilor
tematice

- Aplicarea legii si a altor reglementari privind accesul liber la informatii de importanta pu-
blica;

- Notiunea informatiei de importanta publica;

- Cele mai importante probleme privind tratamentul autoritatilor conform cererilor de acces
liber la informatii;

- Publicarea proactiva a informatiilor si alte masuri, respectiv obligatiile autoritatilor la
avansarea deschiderii i responsabilitatii in munca;

- Protectia judiciara si protectia drepturilor in fata Functionarului Autorizat pentru infor-
matiile de interes public;

- Raspundere pentru incalcarea drepturilor si neexecutarea obligatiilor legale.

Grupul tinta pentru care este destinat
programul

Toti functionarii.

Domeniul perfectionirii profesionale

Prevenirea coruptiei si lupta impotriva coruptiei

Denumirea programului de instruire

AVERTIZAREA SI PROTECTIA AVERTIZORILOR DE INTEGRITATE

Scopul programului

Incunostiintarea functionarilor cu persoanele care conform Legii privind protectia avertizo-
rilor de integritate sunt protejati ca avertizori de integritate si celelalte drepturi care reies din
Legea privind protectia avertizorilor de integritate.

Descrierea programului si a unititilor
tematice

- Legea privind protectia avertizorilor de integritate;

- Tipurile de avertizare;

- Conditiile pentru avertizare si procedura de protectie;

- Obligatiile angajatorului;

- Protectia avertizorului de integritate §i compensarea pagubei;
- Dispozitii penale.

Grupul tintd pentru care este destinat
programul

Toti functionarii.

ADMINISTRATIE BUNA

Domeniul perfectionirii profesionale

Administratie buna

Denumirea programului de instruire

GESTIUNEA DE BIROU

Scopul programului

Ridicarea nivelului de cunostinte ale cursantilor in domeniul gestiunii de birou si principiile
si procedurile de efectuare a activitatilor de gestiune de birou.

Descrierea programului si a unitatilor
tematice

- Notiunea si semnificatia gestiunii de birou;

- Concepte de baza in gestiunea de birou;

- Solutii software pentru efectuarea activitatilor gestiunii de birou;

- Primirea, analiza, repartizarea si tinerea in evidenta a documentelor si digitalizarea docu-
mentelor;

- Partile componente ale actului oficial;

- Utilizarea semnaturii electronice si a stampilei;

- Evidenta unica a dosarelor;

- insemnele pentru repartizarea actelor;

- Urmarirea eficacitatii si tinerii la zi a activitatii organelor administratiei de stat;

- Remiterea documentelor electronice si expedierea postei;

- Arhivarea dosarelor.

Grupul tinta pentru care este destinat
programul

Toti functionarii.
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ADMINISTRAREA PROCESULUI NORMATIYV SI ACTELE ADMINISTRATIVE

Domeniul perfectionirii profesionale

Administrarea procesului normativ si actele administrative

Denumirea programului de instruire

ADMINISTRAREA PROCESELOR NORMATIVE SI ELABORAREA ACTELOR
JURIDICE

Scopul programului

Avansarea cunostintelor si abilitatilor participantilor privind procesul de elaborare a ante-
proiectului actelor juridice in vederea majorarii calitdtii acestor acte si realizarii unei practici
uniforme.

Descrierea programului si a unititilor
tematice

- Tipurile si ierarhia actelor juridice;

- Rolul si responsabilitatea participantilor diferiti la elaborarea anteproiectului actelor juri-
dice;

- Procedura de adoptare a hotararilor i a altor acte generale;

- Norme si principii metodologice de baza pentru pregatirea actelor juridice;

- Stilul normativ-juridic si nomotehnica de scriere a actelor juridice;

- Analiza efectelor reglementarilor.

- Continutul de baza al actelor juridice (preambul-viza, titlu, partea introductiva, partea
principala, partea finala);

- Forma de baza (diviziune interna, membru, diviziune internd a unui membru);

- Reguli de elaborare a explicarii reglementarilor;

- Pregatirea modificarii §i completarii reglementarilor, rectificarea si textul definitiv al re-
glementarii;

- Publicarea actelor juridice;

- Intrarea in vigoare si principiul interzicerii actiunii retroactive;

- Implementarea actelor juridice si monitorizarea situatiei.

Grupul tintd pentru care este desti-
nat programul

Functionarii care participa la elaborarea actelor juridice.

Domeniul perfectionirii profesionale

Administrarea procesului normativ si actele administrative

Denumirea programului de instruire

APLICAREA REGULILOR GRAMATICALE, STILISTICE SI ORTOGRAFICE LA
ELABORAREA REGLEMENTARILOR

Scopul programului

Capacitarea cursantilor pentru aplicarea regulilor nomotehnice lingvistice in pregatirea regle-
mentarilor.

Descrierea programului si a unititilor
tematice

- Stilul legislativ-juridic;

- Principiile de elaborare a reglementarilor;

- Uniformitatea si unificarea terminologiei si expresiilor;

- Regulile formale si estetice la elaborarea reglementarilor;

- Elementele reglementarilor;

- Nomotehnica si multidimensionalitatea abilitatii de elaborare a reglementarilor;

- Modificarea sunetelor si ortografia;

- Ortografia la elaborarea reglementarilor (majuscula, cuvintele scrise separat si impreuna,
interpunctia, prescurtarile);

- Forma cuvintelor la elaborarea reglementarilor — cazurile, utilizarea pronumelui, verbului
si prepozitiei;

- Concordanta cuvintelor — rectiunea si congruenta (cele mai frecvente greseli);

- Alcatuirea propozitiei, alegerea cuvintelor, semnificatia cuvintelor la elaborarea regle-
mentarilor;

- Cuvintele straine si purismul lingvistic;

- Mijloacele stilistice disponibile in limbajul administrativ;

- Limbajul birocratic;

Birocratizarea limbii cotidiene.

Grupul tintd pentru care este destinat
programul

Functionarii care participa la elaborarea actelor juridice.
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Domeniul perfectionirii profesionale

Administrarea procesului normativ si actele administrative

Denumirea programului de instruire

EVALUAREA RISCULUI DE CORUPTIE iN REGLEMENTARI CA MECANISM
PENTRU PREVENIREA CORUPTIEI

Scopul programului

Capacitarea cursantilor pentru evaluarea riscului de coruptie la elaborarea anteproiectelor si
proiectelor de reglementari.

Descrierea programului si a unititilor
tematice

- Stabilirea notiunii de risc de coruptie in reglementari;

- Importanta si scopurile evaluarii riscului de coruptie in reglementéari pentru prevenirea co-
ruptiei;

- Practica comparativa;

- Asemanarea cu alte mecanisme si limitari;

- Cadrul normativ;

- Rolul Agentiei pentru Lupta impotriva Coruptiei;

Exemple de risc de coruptie in reglementari si urmarirea rezultatelor obtinute.

Grupul tinta pentru care este destinat
programul

Functionarii care participa la elaborarea actelor juridice.

ADMINISTRAREA FINANTELOR PUBLICE

Domeniul perfectionirii profesionale

Administrarea finantelor publice

Denumirea programului de instruire

INSTRUIREA ELEMENTARA PENTRU ADMINISTRAREA FINANCIARA SI
CONTROL

Scopul programului

Capacitarea cursantilor pentru participarea la stabilirea, intretinerea si dezvoltarea sistemului
administrarii financiare si a controlului

Descrierea programului si a unititilor
tematice

Introducere in controlul intern
- Controlul financiar intern in sectorul public;
- Responsabilitatea publica si administrarea corporativa;
- Scopul, importanta si limitarea controlului intern;
- Rolul conducatorilor, angajatilor, auditorilor interni si CJH in organizarea controlului in-
tern.

Sistemul de administrare cu riscurile
- Introducere in administrarea riscurilor si analiza;
- Identificarea si evaluarea riscurilor;
- Solutionarea riscului;
- Riscul rezidual si planificarea in cazul situatiilor neprevazute;
- Monitorizarea riscului;
- Strategia administrarii riscului.

Sistemul controlului administrarii
- Controlul administrarii;
- Mediul de control;
- Scopurile si activitatile de control;
- Procedurile de control si testarea acestora;
- Controlul in domeniul informarii i comunicatiilor;
- Supravegherea controlului.

Aplicarea administrarii financiare si controlului — COSO model
- Mediul de control;
- Evaluarea riscului;
- Activitatile de control;
- Informatii §i comunicatii;
- Supraveghere si monitorizare.

Grupul tintd pentru care este desti-
nat programul

Membrii Grupului de lucru pentru stabilirea administrarii si controlului financiar si function-
arii in organele provinciale.
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Domeniul perfectionirii profesionale

Administrarea finantelor publice

Denumirea programului de instruire

BUGETUL DE PROGRAM

Scopul programului

Capacitarea cursantilor de a participa efectiv la pregatirea bugetului programului si a raportu-
lui privind efectul programului, precum si de a utiliza bugetul programului ca instrument pentru
administrarea resurselor si efectului.

Descrierea programului si a unititilor
tematice

- Logica bugetului programului si lantul rezultatelor;
- Elementele programului bugetului;
- Definirea structurii programului beneficiarului bugetar;
- Programele comune ale diveritilor beneficiari bugetari;
- Planificarea cheltuielilor in bugetul programului;
- Procesul integrat de planificare si elaborare a bugetului programului si propunerile pentru
domeniile prioritare de finantare;
- Informatii detaliate privind programul;
- Evaluarea informatiilor definite ale programului;
- lerarhia scopurilor in bugetul programului;
- Indicatorii efectului;
- Evaluarea scopurilor si indicatorilor definiti ai efectului;
- Scopurile programelor comune;
Monitorizarea si raportarea privind efectul programului.

Grupul tintd pentru care este desti-
nat programul

Conducatorii UO si angajatii in organele provinciale, precum si persoanele insarcinate pentru
emiterea hotararilor incadrati in procesul de elaborare a bugetului de program, informatiilor de
program si elaborarea rapoartelor privind efectul programului, respectiv persoanele responsa-
bile la nivel de program, activitati de program si proiecte, precum si analistii de program, activ-
itati de program si proiecte.

Domeniul perfectionirii profesionale

Administrarea finantelor publice

Denumirea programului de instruire

BUGETAREA SENSIBILA LA GEN

Scopul programului

Formarea cursantilor pentru aplicarea calitativa a bugetului sensibil la gen in toate fazele
ciclului bugetar.

Descrierea programului si a unititilor
tematice

- Cadrul juridic pentru aplicarea bugetarii sensibile la gen;

- Analiza bugetului sensibil la gen;

- Planul de introducere treptata BSG;

- Logica/modul/optiunile pentru integrarea dimensiunii de gen;

- Aplicarea principiilor egalitatii de gen in practica prin procese de planificare si bugetare;
- Raportarea privind BSG.

Grupul tintd pentru care este desti-
nat programul

Functionari in organele provinciale implicati in procesul de elaborare a bugetului de program,
a informatiilor de program si elaborarea rapoartelor privind efectul programului.
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Domeniul perfectionirii profesionale

Administrarea finantelor publice

Denumirea programului de instruire

ACHIZITII PUBLICE - PLANIFICARE SI APLICARE

Scopul programului

Dezvoltarea capacitatilor la cursanti pentru planificarea si aplicarea eficace a procedurii
achizitiilor publice.

Descrierea programului si a unititilor
tematice

- Obiectul si principiile achizitiilor publice;

- Institutiile in sistemul achizitiilor publice;

- Reglementarile in vigoare in domeniul achizitiilor publice;

- Iregularitati in procedura achizitiilor publice;

- Achizitiile asupra cdarora nu se aplica Legea privind achizitiile publice;

- Prevenirea coruptiei si a conflictului de interese;

- Planul achizitiei;

- Felurile procedurilor de achizitii publice;

- Achizitiile publice centralizate;

- Portalul achizitiilor publice;

- Conditiile pentru demararea procedurii de achizitie publica;

- Conditiile de participare la procedura de achizitie publica;

- Criteriile pentru acordarea contractelor;

- Tipurile anunturilor;

- Termenele in procedura achizitiei publice;

- Prezentarea si valabilitatea ofertei;

- Deschiderea, evaluarea de specialitate a ofertei/cererii;

- Referinte negative;

- Hotararile prin care se incheie procedura achizitiei publice;

- Contractul privind achizitia publica;

- Functionarul pentru achizitii publice;

- Evidenta si rapoartele privind achizitiile publice;

- Activitatile comisiei pentru achizitii publice si situatiile in care pot aparea dileme etice;

- Procedarea cu informatiile;

- Activitatea pe portalul achizitiilor publice;

- Abuzul la realizarea contractelor;

- Mecanisme pentru controlul realizarii achizitiilor publice;
Strategia dezvoltarii sistemului achizitiilor publice in Republica Serbia.

Grupul tintd pentru care este desti-
nat programul

Functionarii pentru activitatile de achizitii publice si alti angajati in organele provinciale im-
plicati in activitatile de achizitii publice.

ADMINISTRAREA PROIECTELOR

Domeniul perfectionirii profesionale

Administrarea proiectelor

Denumirea programului de instruire

ADMINISTRAREA CICLURILOR DE PROIECTE $1 SURSELE DE FINANTARE A
PROIECTELOR

Scopul programului

Formarea participantilor pentru procedarea conform principiilor de baza ale ciclului de proiect
si aplicarea lor in afaceri, precum si referirea la sursele disponibile de finantare a proiectelor de
importanta pentru dezvoltarea provinciei.

Descrierea programului si a unititilor
tematice

Administrarea ciclurilor de proiecte - model UE

- Prezentarea fazelor de baza ale ciclului de proiect, caracteristicile, specificitatea si inter-
dependenta acestora;

- Identificarea si stabilirea ideilor de proiecte prioritare in contextul provinciei (documen-
tatia de plan ca baza pentru identificarea prioritatilor, masurilor / proiectelor in curs, fon-
durile bugetare disponibile si proiectate in provincie);

- Planificarea detaliata a proiectului, monitoruzarea aplicarii proiectului, raportarea si eval-
uarea - coordonarea actorilor diferiti ai administratiei provinciale;

- Administrarea ciclului de proiect prin repartizarea rolurilor/competentelor administratiei
pe exemplul proiectelor in provincie.

Sursele de finantare ale proiectelor - procedurile, mecanismele, participantii

- Instrumentul UE de ajutor pentru preaderare (IPA II), scheme de granturi in contextul
programelor nationale de acoperire, al programelor de cooperare transfrontaliera si trans-
nationald, al programelor UE 2014-2020;

- Alte surse principale de ajutor international la dispozitia administratiei provinciale (fon-
duri de la alti parteneri de dezvoltare - programe actuale);

- Aplicarea PCM la sursele autohtone de finantare - bugetul provinciei, aplicarea la mijlo-
acele care se acorda prin concursurile institutiilor la nivel republican, repartizarea prin
concurs a mijloacelor din bugetul provincial pentru organizatiile societtilor civile.

Grupul tinta pentru care este desti-
nat programul

Conducatorii si functionarii in unitatile organizationale pentru administrarea proiectelor,
unitatilor organizationale pentru dezvoltarea economica in provincie, precum si servicii de plan-
ificare financiara si buget.
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Domeniul perfectionirii profesionale

Administrarea proiectelor

Denumirea programului de instruire

PREGATIREA SCHITEI DE PROIECTE CONFORM PROCEDURILOR UNIUNII
EUROPENE

Scopul programului

Formarea participantilor pentru formularea calitatii prioritatilor pentru finantarea si pregatirea
schitelor de proiecte in conformitate cu procedurile UE.

Descrierea programului si a unititilor
tematice

- Abordarea la proiect - caracteristicile si specificitatile generale in contextul finantarii din
mijloacele UE;

- Abordarea cadrului logic - analiza partilor interesate;

- Abordarea cadrului logic - analiza problemelor si scopurilor;

- Abordarea cadrului logic - analiza solutiilor alternative si logica retelei de interventie / re-
zultat;

- Matrice logica proiectului - indicatori si surse de verificare;

- Matrice logica proiectului - ipoteze si riscuri;

- Formularul proiectului;

- Bugetul proiectului;

- Particularitati in abordarea pregatirii propunerilor pentru proiectele de infrastructura pro-
vinciale (consultati Metodologia de stabilire a prioritatilor si selectarea proiectelor de in-
frastructurd);

- Proiectele potentiale ale provincie sunt eligibile pentru finantare din mijloacele UE.

Grupul tintd pentru care este desti-
nat programul

Conducatorii si functionarii in unitatile organizationale pentru administrarea proiectelor,
unitatilor organizationale pentru dezvoltarea economica in provincie, precum si servicii de plan-
ificare financiara si buget.

Domeniul perfectionirii profesionale

Administrarea proiectelor

Denumirea programului de instruire

APLICAREA PROIECTELOR iN CONFORMITATE CU PROCEDURILE UE

Scopul programului

Formarea participantilor pentru aplicarea calitativa a proiectelor in conformitate cu cerintele
si procedurile Uniunii Europene.

Descrierea programului si a unititilor
tematice

- Planificarea implementarii proiectului - planul de activitate, planul de vizibilitate, planul
de achizitii, stabilirea unei echipe de proiect;

- Finantele proiectului - cont de proiect, plati, justificarea costurilor, principii de finantare,
contabilitate;

- Bazele achizitiilor publice si administrarea contractelor in conformitate cu normele UE;

- Monitorizarea si evaluarea proiectului si procedurile corective pentru asigurarea realizarii
rezultatelor proiectului.

- Raportarea financiara - rapoartele periodice (interimare) si raportul final, prezentarea cro-
nologica a costurilor, documentatia care insoteste raportul;

- Raportarea narativa - rapoartele periodice (interimare) si raportul final, indeplinirea indi-
catorilor, evaluarea performantelor proiectelor, documentatia de program care insoteste
raportul;

- Publicul si vizibilitatea proiectului in conformitate cu regulile UE;

- Schimbul de experienta si atitudini privind importanta comunicarii interne in administra-
rea proiectelor

Grupul tinta pentru care este desti-
nat programul

Conducatorii si functionarii in unitatile organizationale pentru administrarea proiectelor,
unitatile organizationale pentru dezvoltarea economica in provincie, precum si servicii de plan-
ificare financiara si buget.
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ADMINISTRAREA RESURSELOR UMANE

Domeniul perfectionirii profesionale

Administrarea resurselor umane

Denumirea programului de instruire

RAPORTURILE DE MUNCA

Scopul programului

Avansarea cunostintelor despre specificul aplicérii reglementarilor care stipuleaza drepturile
si obligatiile din raportul de munca al angajatilor in organele provinciale.

Descrierea programului si a unititilor
tematice

- Notiunea de angajati (reglementari care reglementeaza drepturile si indatoririle angajati-
lor in organele provinciale si angajatori);

- Drepturile si obligatiile functionarilor si pozitia functionarului;

- Prevenirea conflictelor de interes;

- Durata raportului de munca;

- Tipurile locurilor de munca ale functionarilor si modul de indeplinire a acestora (reguli si
proceduri in procesul de transfer, preluare si aplicare a concursului).

- Stagiari;

- Evaluarea functionarilor, avansarea in cariera in serviciu si remuneratie;

- Drepturile functionarului in cazul adoptarii unui nou Regulament sau modificarii Regula-
mentului;

- Responsabilitatea disciplinara a functionarilor si masurile disciplinare;

- Incetarea raportului de munca si incetarea nevoii de munci a functionarilor;

- Deciderea asupra drepturilor si indatoririlor functionarilor si protectia drepturilor functi-
onarilor;

- Dispozitii speciale privind salariatii;

- Editarea evidentei personalului.

Grupul tintd pentru care este desti-
nat programul

Toti functionarii.

Domeniul perfectionirii profesionale

Administrarea resurselor umane

Denumirea programului de instruire

SISTEMUL DE SALARII AL FUNCTIONARILOR $I PERSONALULUI SALARIAT

Scopul programului

Cunoasterea si formarea participantilor pentru aplicarea noilor solutii legale, avansarea
cunostintelor despre specificul aplicarii reglementarilor cu privire la sistemul de reglementare a
salariilor si alte remuneratii ale functionarilor si salariatilor, respectiv angajatilor asupra carora
se aplica in mod corespunzator reglementarile care stipuleaza drepturile si obligatiile anga-
jatilor in organele PA si UAG.

Descrierea programului si a unitatilor
tematice

- Baza de adoptare a Legii privind salariile finctionarilor si angajatilor in organele PA si
UAG (baza Legii privind sistemul de salarii al angajatilor din sectorul public);

- Salariul de baza al functionarilor si angajatilor si baza de calcul pentru plata salariului de
baza;

- Criteriile si masurile pentru atribuirea pozitiilor, pozitiilor si locurilor de munca in grupuri
de salarii si clase de salarizare;

- Grupuri de salarii, clase de salarizare si coeficientele initiale ale titlurilor si coeficientele
pozitiilor;

- Coeficientele salariatilor;

- Determinarea coeficientului initial, a coeficientului functionarilor atunci cand sunt prelu-
ati, transferati si repartizati la locul de munca corespunzator, respectiv un alt loc de mun-
ca, precum si coeficientul corectiv si coeficientul stagiarilor;

- Majorarea salariilor functionarilor si angajatilor;

- Compensarea salariului si compensarea altor cheltuieli.

Grupul tintd pentru care este desti-
nat programul

Toti functionarii.

Domeniul perfectionirii profesionale

Administrarea resurselor umane

Denumirea programului de instruire

PLANIFICAREA RESURSELOR UMANE

Scopul programului

Avansarea cunostintelor privind specificul aplicarii reglementarilor care stipuleaza aspectele
legate de planificarea si angajarea personalului si consolidarea capacitatilor angajatilor din acest
domeniu.

Descrierea programului si a unititilor
tematice

- Cadrul juridic pentru adoptarea planului de resurse umane al organului;

- Importanta planului de resurse umane al organului;

- Cand se adopta planul de resurse umane si perioada de valabilitate a acestuia;
- Pregatirea anteproiectului planului de resurse umane;

- Pregatirea proiectului planului de resurse umane;

- Adoptarea planului de resurse umane;

Supravegherea aplicarii planului de resurse umane si monitorizarea aplicarii planului de re-
surse umane

Grupul tinta pentru care este destinat
programul

Toti functionarii.
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Domeniul perfectionirii profesionale

Administrarea resurselor umane

Denumirea programului de instruire

EVALUAREA FUNCTIONARILOR SI DEZVOLTAREA CARIEREI

Scopul programului

Imbunatatirea cunostintelor participantilor cu privire la sistemul de evaluare a functionarilor
si majorarea constiintei privind importanta, scopul si motivul evaluarii.

Descrierea programului si a unititilor
tematice

Evaluarea functionarilor;

Scopul si obiectul evaluarii

Masurile pentru evaluare;

Timpul evaluarii si exceptii de evaluare;

Felurile de evaluare, masurile pentru evaluare si procedura de evaluare;

Evaluarea inainte de timpul stabilit si evaluarea extraordinard;

Consecintele de stabilire a notei ,,satisface” si ,,nu satisface”;

Metoda de avansare si notiunea directd a unei pozitii mai inalte la postul de munca;
Conditiile pentru avansarea la o pozitie mai inalta la postul de munca;
Recompensa.

Grupul tinta pentru care este desti-
nat programul

Toti functionarii.

Domeniul perfectionirii profesionale

Administrarea resurselor umane

Denumirea programului de instruire

RASPUNDERE DISCIPLINARA

Scopul programului

Avansarea cunostintelor cursantilor privind specificul aplicarii reglementarilor care stipu-
leaza raspunderea disciplinard a functionarilor si majorarea consiintei privind incélcarea ob-
ligatiilor din raportul de munca.

Descrierea  programului si a
unititilor tematice

Notiunea de raspundere disciplinara si relatia reciproca a raspunderii penale si disciplina-
re;

Felurile de incélcari ale sarcinilor din raportul de munca;

Demararea procedurilor disciplinare, competenta comisiei disciplinare si procedura dis-
ciplinara Tmpotriva unui functionar la locul de conducere;

Desfasurarea procedurii disciplinare si stabilirea raspunderii disciplinare;

Cai juridice de atac, invechire si dezbatere orala;

Alegerea, determinarea si competenta de a impune o masura disciplinara;

Felurile de masuri disciplinare si indepartarea de la locul de munca;

Inscrierea sanctiunii disciplinare in evidenta personalului si stergerea acesteia;
Raspunderea disciplinara a personalului salariat;

Grupul tintid pentru care este desti-
nat programul

Toti functionarii.
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Domeniul perfectionirii profesionale

Administrarea resurselor umane

Denumirea programului de instruire

ADMINISTRAREA PERFECTIONARII PROFESIONALE

Scopul programului

Dezvoltarea cunostintelor si abilitatilor necesare ale cursantilor pentru administrarea cu suc-
ces a perfectionarii profesionale.

Descrierea programului si a unititilor
tematice

Modulul I: Cadrul normativ, planificarea si programarea perfectionarii profesionale

- Reglementarile care stipuleaza domeniul perfectionarii profesionale in administratia pu-
blica;

- Tipurile de programe de perfectionare profesionala si competenta pentru adoptare si mij-
loacele pentru adoptarea acestora;

- Elemente obligatorii ale programelor de perfectionare profesionald generald si speciala
pentru functionari;

- Elaborarea unui program special de perfectionare profesionala;

- Planificarea activitatilor privind perfectionarea profesionala.

Modulul 2: Determinare nevoilor pentru perfectionarea profesionala
- Cadrul normativ care reglementeaza procedura pentru determinarea nevoilor de perfecti-
onare profesionala;
- Modul si metodologie pentru determinarea nevoilor de perfectionare profesionala;
- Criteriile si masurile pentru determinarea nevoilor de perfectionare profesionald;
- Fazele pentru determinare nevoilor pentru perfectionarea profesionald;

Modulul 3: Aplicarea programului de perfectionare profesionala
- Cadrul normativ care reglementeaza modul si formele de aplicare a programelor de per-
fectionare profesionala si evidenta privind perfectionarea profesionala;
- Procesul de acreditare si de selectie a realizatorului;
- Moduri si forme de aplicare a programului;
- Alegerea aplicantului, respectiv realizatorului programului de perfectionare profesionala;
- Evidenta centrala a programului perfectionare profesionala.

Modulul 4: Evaluarea programului de perfectionare profesionala
- Cadrul normativ care reglementeaza evaluarea programelor de perfectionare profesiona-
13;
- Criteriile pentru evaluarea programelor;
- Felurile de evaluare a programelor;
- Standardele si formularele pentru evaluarea programelor.

Grupul tinta pentru care este destinat
programul

Toti functionarii.

Domeniul perfectionirii profesionale

Administrarea resurselor umane

Denumirea programului de instruire

ELABORAREA REGULAMENTULUI PRIVIND REPARTIZAREA §I
SISTEMATIZAREA INTERNA A LOCURILOR DE MUNCA

Scopul programului

Avansarea cunostintelor si dezvoltarea abilitatilor pentru desfasurarea analizei muncii, elabo-
rarea descrierii activitatilor pentru locurile de munca si repartizarea locurilor de munca.

Descrierea programului si a unititilor
tematice

- Principiile pentru organizarea i sistematizarea interna a locurilor de munca;

- Tipurile unitatilor interne si conditiile pentru infiintarea acestora

- Grupurile care se infiinteaza prin acte speciale;

- Baza de documente;

- Adoptarea regulamentului;

- Metodele de analiza a muncii;

- Principiile de evaluare a locurilor de munca;

- Descrierea anterioara a locului de munca si conexiunea cu competentele functionale spe-
ciale;

- Procedura de repartizare a locurilor de munca;

Descrierea definitiva a locului de munca.

Grupul tintd pentru care este desti-
nat programul

Conducatorii in organele administratiei, functionarii pe posturi de analisti ai locurilor de
munca.
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EXERCITAREA, PROTECTIA SI AVANSAREA DREPTURILOR OMULUI SI A MINORITATILOR

Domeniul perfectionirii profesionale

Exercitarea, protectia si avansarea drepturilor omului si a minoritatilor

Denumirea programului de instruire

PROTECTIA DREPTURILOR OMULUI

Scopul programului

Avansarea cunostintelor cursantilor cu privire la drepturile omului si principiile bunei admin-
istratii, precum si cu privire la mecanismul intern de control din aspectul drepturilor omului si
principiile bunei administratii.

Descrierea programului si a unititilor
tematice

- Drepturile omului: sursele, aplicarea documentelor internationale;

- Principiile bunei administratii;

- Cetatenii in pozitie special sensibila: raportul organului administratiei fata de cetatenii in
pozitie special sensibila;

- Masuri specifice de sprijin, ajutor si protectie a cetatenilor aflati intr-o pozitie deosebit de
sensibila;

Procedura de control a legitatii si echitatii muncii organelor administratiei.

Grupul tintd pentru care este desti-
nat programul

Toti functionarii.

Domeniul perfectionirii profesionale

Exercitarea, protectia si avansarea drepturilor omului si a minoritatilor

Denumirea programului de instruire

EXERCITAREA DREPTURILOR PERSOANELOR APARTINAND MINORITATILOR
NATIONALE

Scopul programului

Cunoasterea cursantilor cu drepturile persoanelor apartindnd minoritatilor nationale care
sunt garantate de reglementarile legale pozitive. incunostiintarea cursantilor cu drepturile per-
soanelor apartinand minoritatilor nationale care sunt garantate pozitiv prin reglementarile jurid-
ice. Implementarea calitativa a reglementarilor in domeniul protectiei drepturilor si libertatilor
persoanelor apartinand minoritatilor nationale din Republica Serbia, si anume, Legea privind
protectia drepturilor si libertatilor minoritatilor nationale, Legea privind consiliile nationale ale
minoritatilor nationale, Legea privind uzul oficial al limbii si grafiei si dispozitiile altor regle-
mentari relevante pentru exercitarea drepturilor minoritatilor naionale. Respectarea drepturilor
omului si ale minoritagilor nationale este temeiulunei societati moderne si democratice a cetate-
nilor egali in drepturi si cu sanse egale, in care se respecta si cultiva diversitatea. Contributia
suplimentard a acestui program consta in faptul ca printr-o buna implementare a acestor legi se
indeplinesc preconditiile pentru aderarea Serbiei la Uniunea Europeana.

Descrierea programului si a unititilor
tematice

- Prezentarea cadrului institutional si normativ (inclusiv si documentele strategice) privind
drepturile persoanelor apartindnd minoritatilor nationale;

- Domeniul (cultura, informarea, educatia, uzul oficial al limbilor si grafiilor) si modul si
protectia drepturilor si libertatilor minoritatilor nationale;

- Importanta multiculturalismului;

- Conceptul si rolul consiliilor nationale ale minoritatilor nationale, procedura de selectie a
membrilor consiliilor nationale si competentele acestora;

- Procedura de inscriere in lista electorala speciala a minoritatii nationale;

- Documente strategice pentru exercitarea drepturilor persoanelor apartinand minoritatilor
nationale.

Grupul tintd pentru care este desti-
nat programul

Toti functionarii.

Domeniul perfectionirii profesionale

Exercitarea, protectia si avansarea drepturilor omului si a minorititilor

Denumirea programului de instruire

EGALITATEA DE GEN

Scopul programului

Dobandirea cunostintelor de baza de catre cursanti in domeniul egalitatii de gen.

Descrierea programului si a unititilor
tematice

- Concepte de baza in egalitatea de gen: genul si sex, rolurile de gen si egalitatea de gen,
discriminarea si integrarea dimensiunii de gen; (gender mainstreaming);

- Cadrul juridic si strategic national pentru egalitatea de gen;

- Obligatii internationale in domeniul egalitatii de gen;

- Mecanisme institutionale pentru aplicarea politici de sanse egale;

- Modalitati si metode de includere a perspectivelor de integrare a dimensiunii de gen in po-
liticile publice. (gender mainstreaming).

Grupul tintd pentru care este desti-
nat programul

Toti functionarii.
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Domeniul perfectionirii profesionale

Exercitarea, protectia si avansarea drepturilor omului si a minorititilor

Denumirea programului de instruire

PREVENIREA ABUZULUI LA LOCUL DE MUNCA - MOBING

Scopul programului

Cunoasterea functionarilor cu prevenirea abuzului la locul de munca, ca obligatii, drepturi,
proceduri si modalitati de prevenire si protectie impotriva abuzului la locul de munca.

Descrierea programului si a unititilor
tematice

- Partea introductiva - istoricul, semnificatia si importanta protectiei mpotriva prevenirii
abuzului la locul de munca;

- Cadrul juridic - Legea privind prevenirea abuzului la locul de munca si Regulamentul pri-
vind regulile de conduita ale angajatorilor si ale angajatilor in ceea ce priveste prevenirea
si protectia impotriva abuzului la locul de munca, privitor la actele internationale;

- Drepturile, obligatiile si responsabilitatile angajatorului si angajatului in legatura cu abu-
zul; prevenirea abuzului si abuzul drepturilor la protectia impotriva abuzurilor; regulile de
conduita referitoare la protectia impotriva abuzurilor;

- Procedura de protectie impotriva abuzului la angajator si exceptii;

- Aplicarea procedurii de intermediere si a rolului de intermediar;

- Procedura pentru stabilirea responsabilitatii angajatului;

- Masuri de prevenire a abuzului pana la finalizarea procedurii si protectia participantilor in
procedura;

- Protectia juridica si exemple de buna practic;

Grupul tinta pentru care este desti-
nat programul

Toti functionarii.

Domeniul perfectionirii profesionale

Exercitarea, protectia si avansarea drepturilor omului si a minoritatilor

Denumirea programului de instruire

PROTECTIA DATELOR CU CARACTER PERSONAL SI A DATELOR SECRETE

Scopul programului

Consolidarea capacitatii participantilor la implementarea Legii privind protectia datelor cu
caracter personal si cunoasterea cu ziarele de baza in domeniul protectiei datelor cu caracter
personal reglementate in Regulamentul general privind protectia datelor (GDPR), precum si cu
continutul Legii privind secretul datelor si instruirea acestora pentru aplicarea practica.

Descrierea programului si a unititilor
tematice

- Cadrul legal si principiile Legii privind protectia datelor cu caracter personal;

- Colectarea, prelucrarea, analiza si pastrarea datelor cu caracter personal in conformitate
cu reglementarile legale;

- Drepturile persoanelor si obligatiile operatorului datelor cu caracter personal;

- Control asupra aplicarii Legii privind protectia datelor cu caracter personal;

- Raportul dintre Legea privind protectia datelor cu caracter personal si alte legi.

- Noua Lege privind protectia datelor cu caracter personal;

- Pasi pentru implementarea cu succes si eficienta a Regulamentului general privind protec-
tia datelor (GDPR);

- Notiunea de informatii secrete si protectia acestora;

- Stabilirea gradului de secret si dreptul de acces la informatii secrete.

Grupul tintd pentru care este desti-
nat programul

Functionari care administreaza baze de date care contin date cu caracter personal, respectiv
fnctionarii care desfasoara aplicarea practica a Legii privind protectia datelor cu caracter per-
sonal si a Legii privind secretul datelor, precum si functionarii care actioneaza in baza cererii de
acces liber la informatii de importanta publica.
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CONTROLUL INSPECTIEI

Domeniul perfectionirii profesionale

Controlul inspectiei

Denumirea programului de instruire

SPRE INSPECTII EFICIENTE

Scopul programului

Avansarea cunostintelor si experientei inspectorilor privind aplicarea institutului si a soluti-
ilor juridice introduse de Legea privind controlul inspectiilor si Legea privind procedura admi-
nistrativa generala.

Descrierea programului si a unititi-
lor tematice

— Actionarea preventiva a inspectiei in vederea realizarii scopului controlului inspectiei si
prevenirea aparitiei ilegalitatilor si daunei pe interesul public;

- Gestionarea electronica si anularea stampilei;

- Evaluarea riscului §i proportionalitatea (prioritatea controlului inspectiei si alegerea su-
biectilor la care se va exercita controlul);

- Procedura controlului exercitat de inspectie ca procedura administrativa speciala (confor-
marea Legii privind procedura administrativa generala cu Legea privind controlul inspec-
tiei).

- Drepturile si obligatiile participantilor in controlul inspectiei (exercitarea drepturilor si in-
deplinirea obligatiilor de catre subiectii supravegheati si inspectorii in controlul inspecti-
ei),

- Initierea i demararea procedurii de contraventii (depunerea cererii pentru demararea pro-
cedurii de contraventie);

- Dovedirea contraventiei si a raspunderii contraventionale (Probe in procedura de contra-
ventie)

Acordul privind recunoasterea contraventiei din domeniulcontrolului inspectiei (Conditiile
pentru incheierea acordului privind recunoasterea contraventiei si criteriile si principiile pentru
stabilirea sanctiunii contraventionale).

Grupul tintid pentru care este desti-
nat programul

inspectorii

PROGRAMUL DE FORMARE AL CONDUCATORILOR

PENTRU ANUL 2021

Domeniul perfectionirii profesionale

Administratie buna

Denumirea programului de instruire

ORIENTAREA

Scopul programului

Scopul instruirii este de a pregéti cursantii pentru efectuarea muncii de functionari la locuri
de conducere, in asa fel ca li se vor prezenta valorile si codul etic, li se vor da cunostinte necesare
privind functionarea sectorului public si sprijinirea intrarii eficiente in administratia de stat.

Descrierea programului si a unititilor
tematice

- Obiectivele strategice ale Guvernului Republicii Serbia si ale Guvernului Provincial;

- Etica si valorile in administratia publica;

- Identificarea si prevenirea coruptiei si a dilemelor etice;

- Prin ce se deosebeste rolul functionarului la loc de conducere de rolul conducatorului in
functie inalta in sectorul privat?;

- Cadrul juridic al administratiei publice in Serbia;

- Legile si reglementarile fundamentale care trebuie sa le cunoasca conducatorul in functie
nalta;

- Procesul de creare si aplicare a politicii publice si principalii pasi in proces;

- Cunostinte de baza privind bugetarea si administrarea financiara in sectorul public, inclu-
siv controlul financiar intern si auditul extern;

- Bazele achizitiei publice si ale procedurii administrative;

- Cunostinte specifice privind administrarea resurselor umane in administratia publica.

Grupul tinta pentru care este destinat
programul

Functionarii desemnati recent in functii care nu poseda o experienta anterioara suficienta in
munca in administratia publica.
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Domeniul perfectionirii profesionale

Dezvoltarea aptitudinilor personale

Denumirea programului de instruire

A CONDUCE O iINTRUNIRE CU REZULTAT

Scopul programului

Avansarea cunostintelor, abilitatilor cursantilor pentru planificarea si desfasurarea eficienta
a sedintelor.

Descrierea programului si a unititilor
tematice

- Identificarea nevoilor pentru intrunire si a participantilor la intrunire;

- Felurile de intrunire;

- Stilurile intrunirii in raport cu gradul de formalitate;

- Planificarea si pregatirea intrunirii (ordinea de zi, spatiul, hrana, mojloace audio—vizuale,
suport suplimentar, material insotitor);

- Deschiderea intrunirii;

- Conducerea intrunirii;

- Comunicare deschisa si constructiva la intrunire;

- Rolurile la intrunire;

Inchiderea intrunirii.

Grupul tinta pentru care este destinat
programul

Functionarii la pozitii si functionarii la locuri de conducere;.

Domeniul perfectionirii profesionale

Dezvoltarea aptitudinilor personale

Denumirea programului de instruire

VORBIREA iN PUBLIC SI INSTRUIREA PENTRU MASS-MEDIA

Scopul programului

Scopul atelierului este de a imbunatati abilitagile participantilor cand vorbesc in public si de
a dobandi increderea in sine si capacitatea de a mentine atentia publicului cand dau interviuri
pentru mass-media. Functionarii la pozitii se confrunta cu diverse situatii in activitatea lor pro-
fesionald unde este nevoie sa posede abilitati excelente de a vorbi in public. Negocierile, vizitele
oficiale, conferintele si atelierele interculturale le solicita acestora abilitati bune de observare si
urmadrire a ascultatorilor, abilitati de exprimare intr-un mod clar si care sa aiba impact asupra as-
cultatorilor. Comunicarea cu mass-media necesitd capacitatea de a formulara mesaje cu continut
si structura eficientd, de a reactiona rapid si de a sti cum sa procedeze cand li se pun intrebari.

Descrierea programului si a unitatilor
tematice

- Compozitia sau ordinea de expunere intr-un interval de timp dat;

- Folosirea vocii, dictiei si limbajul trupului;

- Contactul cu ochii si implicarea publicului in discutie;

- Importanta umorului;

- Frica si emotiile cum sa le depasesti;

- Dezvoltarea increderii in sine si a sigurantei in prezentare;

- Gestionarea timpului si a reactiei la observatii, intrebari si atacuri ale cursantilor;

- Erori tipice la prezentari si cum sa se depaseasca;

- Stabilirea vizitelor si a intrebarilor;

- Principiile de pregatire a declaratiilor pentru mass-media;
- Codul de conduita la prezentarile in mass-media;

- Declaratiile de presa;

- Conferintele de presa;

- Simularea si inregistrarea interviurilor in studio-in direct.

Grupul tintd pentru care este destinat
programul

Functionarii la pozitii.

Domeniul perfectionirii profesionale

Dezvoltarea aptitudinilor personale

Denumirea programului de instruire

SOLUTIONAREA CONFLICTELOR $I PREVENIREA STRESULUI

Scopul programului

Consolidarea capacitatii conducatorilor pentru administrarea situatiilor de stres si conflicte.

Descrierea programului si a unititilor
tematice

- Conflicte - concept si feluri;

- Relatia dintre negociere si conflict;

- Faze de negocieri;

- Depistarea optiunilor utile reciproce;

- Determinarea concreta a stresului - importanta, factorii si simptoamele;
- Stresul pozitiv si negativ;

- Stresul profesional si cum sa-I recunoasteti;

- Strategia de depasire a stresului.

Grupul tintd pentru care este desti-
nat programul

Functionarii la pozitii si functionarii la locuri de conducere;.

»Mentiune:

in prezentul ,,Buletin oficial al P.A.V.“ nu se publicii Partea speciali, in conformitate cu articolul 5 alineatul 2 din Ho-
tiariarea Adunarii Provinciei privind publicarea reglementarilor si a altor acte (“Buletinul oficial al P.A.V.”, numerele:

54/14, 29/17 si 12/18).
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CUPRINS
Nr. c. Tema Pagina  Nr.c. Tema Pagina
PARTEA GENERALA 91. Decizia privind avizarea Programului de gestiune al
slr ,,Park Pali¢” pentru anul 2021;
GUVERNUL PROVINCIAL 92. Decizia privind destituirea directorului interimar al
Centrului Educativ pentru Calificarea in Abilitatile

77. Hotararea privind procedura si criteriile de repartizare Profesionale si de Lucru, Novi Sad;
amijloacelor Secretariatului Provincial pentru Politica 93.  Decizia privind numirea in functie a directorului Cen-
Sociala, Demografie si Egalitatea de sanse pentru re- trului Educativ pentru Calificarea in Abilitatile Profe-
alizarea Programului de avansarea a protectiei sociale sionale si de Lucru, Novi Sad;
in Provincia Autonoma Voivodina in anul 2021; 117 94. Decizia privind incetarea functiei directorului interi-

78. Hotdrarea privind stabilirea Programului general de mar al Spitalului Special pentru Boli Reumatologice,
instruire pentru anul 2021 si a Programului de instrui- Novi Sad;
re pentru conducdtori pentru anul 2021; 119 95. Decizia privind numirea in functie a directorului Spi-

talului Special pentru Boli Reumatologice, Novi Sad;
PARTEA SPECIALA 96. Decizia de modificare a Deciziei privind numirea in
functie a membrului Consiliului de administratie al
GUVERNUL PROVINCIAL Céaminului de Elevi de Scoala Medie Subotica;
97. Decizia privind destituirea membrei Comitetului de

79.  Decizia privind cuantumul nominal de cofinantare a control al Centrului Gerontologic din Kanjiza;
cheltuielilor pentru fertilizarea asistatd biomedical 98.  Decizia privind numirea membrei Comitetului de con-
pentru anul 2021; trol al Centrului Gerontologic din Kanjiza;

80. Decizia privind avizarea Programului de activitate a 99.  Decizia privind folosirea mijloacelor din rezerva buge-
Centrului Informativ pentru Standardizarea si Certifi- tard curentd numarul: 401-9/2021-4;
carea de Afaceri pentru anul 2021; 100. Decizia privind folosirea mijloacelor din rezerva buge-

81.  Decizia privind avizarea Planului financiar al Centru- tara curenta numarul: 401-9/2021-5;
lui Informativ pentru Standardizarea si Certificarea de 101. Decizia privind folosirea mijloacelor din rezerva buge-
Afaceri pentru anul 2021; tara curentd numarul: 401-9/2021-6;

82. Decizia privind avizarea Programului anual de activi- 102. Decizia privind folosirea mijloacelor din rezerva buge-
tate al Centrului Educativ pentru Calificarea in Abili- tard curentd numarul: 401-9/2021-7;
tatile Profesionale si de Lucru, Novi Sad pentru anul 103. Decizia privind folosirea mijloacelor din rezerva buge-
2021; tara curentd numarul: 401-9/2021-8;

83.  Decizia privind avizarea Planului financiar al Centru- 104. Decizia privind folosirea mijloacelor din rezerva buge-
lui Educativ pentru Calificarea in Abilitatile Profesio- tara curenta numarul: 401-9/2021-9;
nale si de Lucru, Novi Sad pentru anul 2021; 105. Decizia privind folosirea mijloacelor din rezerva buge-

84. Decizia privind avizarea Programului anual de ges- tara curenta numarul: 401-9/2021-10;
tiune al Intreprinderii Publice pentru Planificarea si 106. Decizia privind folosirea mijloacelor din rezerva buge-
Proiectarea Urbanistica si de Amenajare a Spatiului tara curentd numarul: 401-9/2021-11;

,.Institutul de Urbanism din Voivodina“ Novi Sad pen- 107. Decizia privind folosirea mijloacelor din rezerva buge-
tru anul 2021; tara curentd numarul: 401-9/2021-12

85. Decizia privind avizarea Programului de activitate al
Centrului pentru Plasament Familial si Adoptie Subo- PARTEA ANUNTURI
tica pentru anul 2021;

86. Decizia privind avizarea Planului financiar al Centru- SECRETARIATUL PROVINCIAL PENTRU
lui pentru Plasament Familial si Adoptie Subotica pen- iNVATAMANTUL SUPERIOR SI ACTIVITATEA DE
tru anul 2021; CERCETARE STIINTIFICA

87. Decizia privind avizarea Programului de activitate al
Fondului pentru Persoanele Refugiate, Stramutate si 108. Concurs public pentru compensarea cheltuielilor de
pentru Cooperarea cu Sarbii in Regiune pentru anul transport ale studentilor din Provincia Autonoma Voi-
2021; vodina pentru anul 2021;

88.  Decizia privind avizarea Planului financiar al Fondului 109. Concurs public pentru cofinantarea participarii la in-
pentru Persoanele Refugiate, Stramutate si pentru Co- trunirile stiintifice in strainatate de catre lucratorii din
operarea cu Sarbii in Regiune pentru anul 2021; domeniul cercetarii stiintifice si studentii care au avut

89. Decizia privind avizarea Programului de activitate rezultate deosebite in anul 2021;
al Organizatiei de Turism din Voivodina pentru anul 110. Concurs public pentru cofinantarea organizarii intru-
2021; nirilor stiintifice- de specialitate in anul 2021.

90. Decizia privind avizarea Planului financiar al Orga-

nizatiei de Turism din Voivodina pentru anul 2021;
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