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Na osnovu ~lana 21. ta~ka 5. Statuta Autonomne Pokraji-
ne Vojvodine ("Slu`beni list APV" broj 17/91), Skup{tina
Autonomne Pokrajine Vojvodine na sednici odr`anoj dana 27.
septembra 2006. godine donela je

ODLUKU
O IZMENAMA I DOPUNAMA ODLUKE O BUXETU AU-
TONOMNE POKRAJINE VOJVODINE ZA 2006. GODI-

NU

^lan 1.

U Odluci o buxetu Autonomne Pokrajine Vojvodine za
2006. godinu ("Slu`beni list APV" broj 19/2005, 1/2006 i
7/2006) pre ~lana 1. dodaje se naslov odeqka: "I op{ti
deo".

^lan 2.

^lan 1. mewa se i glasi:

"^lan 1.

Ukupna primawa buxeta Autonomne Pokrajine Vojvodine
za 2006. godinu (u daqem tekstu: buxet) zajedno sa ostalim iz-
vorima nov~anih sredstava, prenetim neutro{enim sredstvi-
ma iz raznijih godina i neraspore|enim vi{kom prihoda iz
ranijih godina utvr|uju se u iznosu od 27.765.998.135,34 dinara,
a ostvari}e se iz:

- ustupqenih i izvornih primawa buxeta Autonomne Po-
krajine Vojvodine u iznosu od 7.136.500.000,00 dinara;

- primawa od prodaje subjekata privatizacije sa teritori-
je Autonomne Pokrajine Vojvodine u iznosu od
2.250.000.000,00 dinara;

- transfernih sredstava iz buxeta Republike Srbije u iz-
nosu od 16.336.438.000,00 dinara;

- dodatnih primawa direktnih i indirektnih korisnika
buxetskih sredstava u ukupnom iznosu od 1.223.067.684,51 dina-
ra i

- ostalih izvora nov~anih sredstava, prenetih neutro{e-
nih sredstava iz ranijih godina i neraspore|enog vi{ka pri-
hoda iz ranijih godina direktnih i indirektnih korisnika
buxetskih sredstava Autonomne Pokrajine Vojvodine koji su
ukqu~eni u sistem konsolidovanog ra~una trezora u ukupnom
iznosu od 819.992.450,83 dinara.

Ukupni izdaci buxeta, sa sredstvima buxetske rezerve,
utvr|uju se u iznosu od 27.765.998.135,34 dinara."

^lan 3.

^lan 3. mewa se i glasi:

"^lan 3.

Ukupna primawa buxeta zajedno sa ostalim izvorima nov-
~anih sredstava, prenetim neutro{enim sredstvima iz rani-
jih godina i neraspore|enim vi{kom prihoda iz ranijih godi-
na i ukupni izdaci buxeta za 2006. godinu planiraju se prema
ekonomskoj i fondovskoj klasifikaciji u slede}im iznosima
i to:
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^lan 6.

U ~lanu 9. stav 1. ta~ka 1. u Razdelu 4 iznos: "1.965.000,00"
zamewuje se iznosom: "9.565.000,00", u Razdelu 5 iznos:
"38.000.000,00" zamewuje se iznosom: "63.000.000,00" i u Razde-
lu 8 iznos: "100.000.000,00" zamewuje se iznosom:
"175.600.000,00", a u Razdelu 23 re~: "i" se zamewuje ta~kom i
zapetom.

Ta~ka 2. mewa se i glasi:
"2. Po Programu na koji saglasnost daje Izvr{no ve}e Au-

tonomne Pokrajine Vojvodine a namewena su:
Fondu za razvoj Autonomne Pokrajine Vojvodine, funkci-

onalna klasifikacija 410 Op{ti ekonomski i komercijalni
poslovi u iznosu od 1.071.508.604,71 dinara i Garancijskom
fondu Autonomne Pokrajine Vojvodine, funkcionalna kla-
sifikacija 410 Op{ti ekonomski i komercijalni poslovi u
iznosu od 300.000.000,00 dinara i"

Iza ta~ke 2. dodaje se nova ta~ka 3. koja glasi:
"3. Sredstva planirana u razdelu 3 - Izvr{no ve}e Auto-

nomne Pokrajine Vojvodine, funkcionalna klasifikacija
420 Poqoprivreda, {umarstvo, lov i ribolov u iznosu od
150.000.000,00 dinara izvr{i}e se prenosom sredstava u Buxet
Republike Srbije kao u~e{}e Autonomne Pokrajine Vojvodi-
ne za realizaciju podr{ke za davawe podsticajnih sredstava
za nabavku goriva i |ubriva u iznosu od 5.000,00 dinara po jed-
nom hektaru jesewih useva registrovanog poqoprivrednog ga-
zdinstva na teritoriji Autonomne Pokrajine Vojvodine."

^lan 7.

Ova Odluka stupa na snagu osmog dana od dana objavqiva-
wa u "Slu`benom listu Autonomne Pokrajine Vojvodine".

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine

01 Broj: 40-73/2005
Novi Sad, 27. septembar 2006. godine

Predsednik
Skup{tine AP Vojvodine

Bojan Kostre{ s. r. 

507.

Na osnovu ~lana 21. stav 1. ta~ka 2. Statuta Autonomne
Pokrajine Vojvodine ("Slu`beni list APV", br. 17/91),
Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine, na sednici odr-
`anoj 27 septembra 2006. godine, donela je

ODLUKU O STRATEGIJI REFORME I RAZVOJA
POKRAJINSKE UPRAVE

^lan 1.

Donosi se Strategija reforme i razvoja pokrajinske
uprave sa Akcionim planom za weno sprovo|ewe (u daqem
tekstu: Strategija), koja ~ini sastavni deo ove odluke.

^lan 2.

Izvr{no ve}e Autonomne Pokrajine Vojvodine obrazova-
}e Savet za reformu pokrajinske uprave, kao telo zadu`eno
za strate{ko upravqawe reformom.

^lan 3.

Ova odluka stupa na snagu osmog dana od dana objavqivawa
u "Slu`benom listu Autonomne Pokrajine Vojvodine".

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine

01 Broj: 021-3/06
Novi Sad, 27. septembar 2006. godine

Predsednik
Skup{tine AP Vojvodine

Bojan Kostre{ s. r.

STRATEGIJA
REFORME  I RAZVOJA POKRAJINSKE

UPRAVE

U V O D

Stru~na, efikasna, transparentna i nekorumpirana upra-
va, koja dosledno po{tuje princip legalizma i koju gra|ani
do`ivqavaju kao wihov servis, predstavqa kamen temeqac re-
forme i preporoda na{eg dru{tva u tranziciji.

Iako se u javnom mwewu, medijima i stru~nim sociolo-
{kim raspravama ~esto ignori{e, odnosno potcewuje zna~aj
uprave, ~iwenica je da upravo od kapaciteta i osposobqeno-
sti uprave u najve}oj meri zavisi efikasno funkcionisawe
"dr`ave" u naj{irem smislu. Moderna i efikasna uprava je
faktor koji bitno, a u nekim sferama i presudno, uti~e na ja-
~awe privrede, inostrana ulagawa, izgradwu pravne dr`ave i
uspostavqawe vladavine prava. Uspe{no vo|ewe politike u
raznim oblastima u najve}oj meri zavisi od administrativnog
kapaciteta izvr{ne vlasti tj. od osposobqenosti uprave da
pripremi i sprovodi propise i utvr|enu politiku.

Proces reforme i razvoja pokrajinske uprave u skladu sa
evropskim standardima i vrednostima u oblasti vo|ewa jav-
nih poslova ima za krajwi ciq stvarawe pokrajinske uprave
koja }e efikasno, stru~no, zakonito i transparentno vr{iti
svoje poslove, zadatke i du`nosti u interesu i na zadovoqstvo
svih gra|ana, uz ostvarivawe pune ravnopravnosti nacional-
nih zajednica, polne i jezi~ke ravnopravnosti, ja~awe eko-
nomske stabilnosti i kvaliteta `ivotnog standarda. Razvoj
pokrajinske uprave zasniva se upravo na implementaciji
principa vladavine prava i pravne sigurnosti (realibility and
predictability), principa javnosti (transparency), odgovornosti
(accountability), ekonomi~nosti i efikasnosti (economy, effici-
ency and effectivness). Ovde se radi o dugotrajnom, stru~nom i
slo`enom procesu koji predstavqa prioritetni dr`avni in-
teres, kao i interes ve}ine gra|ana Autonomne Pokrajine
Vojvodine (u daqem tekstu: AP Vojvodina) i Republike Srbi-
je i doprinosi integraciji na{e zemqe u Evropsku uniju. 

Iako se u javnom mwewu, medijima i stru~nim sociolo-
{kim raspravama ~esto ignori{e, odnosno potcewuje zna~aj
uprave, ~iwenica je da upravo od kapaciteta i osposobqeno-
sti uprave u najve}oj meri zavisi efikasno funkcionisawe
"dr`ave" u naj{irem smislu.

Pozitivni efekti transformacije pokrajinske uprave,
mogu}i su samo ako ona bude pa`qivo osmi{qena, op{tepri-
hva}ena i nezavisna od politikanstva i uskih pojedina~nih i
strana~kih interesa i uticaja. 

Reformi pokrajinske uprave prethodio je projekat "Raz-
voj kadrovskih kapaciteta Izvr{nog ve}a AP Vojvodine", za-
po~et u aprilu 2003. godine u saradwi predstavnika Progra-
ma za razvoj Ujediwenih nacija (UNDP - United Nations Deve-
lopment Programme) i Izvr{nog ve}a Autonomne Pokrajine
Vojvodine (u daqem tekstu: Izvr{no ve}e APV). U okviru
ovog projekta, koji se mo`e smatrati uvodnom fazom reform-
e pokrajinske uprave izra|ena je "Preliminarna funkcio-
nalna analiza Izvr{nog Ve}a APV"1. Sredinom 2003. godine,
sprovedena je i obuka za razvoj menaxerskih ve{tina upra-
vqawa u pokrajinskoj administraciji, koju je uspe{no zavr-
{ilo 160 pokrajinskih slu`benika sti~u}i znawa u osnovama
upravqawa projektima, timskog rada i upravqawa promena-
ma. Planirano je da rezultati ove preliminarne faze projek-
ta budu osnova za sprovo|ewe kompletne funkcionalne ana-
lize pokrajinskih organa uprave i definisawe preciznih
preporuka za uspostavqawe funkcionalne strukture efika-
sne i ekonomi~ne pokrajinske uprave. Iako je realizacija
druge faze projekta planirana za 2004. godinu do iste nije do-
{lo, jer je izostala podr{ka predstavnika Programa za raz-
voj Ujediwenih nacija. 

Pokrajinska uprava je deo sistema uprave dr`ave Srbije,
stoga strategija razvoja i reforme mora da bude uskla|ena sa
reformom dr`avne uprave, kao i sa naporima za modernizaci-
ju uprave na lokalnom nivou. 

U skladu sa Strategijom reforme dr`avne uprave u Repu-
blici Srbiji, a na osnovu op{tih principa Evropskog admi-

1 Re~ je o horizontalnoj funkcionalnoj analizi pokrajinskih organa
uprave i slu`bi Izvr{nog ve}a AP Vojvodine, usvojenoj na sednici
Izvr{nog ve}a APV
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nistrativnog okvira (European Administrative Space) i tzv.
"dobre vladavine" (good governance), kao i koncepta tzv.
"otvorene uprave" (open government), prilazi se paralelnoj
izradi Strategije reforme i razvoja pokrajinske uprave, ko-
ja }e se bazirati na sagledanom stawu pokrajinske uprave na
po~etku 2006. godine. 

Strategija reforme i razvoja pokrajinske uprave pored
pregleda postoje}eg stawa sadr`i osnovni ciq, principe i
stubove reforme, sistem upravqawa reformom i akcioni
plan u kom su utvr|ene mere, aktivnosti i rokovi za realiza-
ciju strategije.

1. POKRAJINSKA UPRAVA

Stawe pokrajinske uprave na po~etku 2006. godine

Realan pristup planirawu razvoja i uspe{nom sprovo|e-
wu reforme pokrajinske uprave pretpostavqa ta~nu analizu
postoje}eg stawa pokrajinske uprave -  realnu ocenu i sagle-
davawe nedostataka, sa osvrtom na prethodni period. 

U Vojvodini nedvosmisleno postoji duga tradicija "dobre
uprave" koja je izgra|ena na temeqima uprave iz perioda Au-
strougarske monarhije. Pokrajinska uprava u modernom smi-
slu izgra|ena je u drugoj polovini dvadesetog veka, a procvat
je do`ivela tokom sedamdesetih godina pro{log veka. Po~et-
kom devedesetih godina, nakon nasilnog ru{ewa pokrajinske
vlasti u Vojvodini 1988. godine tzv. "jogurt revolucije", po-
krajinska administracija ulazi u period degradacije i deka-
dencije. Dono{ewem Ustava Republike Srbije iz 1990. godi-
ne, kao i niza republi~kih zakona 1991. i 1992. godine, pokra-
jinska uprava ostaje bez nadle`nosti i finansijskih izvora.
Bez nadle`nosti i posla, "~i{}ewem" rukovode}e strukture
pokrajinske uprave na ~isto ideolo{kim osnovama, zaposta-
vqawem stru~nog usavr{avawa, nepraktikovawem upravnih
poslova i "kontraselekcijom kadrova", administrativni apa-
rat i kapacitet pokrajinske uprave zna~ajno je ugro`en. Ova
bahata politika, puna revan{izma, zapravo je najve}u {tetu
nanela gra|anima Vojvodine i dr`avi u celini, jer je poni`a-
vawem pokrajinske uprave i nepromi{qenom centralizaci-
jom upravnih delatnosti gra|anima onemogu}eno efikasno
ostvarivawe prava, a dr`avi je ote`ano pripremawe i spro-
vo|ewe zakona i drugih propisa, kao i vo|ewe efikasne poli-
tike. Politi~ke promene krajem 2000. godine zatekle su neka-
da stru~nu i profesionalnu pokrajinsku upravu u stawu "hi-
bernacije" ili "klini~ke smrti".

U februaru 2002. godine, dono{ewem Zakona o utvr|iva-
wu odre|enih nadle`nosti autonomne pokrajine ("Slu`beni
glasnik RS", broj 6/02) tzv. Omnibus zakona, AP Vojvodini se
poverava vi{e od dvestotine upravnih poslova u vi{e od dva-
deset oblasti, koje su do tada vr{ili republi~ki organi
uprave, odnosno republi~ka vlada. Ovim zakonom se preuzi-
maju i osniva~ka prava nad vi{e stotina ustanova i javnih
preduze}a, pre svega u oblasti zdravstvene za{tite i obrazo-
vawa (ustanove koje tako|e vr{e javna ovla{}ewa i upravne
poslove). Pored postoje}ih izvornih nadle`nosti, koje je do
tada obavqalo sedam pokrajinskih sekretarijata, pro{irewe
nadle`nosti bilo je okvir za konstituisawe i formirawe
nove organizacije pokrajinske uprave sa novodobijenim nad-
le`nostima.

Primena ovog zakona nu`no je zahtevala izmenu norma-
tivnih akata Skup{tine Autonomne Pokrajine Vojvodine (u
daqem tekstu: Skup{tina APV) kojima se ure|uju organiza-
cija i nadle`nosti pokrajinskih organa uprave i Izvr{nog
ve}a APV, pre svega Odluke o pokrajinskoj upravi i Odluke o
organizaciji i na~inu rada Izvr{nog ve}a APV2. Novom od-
lukom o pokrajinskoj upravi3 formirani su pokrajinski orga-
ni uprave i to: 16 pokrajinskih sekretarijata4 i pokrajinska
Direkcija za robne rezerve. U procesu preuzimawa novih
upravnih poslova, sa novim aktima o unutra{woj organizaci-
ji i sistematizaciji radnih mesta u pokrajinskim organima
uprave, dolazi do preuzimawa ve}eg broja slu`benika iz pod-
ru~nih jedinica republi~kih ministarstava (uglavnom sani-
tarni i drugi inspektori), kao i do zapo{qavawa novih slu-
`benika, pa se tako broj zaposlenih na upravnim poslovima,
pove}ava na vi{e od pet stotina.

Izve{taji, kao i godi{we analize kretawa upravnih
predmeta od 2003. do kraja 2005. godine, dokazuju da je pokra-
jinska uprava gotovo u svim oblastima, uspe{no preuzela pre-
nete upravne poslove.

TABELA 1. 

Kretawe prvostepenih upravnih predmeta u pokrajinskim
organima uprave

Analizom prvostepenog, kao i drugostepenog odlu~ivawa
u upravnim stvarima utvr|eno je da pokrajinski organi upra-
ve predmete re{avaju uglavnom u zakonskom roku5. 

TABELA 2. 

Kretawe drugostepenih upravnih predmeta u pokrajin-
skim organima uprave

2 Odluka o organizaciji i na~inu rada Izvr{nog ve}a APV, Slu-
`beni list APV 10/1992 sa posledwom izmenom od 17/2003

3 Odluka o pokrajinskoj upravi, Slu`beni list APV, 21/2002 - pre-
~i{}en tekst

4 Pokrajinski sekretarijat za privredu, Pokrajinski sekretarijat
za poqoprivredu, vodoprivredu i {umarstvo, Pokrajinski sekretari-
jat za obrazovawe i kulturu, Pokrajinski sekretarijat za informaci-
je, Pokrajinski sekretarijat za zdravstvo i socijalnu politiku, Po-
krajinski sekretarijat za finansije, Pokrajinski sekretarijat za pro-
pise, upravu i nacionalne mawine, Pokrajinski sekretarijat za priva-
tizaciju, preduzetni{tvo, mala i sredwa preduze}a, Pokrajinski se-
kretarijat za arhitekturu, urbanizam i graditeqstvo, Pokrajinski se-
kretarijat za demografiju, porodicu i dru{tvenu brigu o deci, Pokra-
jinski sekretarijat za nauku i tehnolo{ki razvoj, Pokrajinski sekre-
tarijat za energetiku i mineralne sirovine, Pokrajinski sekretari-
jat za sport i omladinu, Pokrajinski sekretarijat za rad, zapo{qava-
we i ravnopravnost polova, Pokrajinski sekretarijat za lokalnu sa-
moupravu i me|uop{tinsku saradwu, Pokrajinski sekretarijat za za-
{titu `ivotne sredine i odr`ivi razvoj.

5 Prema Izve{taju o kretawu prvostepenih i drugostepenih
upravnih predmeta u pokrajinskim organima uprave za 2004. godinu,
broj: 101-052-0004/2005 od 8. 3. 2005, u 2004. godini od oko 15.000 prvo-
stepenih predmeta u roku je re{eno vi{e od 13.000, tj. oko 90%, a od
4.262 drugostepena predmeta u roku je re{eno vi{e od 80%.

6 Prema raspolo`ivim informacijama republi~ka ministarstva
zadu`ena za nadzor primene Zakona o slu`benoj upotrebi jezika i pi-
sma, nisu pokrenula nijedan postupak u slu~aju kr{ewa zakonskih od-
redbi, dok su pokrajinski organi izdali vi{e desetina re{ewa i po-
krenuli vi{e prekr{ajnih postupaka.
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Tako|e, u oblastima kao {to su polagawe stru~nih i pra-
vosudnih ispita, postavqawe i evidencija sudskih tuma~a,
upravni poslovi se obavqaju a`urno, a evidencije su komplet-
ne i transparentne. 

U nekim oblastima, kao {to je nadzor nad slu`benom upo-
trebom jezika i pisma, u~iwen je zna~ajan i vidan napredak u
odnosu na period kada su te poslove obavqali republi~ki or-
gani uprave, odnosno kada je taj oblik nadzora postojao samo u
zakonskim i drugim normativnim tekstovima.6 Postignuti su
zna~ajni rezultati i u pogledu nezavisne kontrole pokrajin-
ske uprave i transparentnosti rada pokrajinskih organa. Od-
lukom Skup{tine APV, krajem 2002. godine, osnovan je Po-
krajinski ombudsman kao nezavisan organ pokrajine koji kon-
troli{e zakonitosti i celishodnost rada pokrajinskih orga-
na uprave,7 a nakon dono{ewa Zakona o slobodnom pristupu
informacijama od javnog zna~aja ("Slu`beni glasnik RS",
broj 120/04), pokrajinski organi uprave su u velikoj meri i do-
sledno izvr{ili svoje obaveze i obezbedili transparentnost
rada.  

U skladu sa Strategijom reforme dr`avne uprave, tokom
2005. godine zapo~eta je racionalizacija zaposlenih u pokra-
jinskoj upravi. Nakon sprovedenog postupka realne procene
potrebnog broja izvr{ilaca i u skladu sa tim sprovedenog po-
stupka izmene akata o unutra{woj  organizaciji i sistemati-
zaciji radnih mesta u pokrajinskim organima uprave, broj iz-
vr{ilaca smawen je za 9,50%.

U pokrajinskim organima uprave, organizacijama i slu-
`bama (u daqem tekstu: pokrajinski organi uprave), zakqu~no
sa 13. aprilom 2006. godine bilo je ukupno 984 izvr{ioca. Od
toga funkcioneri, odnosno imenovana, izabrana i postavqe-
na lica ~ine 9,55% pokrajinske administracije (94). Preo-
stalih 90,45% odnosno 890 izvr{ilaca su zaposlena lica, od
~ega je wih 818 u radnom odnosu na neodre|eno, a 72 na odre|e-
no vreme.8

Grafikon 1.

Struktura pokrajinske uprave

Prema strukturi pokrajinskih organa uprave u pogledu
stepena obrazovawa, najzastupqeniji su zaposleni sa visokom
stru~nom spremom - 48,35%, vi{u stru~nu spremu ima 10,60%
zaposlenih, sredwu stru~nu spremu 30,04%, magistraturu
2,98%, a doktorat 0,82% zaposlenih (podaci za 2005. godinu -
zakqu~no sa 15. 01. 2006. god.).9

Grafikon 2.

Struktura pokrajinske uprave prema stepenu obrazovawa

Prema starosnoj strukturi pokrajinskih organa uprave,
najve}i broj slu`benika je u starosnoj dobi od 41-50 godina -
32,41%, zatim slede starosne grupe: od 51-60 godina -  27,06%,
od 31-40 godina - 26,34%, do 30 godina `ivota - 12,65% i stari-
ji od 61 godine oko 1% (0,82%). 

Polna struktura prema analizi postoje}ih podataka po-
kazuje da `ene ~ine 61,93%, a mu{karci 38,07% zaposlenih u
pokrajinskim organima uprave. Ova dominacija `ena me|u
slu`benicima je prisutna na nivou izvr{ilaca, me|utim na
rukovode}im radnim mestima wihov broj i procenat je znatno
mawi. Prema evidenciji Slu`be za op{te i zajedni~ke poslo-
ve pokrajinskih organa (u daqem tekstu: Slu`ba), od ukupno
99 izabranih, imenovanih i postavqenih lica u pokrajinskim
organima uprave, 64,6% su mu{kog, a 35,4% `enskog pola. 

Grafikon 3.

Polna struktura pokrajinske uprave

Pokrajinski organi od 2002. godine, intenzivno rade na
stvarawu normativno-pravnih i institucionalnih mehaniza-
ma za postizawe ravnopravnosti polova na teritoriji AP
Vojvodine. 

Nakon formirawa Pokrajinskog sekretarijata za rad, za-
po{qavawe i ravnopravnost polova,  kao ekspertsko telo u
ovom sekretarijatu obrazovan je Savet za ravnopravnost po-
lova. U Skup{tini APV formiran je Odbor za ravnoprav-
nost polova, a Pokrajinski ombudsman ima zamenika/zameni-

7 Odluka o pokrajinskom ombudsmanu, Slu`beni list APV, broj
23/02 - osnovni tekst

8 Informacija o broju izvr{ilaca u pokrajinskim organima upra-
ve, organizacijama i slu`bama, broj: 101-021-00002/2006

9 Informacija o strukturi pokrajinskih organa uprave, organiza-
cija i slu`bi, broj: 101-021-00001/2006
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cu zadu`enu za ravnopravnost polova. Zna~ajni koraci u
ostvarivawu ravnopravnosti polova na teritoriji AP Vojvo-
dine, postignuti su 2004. godine, kada je na predlog Izvr{nog
ve}a APV, Skup{tina APV usvojila nacrte i donela Dekla-
raciju o ravnopravnosti polova ("Slu`beni list APV", broj
14/04), Odluku o ravnopravnosti polova ("Slu`beni list
APV", broj 14/04) i Odluku o osnivawu Pokrajinskog zavoda
za ravnopravnost polova ("Slu`beni list APV", broj 14/04,
3/06). 

U pokrajinskim organima uprave, zna~ajan je i osvrt na
nacionalnu strukturu slu`benika, koja se redovno prati, ana-
lizira i upore|uje sa nacionalnom strukturom stanovni{tva
AP Vojvodine sa ciqem obezbe|ivawa nacionalne ravnoprav-
nosti.

Podaci o nacionalnoj strukturi pokrajinskih organa
uprave u 2005. godini, prema evidenciji Slu`be, ukazuju da su
pripadnici srpske nacionalnosti najzastupqeniji (80,43%).
Drugi po zastupqenosti su pripadnici ma|arske nacionalno-
sti (7,38%), zatim slede Crnogorci (2,41%), Hrvati (2,13%),
Slovaci (1,84%), Jugosloveni (1,42%) i Rumuni (1,28%). Osta-
le nacionalne zajednice zastupqene su u procentu koji je ma-
wi od 1%. Pore|ewem ovih podataka sa nacionalnom struktu-
rom stanovni{tva u AP Vojvodini, prema popisu iz 2002. go-
dine, mo`e se zakqu~iti da je i pored uo~enih zna~ajnih od-
stupawa koja postoje kod nekih zajednica, nacionalna struk-
tura pokrajinskih organa uprave veoma heterogena.10

Pored navedenog, govore}i o stawu u pokrajinskoj upravi
posebnu pa`wu neophodno je posvetiti pitawima ostvariva-
wa jezi~ke ravnopravnosti u radu pokrajinskih organa upra-
ve. Autonomija Vojvodine se u velikoj meri temeqi na wenoj
posebnosti, koja se ogleda u jedinstvenoj kulturnoj, jezi~koj,
verskoj i etni~koj {arolikosti ovog regiona.11 Ova jezi~ka i
kulturna razli~itost je prisutna i u organima pokrajine, gde
je u slu`benoj upotrebi pet (odnosno {est) jezika.12 Prema po-
dacima Pokrajinskog sekretarijata za propise, upravu i naci-

onalne mawine u radu pokrajinskih organa uprave jezi~ka
prava gra|ana se samo delimi~no mogu ostvariti na svim slu-
`benim jezicima. 

Pored navedenog, govore}i o stawu u pokrajinskoj upravi
posebnu pa`wu neophodno je posvetiti pitawima ostvariva-
wa jezi~ke ravnopravnosti u radu pokrajinskih organa upra-
ve. Autonomija Vojvodine se u velikoj meri temeqi na wenoj
posebnosti, koja se ogleda u jedinstvenoj kulturnoj, jezi~koj,
verskoj i etni~koj {arolikosti ovog regiona.
Na osnovu podataka iz evidencije Slu`be, od ukupnog broja
slu`benika 82,71% ne govori nijedan jezik nacionalne mawi-
ne, odnosno 2,06% ispitanika se nije izjasnilo po ovom pita-
wu. Aktivno znawe jezika nacionalnih mawina ima 12,86%, a
pasivno 2,36% slu`benika pokrajinskih organa uprave. Zna-
we stranog jezika ima 57,40% od ukupnog broja slu`benika i
to 15,64% aktivno, a 41,76% pasivno. 

Ostvarivawe jezi~ke ravnopravnosti obezbe|eno je veli-
kim delom preko Slu`be za prevodila~ke poslove, Pokrajin-
skog sekretarijata za propise, upravu i nacionalne mawine, u
kojoj ima vi{e profesionalnih prevodilaca za sve jezike u
slu`benoj upotrebi u AP Vojvodini. Preko ove slu`be obez-
be|uje se prevod akata koji se objavquju u "Slu`benom listu
APV", prevod zahteva gra|ana, dokumenata i drugih oblika
prepiske za potrebe pokrajinskih organa. Na ovaj na~in je u
pisanoj formi, obezbe|ena komunikacija izme|u gra|ana i po-
krajinskih organa uprave na svim jezicima u slu`benoj upo-
trebi utvr|enih u Statutu Autonomne Pokrajine Vojvodine
(u daqem tekstu: Statut APV). 

Osim toga, ve}ina konkursa koje raspisuju pokrajinski
organi uprave objavquju se na vi{e jezika, a za konkurse iz
oblasti kulture i za dodelu sredstava crkvama i verskim za-
jednicama, obezbe|eni su i formulari za konkurisawe na
svim jezicima koji su u slu`benoj upotrebi. U praksi ima pri-
mera ostvarivawa jezi~ke ravnopravnosti i pri izdavawu
razli~itih uverewa, kada se na zahtev stranke izdaje dvojezi~-
no uverewe npr. uverewe o polo`enom stru~nom ispitu. Va-
`no je napomenuti da postoje i slu~ajevi u kojima se i uprav-
ni postupak vodi na jeziku nacionalne mawine. Naravno, mo-
ra se naglasiti da nije ista situacija u slu~aju svih jezika na-
cionalnih mawina npr. mnogo je ve}i broj slu~ajeva kada
stranke koriste ma|arski jezik, {to je povezano sa brojno{}u
ove nacionalne zajednice u odnosu na ostale.

Postoje}e stawe po pitawu tehni~ko-tehnolo{ke infra-
strukture pokrajinskih organa uprave, neophodne za primenu
informaciono-komunikacionih tehnologija (u daqem tekstu:
IKT) utvr|eno je na osnovu podataka Slu`be. Na osnovu zad-
weg popisa ra~unarske i mre`ne opreme u pokrajinskoj upra-
vi postoji 524 ra~unara, 54 lap top-a i 296 {tampa~a. Neki po-
krajinski organi uprave su povezani u lokalne ra~unarske
UTP (TCP/IP) mre`e. Me|usobna komunikacija izme|u pokra-
jinskih organa uprave, kao i deqewe resursa i zajedni~kih in-
formacija, jo{ uvek nije mogu}e jer su u toku radovi na uspo-
stavqawu ra~unarske mre`e koja }e povezati sve pokrajinske
organe. Pristup internetu (bez protokola sigurnosti i defi-
nisawa prava pristupa), obavqa se preko vi{e nezavisnih
provajdera. Slu`ba je tokom 2002/2003. godine organizovala
kurseve za sticawe znawa rada na ra~unaru, ali je re{avawe
pitawa osposobqenosti zaposlenih za rad na ra~unarima sve-
deno na pojedina~ne aktivnosti samih pokrajinskih organa. 

Iako se razvoju administrativnih kapaciteta pokrajin-
ske uprave, do sada, nije pristupilo planski, stru~no i siste-
matski, op{ta ocena stawa, stru~nosti, funkcionisawa i
a`urnosti pokrajinske uprave ipak je zadovoqavaju}a, a pro-
mene nastupile nakon 2001. godine uglavnom su pozitivne. U
proteklih pet godina pokrajinska uprava zna~ajno je podmla-
|ena, pove}an je broj i procenat slu`benika sa visokom
stru~nom spremom, znawem stranog jezika, a osnovno poznava-

10 Jedino odstupawe, koje je konstatovano i u prethodne dve godine, od-
nosi se na udeo Roma u ukupnom stanovni{tvu na teritoriji Vojvodine
odnosno uo~ena je nesrazmerna zastupqenost ove nacionalne zajednice
(0,14% od uzorka ispitanika koji su se po ovom kriterijumu izjasnili).
Izvr{no ve}e APV donelo je zakqu~ak da se preporu~uje pokrajin-
skim organima uprave, organizacijama i slu`bama da polaze}i od po-
treba organa i konstatovane neodgovaraju}e zastupqenosti pripadni-
ka razli~itih nacionalnih zajednica u organima uprave, prilikom za-
snivawa radnog odnosa sa novim izvr{iocima uva`avaju}i princip
kvalifikacija i radnih sposobnosti, naro~ito vode ra~una o zapo-
{qavawu pripadnika nacionalnih zajednica, u ciqu obezbe|ivawa od-
govaraju}e zastupqenosti srazmerne wihovom udelu u ukupnom broju
stanovnika u AP Vojvodini.

11 Ve} vi{e stotina godina na prostoru sada{we Vojvodine nastava u
{kolama, medijski i javni `ivot odvijaju se na vi{e jezika. Danas se u
Vojvodini nastava u osnovnim {kolama odvija na {est jezika, a medi-
ji, uz buxetsko finansirawe obave{tavaju gra|ane na osam jezika.
12 Prema odredbama Statuta APV u organima APV u slu`benoj upotre-
bi su srpsko-hrvatski, ma|arski, slova~ki, rumunski i rusinski jezik.
Izmenom Statuta APV, za koju je potrebna saglasnost Narodne skup-
{tine RS (na koju se ~eka ve} godinama) predvi|ena je posebno slu`be-
na upotreba srpskog i hrvatskog jezika. U isto vreme poslovnik Skup-
{tine APV predvi|a kori{}ewe ovih {est jezika.
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we rada na ra~unaru je op{te. Ono {to svakako predstavqa
prednost je organizaciona struktura pokrajinske uprave, koja
je jednostavna, koncentrisana i pregledna, a zna~ajna ovla-
{}ewa Izvr{nog ve}a APV omogu}avaju efikasnu koordina-
ciju, kontrolu i usmeravawe rada pokrajinskih organa uprave. 

Iako se razvoju administrativnih kapaciteta pokrajin-
ske uprave, do sada, nije pristupilo planski, stru~no i siste-
matski, op{ta ocena stawa, stru~nosti, funkcionisawa i
a`urnosti pokrajinske uprave ipak je zadovoqavaju}a, a pro-
mene nastupile nakon 2001. godine uglavnom su pozitivne.

Bez obzira na nesporne pozitivne parametre trenutnog
stawa pokrajinske uprave, razloga za spokoj i zadovoqstvo
ipak nema. Najavqene ustavne promene, o~ekivano pro{ire-
we nadle`nosti AP Vojvodine, kao i proces evropske inte-
gracije, predstavqaju nove izazove i zadatke za pokrajinsku
administraciju. Bez podizawa administrativnih kapaciteta,
modernizacije, depolitizacije i ja~awa transparentnosti te-
{ko je zamislivo da }e pokrajinska uprava, uspe{no i u inte-
resu gra|ana izvr{iti sve ove zadatke. Od nedostataka do-
voqno je pomenuti da su organizacija pokrajinske uprave, sta-
tus zaposlenih, sistem rukovo|ewa i odgovornosti regulisa-
ni propisima koji datiraju sa po~etka devedesetih godina
pro{log veka. Nadaqe, jo{ uvek nije ustanovqen odgovaraju-
}i sistem stalnog stru~nog usavr{avawa pokrajinskih slu-
`benika, niti objektivno i konstantno ocewivawe istih. In-
formaciona tehnologija i wene neograni~ene mogu}nosti se
u radu pokrajinske uprave primewuje samo u rudimentarnoj
formi, a nedostaju i institucionalne garancije za depoliti-
zaciju pokrajinske uprave.

Najavqene ustavne promene, o~ekivano pro{irewe nad-
le`nosti AP Vojvodine, kao i proces evropske integracije,
predstavqaju nove izazove i zadatke za pokrajinsku admini-
straciju. Bez podizawa administrativnih kapaciteta, moder-
nizacije, depolitizacije i ja~awa transparentnosti te{ko je
zamislivo da }e pokrajinska uprava, uspe{no i u interesu gra-
|ana izvr{iti sve ove zadatke.

Pri ja~awu kapaciteta pokrajinske uprave, posebno je po-
trebno otkloniti nedostatke u vezi sa pravnim normirawem
i pripremawem stru~ne politike u pojedinim oblastima
(pripremawe programa razvoja, kao i prate}ih mera i aktiv-
nosti za wihovu realizaciju). 

Pro{irewem nadle`nosti AP Vojvodine, pokrajinska
uprava }e u ve}oj meri vr{iti poslove pripremawa zakona i
drugih propisa, pa }e samim tim u vo|ewu politike ja~ati i
zna~aj stru~nog pripremawa pravnih akata. Sve to iziskuje
nova znawa, elasti~nost i interdisciplinarni pristup od
strane pokrajinske uprave. 

Ovaj strate{ki dokument usmeren je pre svega ka pokra-
jinskim organima uprave, ali se principi i aktivnosti pred-
vi|eni ovim aktom, sa ciqem reforme i razvoja pokrajinskog
javnog sektora, mogu primewivati i u radu drugih organizaci-
onih oblika ~iji je osniva~ preko svojih organa AP Vojvodi-
na. 

2. REFORMA I RAZVOJ POKRAJINSKE UPRAVE
(OSNOVNI CIQ, PRINCIPI I STUBOVI 

REFORME)

Vo|ewe uspe{ne politike, podrazumeva jasno definisa-
we `eqenih ciqeva, kao i odgovaraju}ih sredstava koja omo-
gu}avaju ostvarewe tih ciqeva. Ovo pravilo je osnov strate-
gije u oblasti uprave.

2.1. Osnovni ciq reforme

Osnovni ciq reforme pokrajinske uprave jeste da se zna-
~ajno oja~a administrativni kapacitet pokrajinske uprave i
da se ona osposobi da efikasno, stru~no, zakonito i transpa-
rentno vr{i svoje poslove, zadatke i du`nosti u interesu
svih gra|ana, uz ostvarivawa pune polne, jezi~ke i nacional-
ne ravnopravnosti svih gra|ana, kao i ekonomskog i socijal-
nog razvoja AP Vojvodine.

Reforma pokrajinske uprave predstavqena u ovoj strate-
giji ogleda se u pripremawu i preduzimawu normativnih i po-
liti~kih mera, akcija i aktivnosti usmerenih ka stvarawu i
razvijawu profesionalne,  depolitizovane, modernizovane,
stru~no osposobqene, samostalne i nepristrasne pokrajinske

uprave, sa obezbe|enim unutra{wim i spoqa{wim mehani-
zmima kontrole. 

Osnovni ciq reforme pokrajinske uprave jeste da se zna-
~ajno oja~a administrativni kapacitet pokrajinske uprave i
da se ona osposobi da efikasno, stru~no, zakonito i transpa-
rentno vr{i svoje poslove, zadatke i du`nosti u interesu
svih gra|ana, uz ostvarivawa pune polne, jezi~ke i nacional-
ne ravnopravnosti svih gra|ana, kao i ekonomskog i socijal-
nog razvoja AP Vojvodine.

Ostvarivawe strate{kog ciqa reforme zasniva se na
stru~nom planirawu svih elemenata reforme, kroz jasno de-
finisawe nosilaca reforme, rokova i odgovornosti, osnov-
nih principa i stubova reforme pokrajinske uprave. 

2.2. Osnovni principi 

U skladu sa reformom dr`avne uprave, koja je u toku, re-
forma pokrajinske uprave odvija}e se na osnovu i u skladu sa
slede}im osnovnim principima:

a) princip depolitizacije;
b) princip profesionalizacije;
c) princip modernizacije;
d) princip racionalizacije i
e)  princip ostvarivawa pune i efektivne polne, jezi~ke

i nacionalne ravnopravnosti.

2.3. Stubovi reforme pokrajinske uprave

Pod "stubovima reforme pokrajinske uprave" podrazume-
vamo grupisane mere i aktivnosti koji slu`e realizaciji ci-
qeva i principa Strategije. 

Ne potcewuju}i zna~aj sistema rukovo|ewa i kontrole, te
uvo|ewa modernih informacionih tehnologija, a na osnovu
uverewa da uspeh reforme le`i u tome u kojoj }e meri re-
forma, novi propisi, mere i aktivnosti uspeti da oja~aju ka-
drovski potencijal pokrajinske uprave, navedeni principi se
ostvaruju kroz slede}e stubove:   

1) Podizawe administrativnog kapaciteta pokrajinske
uprave (mere za ja~awe kadrovskih potencijala -  human reso-
urce)

- Sistem procedure prijema novih slu`benika;
- Depolitizacija najve}eg dela rukovode}ih radnih mesta;
- Sistem dodatnog obrazovawa i kontinuiranog obu~ava-

wa slu`benika;
- Sistem kontrole i ocewivawa kvaliteta rada slu`beni-

ka;
- Mere za obezbe|ivawe polne, jezi~ke i nacionalne rav-

nopravnosti u pokrajinskoj upravi.

2) Antikorupcijske mere i transparentnost pokrajinske
uprave

- Kodeks pona{awa u pokrajinskoj upravi;
- Sistem konkursnog i javnog tro{ewa buxetskih sredsta-

va;
- Javnost rada pokrajinske uprave.

3) Modernizacija pokrajinske uprave 

- Strukturalne promene pokrajinske uprave;
- Uvo|ewe menaxmenta kvaliteta i standardizacije;
- Jedinstvena ra~unarska mre`a;
- Jedinstvena baza podataka;
- Elektronska uprava (e-government).

3. PRINCIPI REFORME POKRAJINSKE UPRAVE

3.1. Principi depolitizacije i  profesionalizacije 

Principi depolitizacije i profesionalizacije, kao
osnovni principi na kojima se temeqi reforma pokrajinske
uprave, podrazumevaju stvarawe pravnih pretpostavki i in-
stitucionalnih re{ewa koja }e omogu}iti da zapo{qavawe,
profesionalno napredovawe i raspore|ivawe pokrajinskih
slu`benika bude oslobo|eno od direktnih partijsko-poli-
ti~kih uticaja i da zavisi od stru~nosti, a`urnosti, kreativ-
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nosti i drugih karakteristika koji ~ine kvalitetan rad mo-
dernog slu`benika.   

Ovi principi ostvari}e se kroz sve stubove reforme, ka-
ko bi se obezbedio profesionalan administrativni kapaci-
tet pokrajinske uprave, nezavisan od politi~kog uticaja, li-
{en korupcije i sukoba interesa, koji koriste}i savremena
tehni~ka, tehnolo{ka i organizaciona re{ewa, obezbe|uje
primat znawa, kreativnosti, discipline i stru~nosti nad po-
liti~kom pripadno{}u.

3.2. Princip modernizacije

Princip modernizacije podrazumeva primenu i kori{}e-
we nau~nih dostignu}a u radu uprave, a naro~ito savremenih
tehni~kih, tehnolo{kih i organizacionih re{ewa. U kon-
kretnom slu~aju pod  modernizacijom podrazumevamo postepe-
no uvo|ewe menaxmenta kvaliteta - Quality Menagment (u da-
qem tekstu: MK), kao i uvo|ewe informacionih i komunika-
cionih tehnologija u rad pokrajinske uprave.

U zemqama sa razvijenom tr`i{nom privredom, MK kao
skup pravila i mera koje garantuju kvalitet usluga i proizvo-
da, a isto tako omogu}avaju i efikasniji i kvalitetniji rad
tr`i{nih subjekata, dugo je prisutan u oblasti privrede.
Zna~ajnu ulogu u MK imaju tzv. standardi poslovawa i proiz-
vodwe (ISO i dr.). Od po~etka ovog milenijuma, u zemqama
Evropske unije, dolazi do sve zna~ajnije primene MK i u jav-
noj sferi, posebno u upravi. Ovaj proces je usko povezan sa
promenom shvatawa uprave. Uprava se sve vi{e posmatra kao
javni servis koji pru`a usluge gra|anima, a ne kao otu|eni
aparat sile koji im name}e svoju voqu i nezavisan je od wih.
U tom smislu i u okviru reforme pokrajinske uprave, potreb-
no je ~initi napore u pravcu stalnog poboq{avawa kvalite-
ta usluga, kao i racionalizacije i standardizacije poslova-
wa, sa ciqem stalnog usavr{avawa kvaliteta rada. Usavr{a-
vawem procesa pru`awa usluga dolazi se do kvalitetnijeg
proizvoda, u ovom slu~aju usluge koju pru`a pokrajinska upra-
va. U oblasti MK postoje razni okviri i standardi koji su
prilago|eni funkcionisawu uprave i {iroko se primewuju u
zemqama Evropske unije sa ciqem stalnog ja~awa kvaliteta
rada uprave. U okviru modernizacije pokrajinske uprave po-
trebno je primeniti ove okvire i standarde, kao {to su CAF
-  Common Assessment Framework (Zajedni~ki Okvir za evalu-
aciju) ili ISO 9001 -  2000).    

Od po~etka ovog milenijuma, u zemqama Evropske unije,
dolazi do sve zna~ajnije primene MK i u javnoj sferi, poseb-
no u upravi. Ovaj proces je usko povezan sa promenom shvata-
wa uprave. Uprava se sve vi{e posmatra kao javni servis koji
pru`a usluge gra|anima, a ne kao otu|eni aparat sile koji im
name}e svoju voqu i nezavisan je od wih. U tom smislu i u
okviru reforme pokrajinske uprave, potrebno je ~initi napo-
re u pravcu stalnog poboq{avawa kvaliteta usluga, kao i ra-
cionalizacije i standardizacije poslovawa, sa ciqem stalnog
usavr{avawa kvaliteta rada.

Ostvarivawe principa modernizacije kroz razvoj in-
formacionog sistema pokrajinske uprave, me|usobno je pove-
zano i sa ostvarivawem ostalih principa reforme pokrajin-
ske uprave. Primenom savremenih informati~kih i teleko-
munikacionih dostignu}a u radu pokrajinske uprave obezbe-
|uju se:

- efikasnost i ekonomi~nost u obavqawu poslova pokra-
jinske uprave (br`i prenos informacija i podataka; premo-
{}avawe fizi~ke udaqenosti subjekata koji komuniciraju;
u{teda u vremenu potrebnom za obavqawe poslova i sredstvi-
ma potrebnim za finansirawe rada organa);

- racionalizacija i profesionalizacija pokrajinske
uprave (jednostavnije obavqawe konkretnih poslova; poste-
peno smawewe broja zaposlenih u organima uprave; obu~avawe
slu`benika pokrajinske uprave putem e-learning sistema);

- transparentnost pokrajinske uprave i dostupnost gra|a-
nima (dostupnost informacija o radu pokrajinske uprave pu-
tem Interneta; mogu}nost uvida u odre|ene baze podataka i
obavqawa odre|enih poslova putem Interneta; mogu}nost
javnog iskazivawa stava gra|ana u vezi sa funkcionisawem
pokrajinske uprave).

Potencijale informacionih tehnologija jedino je mogu}e
efikasno iskoristiti, ukoliko se obezbedi konstantno ja~a-
we i obu~avawe kadrovskih potencijala pokrajinske uprave.
Dugoro~no posmatrano, ostvarivawem principa moderniza-

cije posti`u se vi{estruko korisni rezultati u reformi po-
krajinske uprave, ali samo ako je re~ o koordiniranom i do-
bro osmi{qenom procesu. S obzirom na neprestani tehni~ko-
tehnolo{ki razvoj u ovoj oblasti, mora se obratiti pa`wa na
ekonomi~nost i koordiniranost ~itavog procesa, jer se radi
o velikim finansijskim sredstvima, te se ne sme dozvoliti
proma{aj u investiciji. Zbog slo`enosti ~itavog procesa, on
mora biti sproveden planski, sistemati~no, koordinirano i
u fazama, paralelno i povezano sa sprovo|ewem ovog procesa
u dr`avnoj upravi Republike Srbije.

3.3. Princip racionalizacije

Princip racionalizacije pokrajinske uprave, kroz prav-
no utemeqewe, podrazumeva:

- uspostavqawe odgovaraju}e organizacije pokrajinske
uprave i u skladu sa wom,

- utvr|ivawe optimalnog broja izvr{ilaca, kako bi se po-
slovi pokrajinske uprave obavqali {to ekonomi~nije i efi-
kasnije. 

3.3.1. Organizacija pokrajinske uprave

Polaze}i od nadle`nosti AP Vojvodine utvr|enih Usta-
vom Republike Srbije, Statutom APV i zakonima, pored po-
krajinskih sekretarijata kao osnovnih nosilaca sprovo|ewa
ovih nadle`nosti, kao mogu}a re{ewa u organizaciji pokra-
jinske uprave propisima se mogu predvideti i drugi organiza-
cioni oblici npr. upravni organi u sastavu pokrajinskih se-
kretarijata, posebne organizacije i sl. Pri utvr|ivawu nove
organizacije pokrajinske uprave, radi postizawa ve}eg stepe-
na racionalizacije, a u zavisnosti od vrste i zna~aja poslova,
trebalo bi voditi ra~una i o tome da upravne poslove obavqa-
ju prvenstveno pokrajinski sekretarijati, a druge poslove
uprave iz nadle`nosti pokrajine mo`e biti obuhva}eno delo-
krugom posebnih organizacionih oblika. 

Jedan od ciqeva stvarawa novog organizacionog okvira
pokrajinske uprave je i efikasnije i ekonomi~nije zadovoqa-
vawe potreba gra|ana. Gra|ani procewuju usluge javnog sekto-
ra po istim kriterijumima po kojima procewuju usluge koje
pru`a privatni sektor, te o~ekuju}i isti kvalitet usluge
imaju malo strpqewa za {etwu "od kancelarije do kancelari-
je". 

Efikasna mera u ostvarivawu principa racionalizacije,
ali i principa profesionalizacije, modernizacije, pune i
efektivne jezi~ke i nacionalne ravnopravnosti, je obrazova-
we novog organizacionog oblika tzv. Uslu`nog centra pokra-
jinskih organa uprave.

Uslu`ni centar pokrajinskih organa uprave omogu}ava:
- efikasniji i  ekonomi~niji postupak pru`awa usluga

gra|anima;
- transparentnost rada (direktna komunikacija sa gra|a-

nima);
- boqu informisanost i edukaciju gra|ana (upoznavawe sa

wihovim pravima i du`nostima i sa nadle`nostima pokrajin-
skih organa; informisawe o toku postupka koji se vodi po
zahtevu i dr.);

- punu i efektivnu jezi~ku i nacionalnu ravnopravnosti
u pokrajinskoj upravi i sl. 

Po odre|ivawu novog organizacionog okvira, potrebno je
izvr{iti analizu postoje}ih kapaciteta i uporediti ih sa
budu}im potrebama, kako bi se na sistemati~an i stru~an na-
~in odredile odgovaraju}e mere u pravcu dodatnih ili smawe-
nih kapaciteta pokrajinske uprave (finansijskih, materijal-
nih, kadrovskih, informacionih i dr.).

Racionalizacija zaposlenih u pokrajinskoj upravi podra-
zumeva optimalan broj izvr{ilaca u pokrajinskim organima
uprave. Zadatak je svakog organa pokrajinske uprave da pola-
ze}i od sopstvenog delokruga, postoje}ih i potrebnih qud-
skih resursa, kroz sveobuhvatnu analizu restriktivno i
objektivno utvrdi broj izvr{ilaca, potreban za kvalitetno i
blagovremeno obavqawe poslova. 

3.3.2. Utvr|ivawe optimalnog broja izvr{ilaca

U nastavku procesa racionalizacije pokrajinske uprave,
neophodno je preispitati organizaciju i raspodelu poslova u
svakom organu. U tom pravcu, po~etni korak bi bio kriti~ko
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sagledavawe stawa i utvr|ivawe smernica za reorganizaciju.
Na osnovu utvr|enog obima i vrste poslova koje obavqaju po-
krajinski organi uprave, mogu}e je realno utvrditi i potre-
ban broj zaposlenih koji bi te poslove efikasno obavqali. 

Racionalizacija zaposlenih u pokrajinskoj upravi podra-
zumeva optimalan broj izvr{ilaca u pokrajinskim organima
uprave. Zadatak je svakog organa pokrajinske uprave da pola-
ze}i od sopstvenog delokruga, postoje}ih i potrebnih qud-
skih resursa, kroz sveobuhvatnu analizu restriktivno i
objektivno utvrdi broj izvr{ilaca, potreban za kvalitetno i
blagovremeno obavqawe poslova. 

Sprovo|ewe principa racionalizacije pokrajinske upra-
ve planirano je kroz sva tri stuba pokrajinske reforme. 

3.4. Princip ostvarivawa pune i efektivne polne, jezi~ke i
nacionalne ravnopravnosti

Na osnovu raspolo`ivih podataka, evidentno je da u po-
krajinskim organima uprave postoji ve}a zastupqenost `ena
nego mu{karaca, {to ukazuje da nema negativne diskrimina-
cije `ena u pogledu zapo{qavawa u pokrajinskim organima
uprave. Ipak, dominantna zastupqenost mu{karaca prisutna
je kod rukovode}ih radnih mesta u pokrajinskim organima
uprave. Ostvarivawe principa pune i efektivne polne rav-
nopravnosti, treba da omogu}i da se, kako u pokrajinskim or-
ganima uprave, tako i u organizacijama ~iji je osniva~ preko
svojih organa AP Vojvodina, obezbedi stvarawe jednakih mo-
gu}nosti ostvarivawa prava pripadnika oba pola, dono{e-
wem propisa i preduzimawem posebnih mera za spre~avawe i
otklawawe neposredne i posredne diskriminacije zasnovane
na polu, bra~nom ili porodi~nom statusu, trudno}i ili rodi-
teqstvu. Dugoro~no je potrebno, kako u upravi tako i u drugim
oblastima, nalaziti interdisciplinarna re{ewa koja }e
omogu}iti `enama da ne budu naterane na izbor izme|u uspe-
{ne karijere sa jedne strane i ra|awa i porodice sa druge
strane. 

Samobitnost i posebnost AP Vojvodine je zasnovana ve-
likim delom na wenom jezi~kom, kulturnom i etni~kom bogat-
stvu i raznolikosti. O~uvawe i razvijawe ove nacionalne,
kulturne i jezi~ke razli~itosti i ba{tine, kao i obezbe|iva-
we pune jezi~ke i nacionalne ravnopravnosti predstavqa te-
meqnu vrednost na{e pokrajine. Obezbe|ivawe jezi~ke i na-
cionalne ravnopravnosti predstavqa princip koji treba do-
sledno uva`avati i u procesu reforme pokrajinske uprave,
pogotovo ako se uzme u obzir da je ostvarivawe ovog principa
u kontaktu sa gra|anima, u svakodnevnom `ivotu najprisutni-
je kroz rad pokrajinskih organa uprave. 

Slu`bena upotreba jezika i pisma nacionalnih mawina je
najvi{i nivo ostvarivawa jezi~kih prava, ali podrazumeva i
stroge zakonske obaveze za organe vlasti. Iskustva Evropske
unije na ovom planu, kao i dosada{wa iskustva u AP Vojvodi-
ni,  dokazuju da omogu}avawe rada organa na vi{e jezika izi-
skuje izuzetne napore.

Princip ostvarivawa pune i efektivne jezi~ke i nacio-
nalne ravnopravnosti u pokrajinskoj upravi, mogu}e je reali-
zovati kroz sve stubove reforme, preduzimawem mera za obez-
be|ivawe vi{ejezi~nosti i nacionalne ravnopravnosti u ci-
qu otklawawa uo~enih nedostataka u radu i organizaciji po-
krajinske uprave. Treba omogu}iti {to {iru mogu}nost usme-
ne komunikacije pokrajinskih organa uprave i gra|ana, na je-
zicima nacionalnih mawina u slu`benoj upotrebi. Uo~eno je
da u odre|enim pokrajinskim sekretarijatima i Slu`bi (te-
lefonska centrala, prijemna kancelarija, obezbe|ewe, itd.)
ne postoji osposobqenost za usmenu komunikaciju sa gra|ani-
ma na jezicima nacionalnih mawina. Ovde je naj~e{}e re~ o
nedostatku adekvatnih kadrova, odnosno o pogre{nom upra-
vqawu qudskim resursima, u smislu postojawa zaposlenih sa
znawem jezika nacionalne mawine, koji nisu raspore|eni ta-
ko da u slu~aju potrebe, mogu da obave usmenu komunikaciju sa
strankom. Pri ostvarivawu pune i efektivne jezi~ke ravno-
pravnosti u usmenoj komunikaciji pokrajinskih organa upra-
ve i stranaka, treba voditi ra~una o potrebama gra|ana, te
srazmernom jezi~kom osposobqavawu kadrova prema potenci-
jalnom broju stranaka pripadnika odre|ene nacionalne ma-
wine.

Primenu ovog principa radi ostvarivawa vi{ejezi~no-
sti,  neophodno je dosledno obezbediti  i u slu~aju javnih nat-
pisa u prostorijama pokrajinske uprave, gde su tako|e uo~eni

propusti. Posebno je va`no da se jezi~ka ravnopravnost omo-
gu}i i u procesu ostvarivawa prava gra|ana na slobodan pri-
stup informacijama. Potrebno je obezbediti da se konkursi
zajedno sa obrascima objave i obezbede na svim slu`benim je-
zicima. Isto se odnosi i na informacije od javnog zna~aja ko-
je se objavquju na Web sajtovima organa uprave. 

Potrebno je omogu}iti da se pisana komunikacija obavqa
nesmetano na svim jezicima nacionalnih mawina u slu`benoj
upotrebi prema Statutu APV i to dvosmerno, kako u uprav-
nom postupku tako i van wega. U tu svrhu potrebno je osposo-
biti pisarnicu pokrajinskih organa za rad na vi{e slu`be-
nih jezika. 

Uo~eno je da u odre|enim pokrajinskim sekretarijatima i
Slu`bi (telefonska centrala, prijemna kancelarija, obezbe-
|ewe, itd.) ne postoji osposobqenost za usmenu komunikaciju
sa gra|anima na jezicima nacionalnih mawina. Ovde je naj~e-
{}e re~ o nedostatku adekvatnih kadrova, odnosno o pogre-
{nom upravqawu qudskim resursima, u smislu postojawa za-
poslenih sa znawem jezika nacionalne mawine, koji nisu ras-
pore|eni tako da u slu~aju potrebe, mogu da obave usmenu ko-
munikaciju sa strankom. Pri ostvarivawu pune i efektivne
jezi~ke ravnopravnosti u usmenoj komunikaciji pokrajinskih
organa uprave i stranaka, treba voditi ra~una o potrebama
gra|ana, te srazmernom jezi~kom osposobqavawu kadrova pre-
ma potencijalnom broju stranaka pripadnika odre|ene nacio-
nalne mawine.

Iako ravnopravna slu`bena upotreba jezika predstavqa
zna~ajan doprinos nacionalnoj ravnopravnosti, ista zahteva
i druge mere, kao {to je srazmerna zastupqenost svih nacio-
nalnih zajednica u pokrajinskoj upravi, uz uva`avawe ostalih
principa na kojima se zasniva reforma pokrajinske uprave. 

4. STUBOVI REFORME POKRAJINSKE UPRAVE

U okviru realizacije reforme dr`avne uprave, kao novi
sistemski zakoni u ovoj oblasti doneti su Zakon o dr`avnoj
upravi ("Slu`beni glasnik RS", broj 79/05) i Zakon o dr`av-
nim slu`benicima ("Slu`beni glasnik RS", broj 79/05, 81/05,
83/05). Pojedine odredbe Zakona o dr`avnoj upravi, shodno se
primewuju i na organe autonomnih pokrajina.  

Me|utim, Zakon o dr`avnim slu`benicima ne odnosi se
na zaposlene u organima autonomne pokrajine, ve} se na wih
shodno primewuju odredbe Zakona o radnim odnosima u dr`av-
nim organima ("Slu`beni glasnik RS", br. 48/91, 66/91, 44/98,
46/98, 49/99, 34/01, 39/02, 49/05), koji je donet 1991. godine. Ob-
zirom na veliki broj prevazi|enih re{ewa sadr`anih u tom
zakonu, po{tuju}i na~elo zakonitosti, a sa ciqem realizaci-
je reforme pokrajinske uprave, neophodno je pripremiti dva
osnovna normativna akta, koji }e predstavqati normativno-
pravni okvir reforme i osnov za dono{ewe odgovaraju}ih
pravnih akata za realizaciju stubova reforme pokrajinske
uprave (Odluku o pokrajinskim organima uprave i Odluku o
pokrajinskoj upravi).

4.1. Podizawe administrativnog kapaciteta pokrajinske
uprave (mere za ja~awe kadrovskih potencijala -  human reso-
urces)

Ja~awe administrativnog kapaciteta pokrajinske uprave
u velikoj meri zavisi od qudskih resursa, odnosno kvaliteta
slu`benika koji obavqaju upravne poslove.

Na osnovu zate~enog stawa pokrajinske uprave, a u ciqu
wene reforme, prvi stub reforme sprove{}e se kroz: 

Sistem procedure prijema novih slu`benika;
Depolitizaciju najve}eg dela rukovode}ih radnih me-

sta;
Sistem dodatnog obrazovawa i obu~avawa slu`benika;
Sistem kontrole i ocewivawa kvaliteta rada slu`be-

nika;
Mere za obezbe|ivawe polne, jezi~ke i nacionalne rav-

nopravnosti u pokrajinskoj upravi.

Prvi stub reforme sprove{}e se kroz:
Sistem procedure prijema novih slu`benika;
Depolitizaciju najve}eg dela rukovode}ih radnih me-

sta;
Sistem dodatnog obrazovawa i obu~avawa slu`benika;
Sistem kontrole i ocewivawa kvaliteta rada slu`be-

nika;
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Mere za obezbe|ivawe polne, jezi~ke i nacionalne rav-
nopravnosti u pokrajinskoj upravi

4.1.1. Sistem procedure prijema novih slu`benika

Razvoj pokrajinske uprave zahteva da pravila za prijem
novih zaposlenih doprinesu stalnom ja~awu qudskih resursa
pokrajinske uprave. Precizno utvr|ena transparentna proce-
dura prijema novih slu`benika mo`e u zna~ajnoj meri da uti-
~e na wihovu kvalitetnu selekciju. Kriterijum na kom }e se
zasnivati sistem procedure prijema novih slu`benika je ne-
pristrasan i objektivan odabir kadrova zasnovan na obrazo-
vanosti, kreativnosti  i iskustvu. 

U postupku prijema objektivno }e se meriti i bodovati
uspeh kandidata na studijama, kreativnost i sposobnosti po-
kazane na testirawu {to }e presudno uticati na kona~an iz-
bor najboqeg kandidata i smawiti subjektivnost, politikan-
stvo i zna~aj prijateqskih, rodbinskih, kumovskih i partij-
skih veza prilikom zasnivawa radnog odnosa. Ovakav transpa-
rentan i objektiviziran sistem prijema novih zaposlenih
omogu}i}e kandidatima koji su neopravdano odbijeni da prav-
no za{tite svoje interese. 

Svako slobodno radno mesto u pokrajinskom organu upra-
ve od rukovode}eg do izvr{ila~kog, utvr|eno aktom o siste-
matizaciji, mora se na propisan na~in oglasiti. Popuwavawe
slobodnih radnih mesta u pokrajinskim organima uprave vr-
{i se na osnovu konkursa, odnosno oglasa, sporazumnim preu-
zimawem i prijemom studenata stipendista u svojstvu pri-
pravnika, pod uslovima i na na~in utvr|en pokrajinskim pro-
pisima. 

Sistem procedure prijema novih slu`benika sadr`i i
prijem slu`benika van konkursne procedure, odnosno na odre-
|eno vreme zbog pove}anog obima posla ili zamene privreme-
no odsutnog zaposlenog, koji je neophodno urediti tako da se
umawi mogu}nost izbora neodgovaraju}eg kandidata.

Svako slobodno radno mesto u pokrajinskom organu upra-
ve od rukovode}eg do izvr{ila~kog, utvr|eno aktom o siste-
matizaciji, mora se na propisan na~in oglasiti. Popuwavawe
slobodnih radnih  mesta u pokrajinskim organima uprave vr-
{i se na osnovu konkursa, odnosno oglasa, sporazumnim preu-
zimawem i prijemom studenata stipendista u svojstvu pri-
pravnika, pod uslovima i na na~in utvr|en pokrajinskim pro-
pisima. 

Prijemnu proceduru potrebno je urediti na slede}i na-
~in: 

- Konkurs raspisuje pokrajinski organ uprave radi popu-
ne slobodnog radnog mesta utvr|enog aktom o sistematizaci-
ji. 

- Radi obezbe|ivawa politi~ke i svake druge nepristra-
snosti, sprovo|ewe konkursa obavqa Komisija koju obrazuje i
kojom predsedava stare{ina pokrajinskog organa, a ~iji je
obavezni ~lan predstavnik posebno obrazovane organizacije
koja }e se baviti kadrovskim potencijalima. 

- Komisija vr{i proveru kandidata po utvr|enim merili-
ma za izbor, posebno vode}i ra~una o obezbe|ivawu polne rav-
nopravnosti i srazmerne zastupqenosti pripadnika nacio-
nalnih zajednica u pokrajinskim organima uprave. 

U okviru reforme pokrajinske uprave, procedura prijema
novih slu`benika bi}e ure|ena posebnim aktom. 

Sa ciqem obezbe|ivawa kvalitetnijih i stru~nijih slu-
`benika, pored op{tih merila utvr|enih zakonom i aktima o
sistematizaciji (stepen {kolske spreme, polo`en stru~ni
ispit i sl.), aktima je potrebno utvrditi i posebna merila
koja bi se primewivala u proceduri prijema novih zaposle-
nih. Ova posebna merila obuhvatila bi npr. posebne kvalifi-
kacione testove preko kojih bi se objektivno mogle oceniti
i druge sposobnosti kandidata, kao i vo|ewe posebne interne
evidencije o licima koja su nekoliko godina zaredom (npr.
dve godine) konkurisala na oglase za zasnivawe radnog odno-
sa u pokrajinskim organima uprave, a nisu izabrana izme|u
kandidata prijavqenih na oglas. 

Radi postizawa visokog stepena objektivnosti prilikom
odabira i prijema novih slu`benika, potrebno je pravnim ak-
tom utvrditi i poseban sistem bodovawa kandidata koji se
prijavquju na oglas, utvr|uju}i  maksimalan i minimalan broj
bodova, odnosno kriterijume koji }e se ocewivati (du`ina
studirawa, prose~na ocena na studijama, kreativnost i spo-
sobnost iskazana u pismenom radu i na testu, dosada{we rad-

no iskustvo, ocena Komisije o op{tem utisku i dr.). Ukoliko
nijedan kandidat ne ostvari minimum bodova, konkurs, odno-
sno oglas mo`e se poni{titi, a na ogla{eno slobodno radno
mesto mo`e se primiti izvr{ilac na odre|eno vreme. 

Posebno obrazovana organizacija koja }e se baviti ka-
drovskim potencijalima, od momenta osnivawa po~iwe da vo-
di internu evidenciju lica koja su konkurisala na oglase za
zasnivawe radnog odnosa u pokrajinskim organima uprave, a
nisu izabrana izme|u kandidata prijavqenih na oglas. Ova
evidencija sadr`ala bi podatke o kandidatima prema struci,
dokumentaciji koju su prilo`ili prilikom konkurisawa, re-
zultatima na kvalifikacionim ispitima, radnim mestima za
koja su konkurisali i sl. Prilikom prijema novih slu`beni-
ka u radni odnos na odre|eno vreme zbog pove}anog obima po-
sla ili radi zamene privremeno odsutnog zaposlenog, kada za-
kon ne propisuje proceduru ogla{avawa, radi obezbe|ivawa
politi~ke i svake druge nepristrasnosti, pokrajinski organi
uprave obra}ali bi se ovoj organizaciji za dostavqawe poda-
taka iz evidencije odnosno ova lica bi imala prednost u od-
nosu na druge potencijalne kandidate.

Sporazumom o preuzimawu, slobodna radna mesta mogu se
popuwavati u skladu sa zakonom, s tim da se novim tekstom
Odluke o pokrajinskoj upravi precizira da se takav na~in po-
pune zasniva na pristanku stare{ine organa i zainteresova-
nog lica koje je ve} u radnom odnosu u nekom od pokrajinskih
organa, u upravnom okrugu na teritoriji AP Vojvodine, u jav-
nom preduze}u ili ustanovi ~iji je osniva~ AP Vojvodina.

Ovako utvr|ena pravila za prijem novih zaposlenih treba
da smawe uticaj improvizacije, korupciju i voluntarizam,
kao i da obezbede da drugi kvaliteti i kreativne sposobnosti
potencijalnih kandidata budu jedno od merila za wihovo anga-
`ovawe. 

Novim pravilima trebalo bi svesti na minimum broj onih
koji se primaju u radni odnos bez prethodnog ogla{avawa slo-
bodnog radnog mesta putem konkursa i obezbediti transpa-
rentnost ovih procedura. 

U ovakav sistem popuwavawa novih radnih mesta uklapa
se i sada{wi sistem stipendirawa studenata koji se prime-
wuje u pokrajinskoj upravi od 2003 godine.13 Ovakvim siste-
mom stipendirawa najboqih studenata, obezbe|uje se kvali-
tetno popuwavawe pokrajinske uprave, kao i srazmerna zastu-
pqenost pripadnika svih nacionalnih zajednica u pokrajin-
skoj upravi. 

4.1.2. Depolitizacija najve}eg dela rukovode}ih radnih me-
sta

Depolitizaciju najve}eg dela rukovode}ih radnih mesta
mogu}e je obezbediti jasnom podelom rada i ovla{}ewa izme-
|u izabranih politi~ara, na jednoj strani, i slu`benika na
rukovode}im mestima u pokrajinskim organima, na drugoj
strani. 

Uporedna iskustva dokazuju da se, u organima u kojima su
izuzev funkcionera (stare{ine) i politi~kog pomo}nika na
sva ostala rukovode}a mesta na osnovu konkursnog nadmetawa
postavqeni stru~waci (menaxeri) u relevantnim oblastima,
posti`e ve}a efikasnost u radu, kvalitetnije obavqawe po-
slova i znatno boqa i lak{a koordinacija razli~itih poslo-
va. Ograni~ewe uticaja partijske politike na operativno ru-
kovo|ewe u pokrajinskoj upravi, mogu}e je primenom iste pri-
jemne procedure koja va`i za slu`benike, odnosno popuwava-
wem slobodnih rukovode}ih radnih mesta putem oglasa, a kroz
sistem bodovawa.

4.1.3. Sistem dodatnog obrazovawa i kontinuiranog obu~a-
vawa slu`benika

Osim kvalitetne selekcije prilikom zapo{qavawa, kva-
litet qudskih resursa najvi{e zavisi od dodatnog obrazova-
wa i kontinuiranog obu~avawa slu`benika u pokrajinskoj
upravi, kroz koje se omogu}ava sticawe novih znawa i ve{ti-
na, te doprinosi podizawu nivoa profesionalne osposobqe-
nosti pokrajinske uprave. 

Obrazovawe i obu~avawe pokrajinske administracije je

13 Odluka o stipendirawu studenata sa teritorije Autonomne
Pokrajine Vojvodine na osnovnim studijama fakulteta u Republici
Srbiji, Slu`beni list APV, 10/2003
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uslov wene modernizacije, elasti~nosti, odgovornijeg odnosa
prema gra|anima i efikasnijeg obavqawa poslova, posebno u
uslovima brzih i korenitih promena koje predstoje u proce-
sima evropskih integracija. 

Osim kvalitetne selekcije prilikom zapo{qavawa, kva-
litet qudskih resursa najvi{e zavisi od dodatnog obrazova-
wa i kontinuiranog obu~avawa slu`benika u pokrajinskoj
upravi, kroz koje se omogu}ava sticawe novih znawa i ve{ti-
na, te doprinosi podizawu nivoa profesionalne osposobqe-
nosti pokrajinske uprave. 

Sada{wi sistem dodatnog obrazovawa i obu~avawa treba
da zameni nov, koji }e biti zasnovan na pravu slu`benika na
permanentno stru~no usavr{avawe i osposobqavawe, ali i
obaveznosti wihovog u~e{}a na akreditovanim kursevima
prema karakteru i kategoriji poslova koje obavqaju. Obu~a-
vawe odnosno obrazovawe trebalo bi da se odvija kontinuira-
no, a kursevi odnosno programi dodatnog obrazovawa i obuka,
moraju zadovoqiti kriterijume stru~nosti i nau~ne zasnova-
nosti, aktivnog u~e{}a zaposlenih u obrazovnom procesu (ak-
tivna priprema za pra}ewe obrazovnog procesa, diskusije,
prakti~ni rad, evaluacija ukupnog procesa).

Posebno obrazovana organizacija koja }e se baviti ka-
drovskim potencijalima, bi}e zadu`ena za koordinirawe i
organizaciju procesa dodatnog obrazovawa i kontinuiranog
obu~avawa slu`benika. Ova organizacija, ne bi funkcionisa-
la kao upravna akademija sa sopstvenim nastavnim kadrom, ne-
go bi pre svega uz koordinaciju sa pokrajinskim organima
uprave, donela godi{wi plan obuke (kako one iz op{teg mode-
la namewenog svim zaposlenima u pokrajinskim organima
uprave, tako i posebnih programa namewenih zaposlenim u od-
re|enom organu uprave) i utvrdila dinamiku wegove realiza-
cije, uz saglasnost Izvr{nog ve}a APV.

Oblici stru~nog usavr{avawa i osposobqavawa bi}e raz-
li~iti s obzirom na ciq, ciqne grupe, programske sadr`aje,
metode primewene u procesu obu~avawa, kao i oblike i na~i-
ne vrednovawa ste~enih znawa i ve{tina. Prema ciqu, kurse-
vi i obuke slu`benika mogu se odnositi na sticawe novih zna-
wa, inovaciju postoje}ih znawa, stru~no i nau~no usavr{ava-
we. Prema ciqnim grupama sistem bi bio podeqen na obuke
namewene: zaposlenima na rukovode}im mestima u pokrajin-
skoj upravi, zaposlenima u pokrajinskim organima uprave i
zaposlenima u tehni~kim slu`bama. Neki kursevi bi bili po-
nu|eni i slu`benicima zaposlenim u organizacijama ~iji je
osniva~ preko svojih organa AP Vojvodina. Programski sadr-
`aji kurseva i obuka koji se realizuju u okviru obrazovnog ci-
klusa mogli bi obuhvatiti op{te obrazovne programe i po-
sebne -  specijalizovane programe. Pored toga, obuka svakako
mora ukqu~iti i sticawe ve{tina va`nih za obavqawe po-
slova.

Kontinuirano obrazovawe i obu~avawe slu`benika, bi}e
jedan od kriterijuma za profesionalno napredovawe zaposle-
nih u pokrajinskoj upravi, te je nu`no ustanoviti oblike i
na~in vrednovawa ste~enih znawa i ve{tina (ispiti, testovi,
prakti~ni rad, drugi oblici provere znawa, sertifikati ko-
ji bi se izdavali nakon odr`ane obuke i provere ste~enih zna-
wa itd.).

Posebno obrazovana organizacija koja }e se baviti ka-
drovskim potencijalima, bi}e zadu`ena za koordinirawe i
organizaciju procesa dodatnog obrazovawa i kontinuiranog
obu~avawa slu`benika. Ova organizacija, ne bi funkcionisa-
la kao upravna akademija sa sopstvenim nastavnim kadrom, ne-
go bi pre svega uz koordinaciju sa pokrajinskim organima
uprave, donela godi{wi plan obuke (kako one iz op{teg mode-
la namewenog svim zaposlenima u pokrajinskim organima
uprave, tako i posebnih programa namewenih zaposlenim u od-
re|enom organu uprave) i utvrdila dinamiku wegove realiza-
cije, uz saglasnost Izvr{nog ve}a APV. Organizacija bi kroz
sistem javnih nabavki, a na osnovu godi{weg plana obuke, ras-
pisivala konkurse za ve}inu programskih sadr`aja. Na osno-
vu unapred utvr|enih kriterijuma, selekcijom na bazi kvali-
teta, bile bi izabrane stru~ne ustanove (Univerzitet, fakul-
teti, stru~ne ustanove, nevladine organizacije) koje bi prak-
ti~no realizovale takve kurseve. Sa ciqem racionalnog i
efikasnog kori{}ewa postoje}ih kadrovskih resursa, odre-
|ene obuke koje bi obuhvatile specifi~ne oblasti rada po-
krajinske uprave, dodeqivale bi se radnim grupama sastavqe-
nim od stru~nih lica zaposlenih u pokrajinskoj upravi.

U skladu sa zakonskim okvirima, Odlukom o pokrajinskim

organima uprave bi}e utvr|en pravni osnov za osnivawe nave-
dene organizacije, a Odlukom o pokrajinskoj upravi obaveza
svih slu`benika u pogledu u~e{}a na akreditovanim kursevi-
ma. Aktom o osnivawu organizacije utvrdi}e se wen delokrug
i organizacija, kao i postupak akreditacije kurseva odnosno
obrazovnih programa. 

U okviru obuke i osposobqavawa pokrajinskih slu`beni-
ka poseban akcenat treba staviti na obu~avawe i osposobqa-
vawe slu`benika:

- u oblasti pravne normative (pripremawe propisa iz
nadle`nosti APV), kao i 

- u pripremawu raznih programa, razvojnih planova i
strategija (strategijski menaxment). 

Obu~avawe u oblasti 
normativne delatnosti i u pripremi stru~ne politike 

(strategijski menaxment)

Administrativni kapacitet uprave se ogleda u velikoj
meri u tome da li je uprava osposobqena da na ovom planu pri-
premi normativno-pravno kvalitetne akte, koji su usagla{e-
ni sa pravnim sistemom i primenqivi u praksi. Kada je re~ o
normativnoj delatnosti ova oblast je u okviru izvr{ne vla-
sti u AP Vojvodini izuzetno zapostavqena iz vi{e razloga.
Oblast pravnog normirawa u Srbiji, kako nauka tako i prak-
sa generalno oskudeva stru~wacima, i sa pravom se mo`e re}i
da je nerazvijena. Postoji permanentan mawak pravnika koji
vladaju pravnom nomotehnikom, a imaju znawe o pravnom si-
stemu u celini i osnovno znawe o pravilima pravnog normi-
rawa. Razvoj normativne tehnike u radu pokrajinskih organa
uprave znatno je usporen u periodu od 1990. do 2002. godine, ka-
da je u skladu sa oskudnim ovla{}ewima AP Vojvodine, donet
izuzetno mali broj normativnih akata. U procesu priprema-
wa normativnih akata, gotovo da i ne postoje prethodne prog-
noze i analize uticaja pravnih normi (cost-benefit analisys -
analiza tro{kova i koristi). 

U procesu reforme i razvoja pokrajinske uprave predvi-
|a se dono{ewe propisa od strane Skup{tine APV, donese
propis kojim }e se detaqnije urediti postupak i tehnika pri-
preme pravnih akata, koji bi uz odgovaraju}u obuku slu`beni-
ka, doveo do postizawa zna~ajnog napretka u ovoj oblasti.

Stawe nije ni{ta boqe ni u oblasti pripremawa i spro-
vo|ewa stru~ne politike (strategijski menaxment) preko
programa i strategija razvoja. U slu~aju da, nakon ustavnih
promena, neke oblasti dru{tvenog `ivota budu autonomno
ure|ivane, politika vo|ena od strane AP Vojvodine i razvoj
kapaciteta pokrajinske uprave u ovom pravcu, posebno }e do-
biti na zna~aju. Za uspe{ni strate{ki menaxment potreban je
interdisciplinarni, sistemski pristup od strane uprave, kao
i sagledavawe {irih privrednih i dru{tvenih tokova. Kva-
litetni strate{ki programi podrazumevaju kompatibilnost
sa politikom i standardima Evropske unije i {iroko kori-
{}ewe uporednih iskustava, uz ukqu~ivawe stru~ne javnosti
i nau~nih institucija u ovaj proces. Za kvalitetne strate{ke
programe neophodno je obezbediti i kvalitetne evidencije i
statisti~ke podatke, wihovu stru~nu primenu. U primeni
strate{kih programa od izuzetne je va`nosti da se kroz   ko-
munikaciju izme|u pokrajinskih  organa, kao i izme|u organa
i {ire javnosti obezbedi sistem kontinuirane evaluacije
procesa primene istih. 

Za sve navedeno, osim stvarawa odgovaraju}e organizaci-
one strukture pokrajinske uprave, potreban je veoma dobro
obu~en i kreativan stru~ni kadar. 

4.1.4. Sistem kontrole i ocewivawa kvaliteta rada slu-
`benika

Pored odgovaraju}ih sistema prijema i obu~avawa kadro-
va, te utvr|ivawa pravila pona{awa, u daqoj realizaciji re-
forme pokrajinske uprave, potrebno je obezbediti sistem ko-
ji objektivno prati, vrednuje i nagra|uje trud i rezultate ra-
da slu`benika. Ovaj sistem mora se zasnivati na objektivnom
pra}ewu i ocewivawu rezultata rada slu`benika, usposta-
vqawu mehanizma motivacije i nagra|ivawa u karijeri na
osnovu ispoqenih sposobnosti i rezultata, kao i mehanizama
kontrole rada i odgovornosti. A`urna pokrajinska uprava
podrazumeva pravovremeno i kvalitetno obavqawe i izvr{a-
vawe poslova, {to je  neposredno povezano sa spremno{}u za-
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poslenih da tome doprinesu svojim anga`ovawem. Motivaci-
ja, nagra|ivawe i napredovawe u karijeri, samo su neke od me-
ra, koje bi trebalo pravno institucionalizovati. 

Pravni okvir bi}e ure|en Odlukom o pokrajinskim orga-
nima uprave i Odlukom o pokrajinskoj upravi, a kroz odredbe
ovih normativnih akata sistem kontrole i ocewivawa kvali-
teta rada slu`benika bi}e povezan sa sistemom dodatnog
obrazovawa i kontinuiranog obu~avawa slu`benika, napre-
dovawem odnosno nazadovawem u slu`bi, finansijskim stimu-
lacijama, disciplinskom odgovorno{}u, prestankom radnog
odnosa i sl. Na osnovu kvaliteta rada, potrebno je omogu}iti
napredovawe u slu`bi, kao i sankcionisawe slu`benika koji
ne ostvaruju o~ekivane rezultate. Napredovawe u slu`bi
kroz sticawe vi{ih zvawa, ve}ih plata i drugih finansijskih
stimulacija (mese~na i godi{wa stimulacija), trebalo bi da
bude povezano sa objektivnim pra}ewem rada slu`benika i
ocewivawem wihovog rada najmawe jednom godi{we. Uzimaju-
}i u obzir slo`enost ovog procesa, pri odre|ivawu kriteri-
juma za merewe kvaliteta i u~inka rada  slu`benika, neophod-
no je voditi ra~una o poslovima i zadacima koje oni obavqa-
ju i tako utvrditi razli~ite kriterijume za razli~ite kate-
gorije zaposlenih. 

Pored odgovaraju}ih sistema prijema i obu~avawa kadro-
va, te utvr|ivawa pravila pona{awa, u daqoj realizaciji re-
forme pokrajinske uprave, potrebno je obezbediti sistem ko-
ji objektivno prati, vrednuje i nagra|uje trud i rezultate ra-
da slu`benika. Ovaj sistem mora se zasnivati na objektivnom
pra}ewu i ocewivawu rezultata rada slu`benika, usposta-
vqawu mehanizma motivacije i nagra|ivawa u karijeri na
osnovu ispoqenih sposobnosti i rezultata, kao i mehanizama
kontrole rada i odgovornosti. A`urna pokrajinska uprava
podrazumeva pravovremeno i kvalitetno obavqawe i izvr{a-
vawe poslova, {to je  neposredno povezano sa spremno{}u za-
poslenih da tome doprinesu svojim anga`ovawem. Motivaci-
ja, nagra|ivawe i napredovawe u karijeri, samo su neke od me-
ra, koje bi trebalo pravno institucionalizovati.

U ocewivawu rezultata rada pored nekih objektivnih
kvantitativnih i kvalitativnih merila, posebno bi trebalo
vrednovati i ta~nost dolaska i odlaska sa radnog mesta, broj
priznawa ste~enih na akreditovanim seminarima i kursevi-
ma, pridr`avawe kodeksa pona{awa, vo|ewe disciplinskog
postupka protiv zaposlenog, eventualne pritu`be na rad za-
poslenog od strane gra|ana, prekovremeni rad, prisutnost na
radu, finansijske stimulacije za poseban u~inak u radu i dr.
Ocewivawe zaposlenog vr{ilo bi se uz detaqno obrazlo`e-
we, a slu`benik bi imao pravo na ulagawe prigovora na oce-
nu, ukoliko smatra da utvr|eno ~iweni~no stawe ne odgovara
stvarnosti ili da je ocewen protivno merilima utvr|enim
op{tim aktom bez potrebnog obrazlo`ewa.

Navedena merila za ocewivawe, kao i postupak ocewiva-
wa slu`benika zaposlenih u pokrajinskoj upravi, potrebno je
urediti dono{ewem posebne odluke. U skladu sa navedenim,
tako|e je potrebno unaprediti postoje}i sistem finansijske
stimulacije kroz uve}awe iznosa plate, izmenama pokrajin-
skih propisa koje se odnose na na~in utvr|ivawa plata i do-
dataka na platu. 

Va`an element odgovaraju}e politike u oblasti qudskih
resursa je {to kompleksnija i ta~nija personalna evidencija
o zaposlenima. U personalnoj evidenciji, trebalo bi da budu
pohraweni svi relevantni podaci o zaposlenom, po~ev od ta~-
nosti dolaska i odlaska sa radnog mesta odnosno prisutnosti
na radu, kurseva koje je zaposleni poha|ao, disciplinskih me-
ra koje su preduzete protiv zaposlenog i dr. Modernizacija
ove baze podataka razra|ena je kroz tre}i stub reforme po-
krajinske uprave.

4.1.5. Mere za obezbe|ivawe polne, jezi~ke i nacionalne rav-
nopravnosti u pokrajinskoj upravi

Pokrajinskim propisima, donetim u skladu sa op{tepri-
hva}enim pravilima me|unarodnog prava, ratifikovanim me-
|unarodnim sporazumima, Ustavom i zakonima Republike Sr-
bije, ustanovqeni su normativno-pravni i institucionalni
mehanizmi za postizawe ravnopravnosti polova na teritori-
ji AP Vojvodine.

Iako je trenutno stawe po pitawu polne ravnopravnosti
u pokrajinskoj upravi u velikoj meri zadovoqavaju}e, radi do-
slednog sprovo|ewa politike rodne ravnopravnosti i jedna-

kih mogu}nosti, u  narednom periodu neophodno je preduzeti
posebne mere u pravcu ve}eg u~e{}a `ena u izvr{noj vlasti,
kao i promovisawa koncepta rodne ravnopravnosti i wegovog
uvo|ewa u sve oblasti rada pokrajinskih organa uprave i sve
sfere javnog i politi~kog `ivota u AP Vojvodini.     

Dosledna primena ustavom i zakonom garantovanih jezi~-
kih prava od strane pokrajinske uprave iziskuje, pored norm-
ativnih, organizacionih i finansijskih mera i zna~ajne na-
pore u menaxmentu sa qudskim resursima, odnosno kadrovskoj
politici. Naime, potrebno je obezbediti odgovaraju}i broj
slu`benika koji }e biti osposobqeni da pored srpskog jezi-
ka, komuniciraju sa strankama i na slu`benim jezicima naci-
onalnih mawina. U skladu sa potrebama i poslovima koje oba-
vqaju za ovaj vid komunikacije bi}e potrebni razli~iti ni-
voi znawa jezika. Navedeno je mogu}e obezbediti novom poli-
tikom prijema slu`benika, kao i jezi~kom dokvalifikacijom
i obukom postoje}eg slu`beni~kog kadra. Zna~ajan korak u
pravcu obezbe|ivawa takvih slu`benika je i uvo|ewe dodatne
finansijske stimulacije zaposlenih koji u svom radu koriste
jezik nacionalne mawine koji je u slu`benoj upotrebi.

Obezbe|ivawe slu`bene upotrebe jezika i pisma treba da
se ostvaruje paralelno i sistematski kroz preduzimawe odgo-
varaju}ih mera i dono{ewe posebnih akata npr. propisiva-
wem znawa jezika kao posebnog uslova za zapo{qavawe kod ne-
kih izvr{ilaca u aktima o unutra{woj organizaciji i siste-
matizaciji radnih mesta; preko posebnih jezi~kih kurseva u
okviru sistema obu~avawa zaposlenih; obrazovawem Uslu-
`nog centra koji je osposobqen za komunikaciju sa strankama
na svim jezicima koji su u slu`benoj upotrebi u radu pokra-
jinskih organa uprave; obezbe|ivawem softverske podr{ke za
vi{ejezi~nost; preko eti~kog kodeksa (propisivawem odre-
|enih pravila pona{awa u slu~aju stranaka koje govore jezik
nacionalne mawine, koji je u slu`benoj upotrebi u radu po-
krajinskih organa uprave) itd. 

Pored organizacionih i drugih mera, posebnu pa`wu po-
trebno je posvetiti "potra`wi", odnosno potrebama gra|ana.
Naime, dok je ma|arski jezik materwi jezik tristotine hiqa-
da potencijalnih stranaka pokrajinske uprave, rusinski je
materwi jezik dvadeset puta mawem broju potencijalnih stra-
naka. Radi ostvarivawa pune i efektivne jezi~ke i nacional-
ne ravnopravnosti u pokrajinskoj upravi, mora se po}i od me-
ra kojima }e biti omogu}ena dosledna upotreba slu`benog je-
zika nacionalnih mawina, tako da se obezbedi srazmerna
osposobqenost kadrova prema potencijalnom broju stranaka
pripadnika odre|ene nacionalne mawine. 

Obezbe|ivawe slu`bene upotrebe jezika i pisma treba da
se ostvaruje paralelno i sistematski kroz preduzimawe odgo-
varaju}ih mera i dono{ewe posebnih akata npr. propisiva-
wem znawa jezika kao posebnog uslova za zapo{qavawe kod ne-
kih izvr{ilaca u aktima o unutra{woj organizaciji i siste-
matizaciji radnih mesta; preko posebnih jezi~kih kurseva u
okviru sistema obu~avawa zaposlenih; obrazovawem Uslu-
`nog centra koji je osposobqen za komunikaciju sa strankama
na svim jezicima koji su u slu`benoj upotrebi u radu pokra-
jinskih organa uprave; obezbe|ivawem softverske podr{ke za
vi{ejezi~nost; preko eti~kog kodeksa (propisivawem odre-
|enih pravila pona{awa u slu~aju stranaka koje govore jezik
nacionalne mawine koji je u slu`benoj upotrebi u radu po-
krajinskih organa uprave) itd. 

4.2. Antikorupcijske mere i transparentnost pokrajinske
uprave

Posebno va`an deo procesa reforme pokrajinske uprave
predstavqaju mehanizmi interne i eksterne kontrole, kojima
se obezbe|uje spre~avawe i suzbijawe korupcije i transpa-
rentnost rada pokrajinske uprave. 

Op{ti sistem kontrole rada utvr|en je kroz nekoliko
razli~itih mehanizama utvr|enih  zakonima,14 a kao specifi-
~an vid eksterne kontrole ustanovqena je i institucija Po-
krajinskog ombudsmana. 

Ostvarivawe principa reforme pokrajinske uprave, kroz
drugi stub, sprove{}e se kroz: 

14 Zakon o op{tem upravnom postupku; Zakon o upravnim sporovima;
Krivi~ni zakon; Zakon o spre~avawu sukoba interesa pri vr{ewu
javnih funkcija; Zakon o dostupnosti informacija od javnog zna~aja i
sl.
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- Kodeks pona{awa u pokrajinskoj upravi;
- Sistem konkursnog i javnog tro{ewa buxetskih sredsta-

va;
- Javnost rada pokrajinske uprave.

4.2.1. Kodeks pona{awa u pokrajinskoj upravi

U sklopu reforme pokrajinske uprave potrebno je doneti
kodeks (skup pravila) pona{awa u pokrajinskoj upravi, po
uzoru na sli~ne akte zemaqa Evropske unije sa razvijenom i
kvalitetnom upravom (Velika Britanija, Nema~ka, Skandi-
navske dr`ave itd.). Prihvatawem eti~kih pravila dobila bi
se ja~a i kvalitetnija pokrajinska uprava pribli`ena evrop-
skim standardima. 

Kodeksom }e se definisati smernice, metode primene i
proceduralna pravila koja imaju obavezuju}u snagu za sve one
koji su zaposleni u pokrajinskoj upravi. Kroz Kodeks }e biti
promovisano uspostavqawe i odr`avawe pokrajinske uprave
koja u`iva op{tu dru{tvenu podr{ku, te izra`ava vrline i
unutra{we vrednosti, koje s jedne strane utvr|uju u sa`etom
prikazu ideal pokrajinskog slu`benika, a s druge strane po-
ma`u pri oblikovawu dostojnog lika pokrajinskog slu`beni-
ka. 

Ova kodifikovana eti~ka pravila bi se primewivala ka-
ko na zaposlene, tako i na funkcionere pokrajinske uprave.
Posebno je va`no da kodeks sadr`i  pravila koja se odnose na
na~in obavqawa poslova, pona{awe slu`benika i funkcio-
nera, wihove me|usobne odnose, odnos prema gra|anima,
strankama i javnosti i sl. Ovim pravilima trebalo bi regu-
lisati zabranu koruptivnog pona{awa npr. pitawe prijema
poklona, zabranu odre|enih oblika partijsko-politi~kih ak-
tivnosti (npr. odre|eni polo`aj u rukovodstvu politi~ke
stranke), pitawe sukoba interesa itd.

Odredbe kodeksa kojima se utvr|uju prava i obaveze slu-
`benika i funkcionera u vezi sa vr{ewem poslova pokrajin-
ske uprave, mogu se podeliti na:

Op{te:
- postupawe u ciqu za{tite javnog interesa; 
- profesionalno, objektivno, transparentno, politi~ki

neutralno i nepristrasno vr{ewe poslova; 
- po{tovawe ravnopravnosti i jednakosti gra|ana; 
- spre~avawe uo~enih nepravilnosti u radu organa i uka-

zivawe na wih; 
- o~uvawe ugleda organa;
- odgovoran odnos prema imovini;
- pristojno i kulturno pona{awe i odevawe; 
- po{tovawe radne discipline, a`urnosti i savesnosti u

izvr{avawu poslova itd.

Posebne:

- zabrana zloupotrebe slu`benog ovla{}ewa i polo`aja; 
- zabrana kumulacija funkcija i bavqewe svim drugim,

osim nau~nim, sportskim, umetni~kim ili drugim sli~nim
radom;

- zabrana kori{}ewa alkoholnih pi}a i drugih sredstava
kojima se mo`e naru{iti ugled pokrajinske uprave; 

- razvijawe dobrih odnosa prema zaposlenima ni`eg ranga
i blagovremeno i dobronamerno pru`awe informacija i
uputstava za rad; 

- obave{tavawe neposredno nadre|enog o slu~ajevima
kada stranke zahtevaju ili o~ekuju od slu`benika pona{awe
koje je - neprimereno, protivzakonito ili suprotno Kodek-
su;

- obave{tavawe neposredno nadre|enog o postojawu
osnovane sumwe u koruptivno pona{awe drugog zaposle-
nog;

- razvijawe odnosa poverewa, me|usobnog uva`avawa i po-
{tovawa izme|u slu`benika;

- obezbe|ivawe me|usobne saradwe slu`benika pri oba-
vqawu poslova organa;

- pru`awe pouke stranci o wenim pravima i mestu i na~i-

nu wihovog ostvarivawa;
- ~uvawe podataka o strankama koje je slu`benik saznao u

vr{ewu poslova organa;
- qubazno, profesionalno, a`urno, zainteresovano i str-

pqivo opho|ewe prema strankama uz uva`avawe li~nosti i
dostojanstva stranke itd.

Kodeksom }e se razraditi i druga pravila pona{awa koja
bi trebalo da doprinesu kvalitetnijem radu pokrajinske
uprave, a posebno }e biti ure|en proces upoznavawa slu`be-
nika i drugih zaposlenih sa sadr`inom kodeksa pona{awa. Da
bi eti~ka pravila koja propisuje Kodeks pona{awa bila pri-
hva}ena, neophodno je obezbediti nadzor nad wihovom prime-
nom i utvrditi sankcije za wihovo nepo{tovawe. Na taj na~in
kodeks pona{awa bi prevazi{ao nivo moralne ili eti~ke
obaveze funkcionera i  slu`benika. Nadzor bi mogao da vr{i
neposredni rukovodilac zaposlenog, koji je ovla{}en i za po-
kretawe disciplinskog postupka i za ocewivawe rada zapo-
slenih (dve oblasti kroz koje je mogu}e sankcionisati kr{e-
we pravila pona{awa). 

U okvirima pozitivnog zakonodavstva, a po uzoru na Za-
kon o dr`avnim slu`benicima, Odlukom o pokrajinskoj upra-
vi bi}e utvr|eno ovla{}ewe organa za dono{ewe Kodeksa,
kao i postupak sankcionisawa pona{awa suprotnog odredba-
ma Kodeksa. 

4.2.2. Sistem konkursnog i javnog tro{ewa buxetskih sred-
stava

Osim odgovaraju}ih pravila pona{awa, protiv korupcije
u pokrajinskoj upravi trebalo bi se boriti i transparentno-
{}u rada pokrajinske uprave, naro~ito u pogledu tro{ewa bu-
xetskih sredstava. 

Zakon o slobodnom pristupu informacijama od javnog
zna~aja, ~ini rad pokrajinske uprave javnim i na taj na-
~in, preko pristupa podacima, koji su u vezi sa radom po-
krajinske uprave, ote`ava se korupcija. Osim obaveza ko-
je utvr|uje pomenuti zakon, kao i Zakon o javnim nabavka-
ma ("Slu`beni glasnik RS", broj 39/02, 43/03, 55/04,
101/05) i Zakon o buxetskom sistemu ("Slu`beni glasnik
RS", broj 9/02, 87/02, 61/05, 66/05, 101/05), potrebno je oti-
}i korak daqe u transparentnosti podele buxetskih sred-
stava, naro~ito onih namewenih vanbuxetskim korisni-
cima. 

Nakon 2002. godine, ve}ina buxetskih sredstava usme-
renih ka razvoju privrede i finansirawu drugih dru{tve-
nih delatnosti (u~estvovawe u finansirawu kulturnog
stvarala{tva; organizacija nacionalnih mawina; crkvi i
verskih zajednica itd.) dodequju se uz unapred objavqene
kriterijume na osnovu javnog konkursa. Ovaj konkursni i
transparentni na~in finansirawa, trebalo bi delimi~no
uskladiti i unificirati te pro{iriti i na oblasti gde
to nije prisutno (dotacije zdravstvenim i socijalnim
ustanovama; dotacije za razvoj poqoprivrede i nerazvije-
nih podru~ja; dotacije za razvoj turizma i sl.), a odluke o
dodeli tih sredstava bi trebalo objavqivati. Tako|e je
potrebno smawiti raspore|ivawe sredstava putem izdva-
jawa iz teku}e buxetske rezerve za namene koje su bile ili
su mogle biti planirane na raznim pozicijama Buxeta
APV. 

Ovaj konkursni i transparentni na~in finansirawa,
trebalo bi delimi~no uskladiti i unificirati te pro{i-
riti i na oblasti gde to nije prisutno (dotacije zdravstve-
nim i socijalnim ustanovama; dotacije za razvoj poqopri-
vrede i nerazvijenih podru~ja; dotacije za razvoj turizma i
sl.), a odluke o dodeli tih sredstava bi trebalo objavqiva-
ti.

Tako|e je potrebno smawiti raspore|ivawe sredstava pu-
tem izdvajawa iz teku}e buxetske rezerve za namene koje su bi-
le ili su mogle biti planirane na raznim pozicijama Buxeta
APV.

Na ovaj na~in se ne ograni~ava mogu}nost vo|ewa prepo-
znatqive politike u raznim oblastima od strane Izvr{nog
ve}a APV (jer se merila odre|uju od strane pokrajinske izvr-
{ne vlasti u skladu sa strate{kim programima), ali se one-
mogu}uje skriveno i nekontrolisano tro{ewe buxetskih
sredstava. 

Op{tim aktima, Izvr{no ve}e APV treba jednoobrazno
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da reguli{e konkursnu proceduru, kao i merila za dodelu ra-
znih podsticajnih sredstava iz buxetskih izvora, a u okviru
nadle`nosti AP Vojvodine.

4.2.3. Javnost rada pokrajinske uprave

Su{tinski je va`no da pokrajinski organi uprave odr`a-
vaju dijalog sa spoqnim okru`ewem, uz pomo} dobrog sistema
za informisawe i u~e{}em u dijalozima izvan pokrajinskih
organa. Na ovaj na~in pri obavqawu poslova iz nadle`nosti
pokrajinske uprave usmerenih ka zadovoqavawu potreba gra-
|ana, omogu}ava se u~e{}e javnosti kroz izno{ewe sugestija,
zamerki ili predloga u vezi sa radom pokrajinske uprave.

Posebnu ulogu i poseban zna~aj ima ukqu~ivawe stru~ne
javnosti i nevladinih organizacija u aktivnosti pokrajinske
uprave, naro~ito kada se radi o poslovima koji su u vezi sa
pripremawem normativnih akata, kao i pripremawem stu~ne
politike (strategije i programi). Interaktivnom saradwom
ovih subjekata posti`u se najmawe dva ciqa. Kao prvo, sarad-
wa sa ovim subjektima, doprinosi kvalitetnijem radu pokra-
jinske uprave, jer se kroz zajedni~ki rad mogu uo~iti gre{ke
i nedostaci koji bi ina~e mogli biti zanemareni. Kao drugo,
ukqu~ivawem ovih subjekata u rad pokrajinske uprave, vr{i
se i blagovremeno informisawe dela zainteresovane stru~ne
javnosti o ciqevima koji se `ele posti}i odre|enim aktima
ili merama, {to doprinosi ja~awu me|usobnih odnosa i stva-
rawu neophodnog poverewa. 

Odredbe Zakona o dr`avnoj upravi o javnosti rada organa
dr`avne uprave, odnose se i na javnost rada pokrajinskih or-
gana uprave. Javnost rada pokrajinske uprave obezbe|uje se i
doslednom primenom Zakona o slobodnom pristupu informa-
cijama od javnog zna~aja. U pokrajinskim organima uprave
ovla{}ena su lica za postupawe po zahtevima za slobodan
pristup informacijama od javnog zna~aja, a javnost o radu or-
gana obezbe|ena je i izradom informatora i wihovom Web
prezentacijom. Osim ovih obaveznih na~ina obezbe|ivawa
javnosti rada pokrajinske uprave, treba obezbediti i blago-
vremeno obave{tavawe javnosti o svim aktivnostima pokra-
jinskih organa uprave zna~ajnim za dru{tveni `ivot. Sarad-
wom sa medijima, organizovawem promocija i konferencija
za novinare, ostvaruje se va`na veza preko koje pokrajinski
organi uprave pru`aju informacije, ohrabruju javne debate i
promovi{u svoje aktivnosti gra|anima.

Posebnu ulogu i poseban zna~aj ima ukqu~ivawe stru~ne
javnosti i nevladinih organizacija u aktivnosti pokrajinske
uprave, naro~ito kada se radi o poslovima koji su u vezi sa
pripremawem normativnih akata, kao i pripremawem stru~ne
politike (strategije i programi).

Pri obezbe|ivawu javnosti rada pokrajinske uprave, u
skladu sa principom modernizacije, posebno je va`no kori-
stiti prednosti Interneta, koji nudi potpuno nov na~in raz-
mene informacija i saznawa sa okru`ewem (npr. objavqivawe
informacija o radu, obrazaca zahteva i sl. na Web stranica-
ma pokrajinskih organa uprave).

Jedan od na~ina na koji se rad pokrajinskih organa uprave
mo`e pribli`iti gra|anima i u~initi transparentnijim je i
otvarawe Uslu`nog centra u zgradi Izvr{nog ve}a APV, ~i-
me }e se unaprediti kontakt izme|u javnosti i pokrajinske
uprave i naglasiti uslu`ni karakter uprave. Obrazovawe
Uslu`nog centra ima za ciq da, kroz primenu savremenih
IKT, pribli`i gra|anima usluge koje pru`a pokrajinska
uprava (poslovi pisarnice, prijema zahteva, podno{ewa kon-
kursne dokumentacije, zahteva za pristup informacijama od
javnog interesa, zahteva za izvode iz evidencija i izdavawe
uverewa itd.). U Uslu`nom centru bi se nalazili slu`beni-
ci odre|eni ispred pokrajinskih organa uprave, zadu`eni za
rad sa strankama, odnosno davawe adekvatnih informacija i
uputstava u vezi sa radom pokrajinskih organa uprave i uslu-
gama samog centra. 

Ovako organizovan Uslu`ni centar gra|anima pru`a mo-
gu}nost da na jednom mestu kroz pojednostavqene i savremene
procedure za dobijawe dokumenata ili podno{ewe zahteva, u
najkra}em mogu}em roku i u atmosferi qubaznosti i razume-
vawa, ostvare svoja prava i interese. Neophodno je pri tome
obezbediti puno ostvarivawe principa obezbe|ivawa jezi~ke
i nacionalne ravnopravnosti u pokrajinskoj upravi, te pri-
menom savremenih tehnologija i modernizacijom rada utica-
ti i na boqu organizaciju pokrajinskih organa uprave i raci-

onalizaciju broja slu`benika.
Javnost rada pokrajinske uprave i na~in wenog ostvariva-

wa, uredi}e se kroz odgovaraju}e propise.

4.3. Modernizacija pokrajinske uprave

4.3.1. Strukturalne promene pokrajinske uprave i uvo|ewe
menaxmenta kvaliteta i standardizacije

Struktura pokrajinske uprave je relativno jednostavna i
pregledna, sa jasnim polugama rukovo|ewa i odgovornosti, ka-
ko u okviru uprave, tako i u odnosu na Izvr{no ve}e APV.
Zbog ovih prednosti postoje}a struktura bi mogla opstati i
nakon preuzimawa novih nadle`nosti, pri ~emu treba razmo-
triti mogu}nost da se po ugledu na organizaciju dr`avne
uprave, omogu}i obrazovawe organa uprave u sastavu pokrajin-
skih sekretarijata ili posebnih pokrajinskih upravnih orga-
nizacija.

Normativno-pravni okvir za realizaciju reforme pokra-
jinske uprave, pa i za utvr|ivawe strukturalnih promena, ~i-
ni}e najmawe dva pravna akta. Jednim bi se utvrdio broj po-
krajinskih organa uprave i wihova nadle`nost (Odluka o po-
krajinskim organima uprave), a drugi normativni akt bi ure-
dio prava i du`nosti, napredovawe i odgovornost slu`beni-
ka, unutra{wu organizaciju, na~in rukovo|ewa (u okviru za-
konskih odredbi) i vrste poslova u pokrajinskim organima
uprave (Odluka o pokrajinskoj upravi). 

Strukturalne promene su neophodne i u unutra{woj orga-
nizaciji pokrajinskih organa uprave. Nova unutra{wa orga-
nizacija trebalo bi da bude uskla|ena sa nadle`nostima or-
gana, ali i da odgovori na izazove dana{wice (izazovi norm-
irawa i strate{kog menaxmenta u odgovaraju}oj oblasti).
@eqena struktura pokrajinske uprave treba da predvidi or-
ganizacione jedinice za vr{ewe novih zadataka, wihovo odgo-
varaju}e povezivawe, opise radnih mesta koja odgovaraju no-
vim zadacima, kao funkcionere i slu`benike koji su odgovor-
ni za modernizaciju uprave i evaluaciju preduzetih mera. 

Ve}i stepen stru~nosti u obavqawu poslova pokrajinske
uprave, a naro~ito u oblasti upravnih poslova, mogao bi se
obezbediti ustanovqavawem posebnog zvawa pomo}nika sta-
re{ine za upravne poslove. Ovaj pomo}nik bio bi posebno za-
du`en za pripremawe akta o unutra{woj organizaciji i si-
stematizaciji radnih mesta, organizaciju poslova i primenu
MK i IKT u radu, ocewivawe zaposlenih, kao i za druge mere
i aktivnosti u vezi sa funkcionisawem pokrajinskog organa
uprave. Po`eqno bi bilo da ovu funkciju obavqa lice posta-
vqeno iz reda slu`benika, koje je diplomirani pravnik i ima
dugogodi{we radno iskustvo u upravi.

Strukturalne promene su usko povezane sa merama menax-
menta kvaliteta. MK je potrebno uvesti u pokrajinsku upravu,
kao meru modernizacije, u skladu sa va`e}im standardima
Evropske unije u ovoj oblasti. MK, koji je usko povezan sa dru-
gim merama predvi|enim u ovoj strategiji, omogu}ava razvija-
we pokrajinske uprave i wen kvalitetniji rad, bez dodatnog
poreskog optere}ewa gra|ana.

Strukturalne promene su neophodne i u unutra{woj orga-
nizaciji pokrajinskih organa uprave. Nova unutra{wa orga-
nizacija trebalo bi da bude uskla|ena sa nadle`nostima or-
gana, ali i da odgovori na izazove dana{wice (izazovi norm-
irawa i strate{kog menaxmenta u odgovaraju}oj oblasti).
@eqena struktura pokrajinske uprave treba da predvidi or-
ganizacione jedinice za vr{ewe novih zadataka, wihovo odgo-
varaju}e povezivawe, opise radnih mesta koja odgovaraju no-
vim zadacima, kao funkcionere i slu`benike koji su odgovor-
ni za modernizaciju uprave i evaluaciju preduzetih mera. 

U radu pokrajinskih organa uprave, potrebno je {to pre
uvesti i primeniti CAF (Common Assessment Framework).
CAF predstavqa zajedni~ki evropski okvir menaxmenta kva-
liteta, odnosno samostalnu evaluaciju funkcionisawa upra-
ve u ciqu stalnog unapre|ewa kvaliteta rada uprave. CAF je
kompatibilan sa detaqnijim i razra|enijim sistemima stan-
dardizacije menaxmenta kvaliteta, kao {to su Spayer, EFQM
ili ISO 9000 -  2000, ~iju bi primenu tako|e trebalo selektiv-
no i postepeno podsticati. [to {ira primena CAF-a u pokra-
jinskim organima uprave, kao i u nekim javnim slu`bama, zna-
~ajno }e doprineti modernizaciji i kvalitetnom obavqawu
poslova pokrajinskih organa i slu`bi. 

Sa ciqem uvo|ewa MK u rad pokrajinske uprave, potreb-
no je izraditi Strategiju menaxmenta kvaliteta pokrajinske
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uprave (u daqem tekstu: MK strategija), kojom }e se utvrditi
normativno-pravni okvir za sprovo|ewe ovog procesa, mere
koje je potrebno preduzeti, evaluacija rezultata, proces pra-
}ewa implementacije i dr. Radi toga je potrebno obrazovati
radnu grupu za izradu MK strategije.

4.3.2. Primena IKT u pokrajinskoj upravi

Uticaj IKT na razvoj dru{tva je presudan, zato {to omogu-
}ava potpuno nove vidove komunicirawa i vr{ewa poslova u
gotovo svim oblastima. [tavi{e, smatra se da smo u eri dru-
{tvenog razvoja ~ija je osnovna vrednost prava informacija,
znawe i intenzivno kori{}ewe IKT (dru{tvo zasnovano na
znawu, informaciono dru{tvo). Sistemi uprave na svim ni-
voima (me|unarodni, nacionalni, regionalni, lokalni) u ve-
likoj meri se oslawaju na IKT. Nove informacione tehnolo-
gije uti~u na zna~ajne promene organizacije rada, a wihova
pravilna primena omogu}ava i unapre|ewe odnosa izme|u po-
krajinske uprave, kao davaoca usluga i gra|ana kao korisnika
usluga (stranaka). 

Prelazak na nove na~ine poslovawa u organima uprave je
proces koji je sa jedne strane neizbe`an, a sa druge strane ve-
oma slo`en, skup i ~esto dugotrajan. Neizbe`nost je uzroko-
vana ~iwenicom da se svet nalazi u informati~koj eri i da }e
bez elektronski podr`anog sistema poslovawa ukqu~ivawe
pojedinaca i institucija u poslovne procese biti nemogu}e.
Slo`enost ovog procesa je posledica svih preduslova potreb-
nih za prelazak na elektronsko poslovawe, od kojih su najva-
`niji: organizaciono ustrojstvo, adekvatna normativno-prav-
na regulativa, tehni~ko-tehnolo{ki, informacioni i qud-
ski resursi. 

Osnovna pretpostavka na kojoj se zasniva primena IKT u
radu pokrajinske uprave, ogleda se u izradi Strategije in-
formacionog sistema pokrajinske uprave (u daqem tekstu:
IKT strategija), kao dokumenta kojim }e biti utvr|en okvir
za sprovo|ewe ovog procesa, mere koje se preduzimaju, proce-
dura evaluacije rezultata i pra}ewa implementacije i dr. Do-
no{ewe ovog strate{kog dokumenta od strane posebno obra-
zovane radne grupe za IKT strategiju, predstavqa polaznu
osnovu za daqu realizaciju ovog stuba reforme pokrajinske
uprave.

Organizaciono ustrojstvo za sprovo|ewe IKT strategije u
pokrajinskoj upravi obuhvatalo bi: 

1) imenovawe lica odgovornog za IKT strategiju; 
2) formirawe tela nadle`nog za koordinaciju IKT stra-

tegijom. Ostvarivawe ovog preduslova je od izuzetne va`no-
sti zbog uspostavqawa mehanizama za evaluaciju rezultata,
finansijski nadzor i pra}ewe implementacije IKT strategi-
je, radi definisawa korektivnih mera u tom slo`enom proce-
su. 

Normativno-pravna regulativa relevantna za uvo|ewe e-
uprave obuhvata zakone15 koji se odnose na: javnost informa-
cija, za{titu li~nih podataka, li~na dokumenta, dr`avne in-
formacione sisteme, elektronske dokumente, elektronski
potpis itd. Za uspe{no sprovo|ewe IKT strategije neophodno
je u okvirima zakona, a uporedo sa ostvarewem tehni~kih
preduslova, pokrajinskim propisima podr`ati razvoj in-
formacionih sistema pokrajinske uprave.

IKT strategija treba da defini{e i na~ine obezbe|ivawa
tehni~ko-tehnolo{kih resursa (komunikacionih, ra~unar-
skih i softverskih), {to podrazumeva utvr|ivawe i primenu
standarda za svaku klasu resursa i obezbe|ivawe finansij-
skih sredstava za te namene.

Pod informacionim resursima se podrazumevaju podaci
potrebni za obezbe|ewe funkcija pokrajinske uprave. Neop-
hodno je precizno definisati uslove dostupnosti podataka, u
skladu sa vrstom podataka (podaci od javnog zna~aja -  dostup-
ni {iroj javnosti; li~ni podaci -  dostupni u skladu sa propi-
sima). 

Za uspe{nu implementaciju IKT strategije u pokrajin-
skim organima uprave od presudnog zna~aja je osposobqenost
qudi da ove tehnologije koriste. Pri tome se mogu razlikova-
ti dve osnovne kategorije qudskih resursa: slu`benici u po-
krajinskoj upravi i gra|ani. Ova vrsta osposobqenosti slu-

`benika u pokrajinskoj upravi, mo`e se obezbediti dono{e-
wem plana za wihovo informati~ko obrazovawe od strane
nadle`nog pokrajinskog organa. Ovim planom bi se u sistem
dodatnog obrazovawa i kontinuiranog obu~avawa slu`benika
uveo i standardizovan program obrazovawa i provere in-
formati~kih znawa, prema sistemu Evropske ra~unarske vo-
za~ke dozvole (European Computer Driving License)16. 

Ra~unarska mre`a pokrajinske uprave

Ra~unarska mre`a predstavqa osnovni tehni~ko-tehnolo-
{ki resurs za primenu IKT u organima uprave. Ona treba da
omogu}i:

Mre`nu podr{ku za distribuirani informacioni si-
stem namewen svim organizacionim delovima pokrajinskih
organa, lociranim u objektima Izvr{nog ve}a APV i Skup-
{tine APV -  INTRANET (unutra{wa mre`a);

Bezbednu komunikaciju korisnika lociranih u objekti-
ma Izvr{nog ve}a APV i Skup{tine APV, sa dislociranim
privatnim mre`ama korisnika, javnim komunikacionim mre-
`ama, a posebno sa Internetom -  EKSTRANET (spoqa{wa
mre`a).

INTRANET (mre`a unutar pokrajinske uprave)

Kombinacijom Internet tehnologije, naro~ito e-po{te i
Web tehnologija sa bazama podataka, mewaju se na~ini komu-
nicirawa i obrade podataka. Podaci su a`urniji, jednostav-
nije se memori{u i lak{e pronalaze, a pretra`ivawe je jed-
nostavnije i br`e, {to doprinosi efikasnosti i ekonomi~-
nosti u radu. Kroz Intranet se baze podataka mogu a`urirati
u bilo koje vreme, tako da je korisnicima garantovan pristup
najnovijoj verziji podataka. Popuwavawe izve{taja o prisu-
stvu zaposlenih i prekovremenom radu, kao i a`urirawe per-
sonalnih podataka o slu`benicima se rutinski obavqa na in-
tranetu. Ovaj na~in povezivawa pokrajinskih organa uprave
doprinosi i efikasnijoj i kvalitetnijoj saradwi izme|u or-
gana  (npr. ako na projektu radi vi{e slu`benika iz razli~i-
tih pokrajinskih organa uprave, objavqivawem projekta na
Web stranici  omogu}ava se svakom od wih da pregleda i a`u-
rira status svog dela projekta). 

EKSTRANET (mre`a usmerena ka korisnicima)

Ekstranet mre`e predstavqaju sponu izme|u internih si-
stema i spoqa{weg sveta, te slu`e za sve vidove komunikaci-
je sa strankama (naj~e{}e razli~ita saop{tewa, obave{tewa,
dokumentacija za konkurse i sl.). 

Prilikom projektovawa radi obezbe|ivawa sigurnosti
podataka i bezbednog pristupa uslugama Ekstraneta, potreb-
no je obezbediti jedinstven i kontrolisan pristup Interne-
tu, dial-in pristup autorizovanim korisnicima itd. 

Tako|e je potrebno da se ustanove standardi za formira-
we i postavqawe sadr`aja na Web stranice pokrajinskih or-
gana uprave, kao i da se realizuje jedinstvena Internet pre-
zentacija pokrajinske uprave.

Baza podataka pokrajinske uprave

IKT strategija kao strategija razvoja informacionog si-
stema pokrajine, posebno }e utvrditi vrstu, tip i sadr`aje ba-
ze podataka pokrajinske uprave. 

Kori{}ewe ove baze podataka bilo bi omogu}eno svim po-
krajinskim organima uprave, kroz jedinstvenu mre`nu infra-
strukturu, ali sa razli~itim ovla{}ewima za pristup prema
vrsti podataka. Pored razvoja novih savremenih softvera po-
trebno je unaprediti i povezati postoje}e baze podataka iz
personalne evidencije Slu`be, evidencije sistema prisustva
i kwigovodstvene evidencije. 

Da bi se obezbedila kvalitetna informati~ka podr{ka
radu pokrajinskih organa uprave neophodno je razvijati si-
stem tako da obuhvati: 

1) Document management system - sistem za upravqawe veli-

15 Od relevantnih zakonskih akata u Srbiji su usvojeni: Zakon o javnom
informisawu (2003), Zakon o elektronskom potpisu (2004) i neki
prate}i podzakonski akti (2005).

16 Evropska ra~unarska voza~ka dozvola (ECDL) je me|unarodno priz-
nata potvrda informati~ke pismenosti, koja predstavqa svetski stan-
dard za proveru i dokazivawe osposobqenosti za rad na ra~unaru.
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kim brojem elektronskih dokumenata, omogu}ava formirawe
baze dokumenata sa definisanim kriterijumima pretrage i
obezbe|uje efikasnost, ekonomi~nost i br`i prenos podata-
ka i informacija. 

2) Document workflow - omogu}ava korisnicima da defini-
{u i automatizuju proceduru kretawa dokumenata, obezbe|uje
identifikaciju i pra}ewe dokumenata, za{titu putem ogra-
ni~enog pristupa (elektronski potpis) i automatsko obave-
{tavawe o stawu i toku administrativnog procesa. 

3) Data storage system, Backup system - sistem za ~uvawe, od-
nosno arhivirawe dokumenata. Skenirawem i elektronskim
arhivirawem dokumenata koji postoje u {tampanoj formi,
stvorila bi se elektronska arhiva pokrajinskih organa upra-
ve.

Elektronska uprava
(e-government)

Uvo|ewe e-uprave u pokrajinskim organima, trebalo bi
izvr{iti po uzoru na iskustva zemaqa koje su taj proces po~e-
le pre vi{e godina, a na osnovu paralelne saradwe sa svim ni-
voima vlasti u Republici Srbiji. 

Ciq uvo|ewa savremenih IKT sistema ogleda se u pove}a-
wu kvaliteta usluga, efikasnosti, transparentnosti, odgo-
vornosti i ekonomi~nosti u radu pokrajinske uprave. Stvara-
we mogu}nosti elektronskog pristupa javnim servisima i
uslugama, doprinelo bi ve}em u~e{}u gra|ana u procesu dono-
{ewa odluka te {irewu demokratije u dru{tvu i poboq{awu
odnosa izme|u pokrajinske uprave i gra|ana. 

Uvo|ewe e-uprave za rezultat treba da ima zadovoqnog
"korisnika usluga" kojem se na jednom mestu, u bilo koje vre-
me, gde god se nalazio, na brz, jednostavan, kvalitetan, tran-
sparentan, pouzdan i profesionalan na~in, od strane pokra-
jinskih organa uprave pru`a usluga zasnovana na znawu i kom-
petentnosti. 

Ciq uvo|ewa savremenih IKT sistema ogleda se u pove}a-
wu kvaliteta usluga, efikasnosti, transparentnosti, odgo-
vornosti i ekonomi~nosti u radu pokrajinske uprave. Stvara-
we mogu}nosti elektronskog pristupa javnim servisima i
uslugama, doprinelo bi ve}em u~e{}u gra|ana u procesu dono-
{ewa odluka te {irewu demokratije u dru{tvu i poboq{awu
odnosa izme|u pokrajinske uprave i gra|ana. 
Koncept e-uprave bi prolazio kroz tri faze:

- prikupqawe dokumenata i informacija sa interneta bez
elektronske interakcije sa upravom;

- razmena elektronskih dokumenata, formulara i zahteva
putem interneta;

- mogu}nost pra}ewa transakcija, kao i ukqu~ewe tre}e
strane u komunikaciju u ciqu elektronskog pla}awa admini-
strativnih taksi i ostalih finansijskih obaveza.

U ovom postupku trebalo bi  po{tovati principe jedin-
stvenosti informacionog sistema, dostupnosti servisa kori-
snicima, bezbednosti i za{tite podataka, kori{}ewa savre-
menih tehnologija i stalnog razvoja uz oslawawe na doma}e
nau~no-istra`iva~ke ustanove.

5. UPRAVQAWE REFORMOM POKRAJINSKE 
UPRAVE

Proces upravqawa reformom pokrajinske uprave mora da
bude kontinuiran, dobro organizovan i koordiniran, s obzi-
rom da se radi o procesu koji se ne mo`e realizovati jedno-
kratnim merama. 

Izvr{no ve}e APV obrazova}e Savet za reformu pokra-
jinske uprave (u daqem tekstu: Savet), kao telo zadu`eno za
strate{ko upravqawe reformom. Najcelishodnije bi bilo da

na ~elu ovog tela bude predsednik Izvr{nog ve}a APV, a ~la-
novi: pokrajinski sekretar za propise, upravu i nacionalne
mawine, pokrajinski sekretar za finansije, sekretar Izvr-
{nog ve}a APV i direktor Slu`be. 

Na operativnom nivou, realizacijom reforme u norma-
tivno-pravnom smislu rukovodio bi Pokrajinski sekretari-
jat za propise, upravu i nacionalne mawine u saradwi sa nad-
le`nim pokrajinskim organima uprave. 

Radi koordinirawa aktivnostima u procesu reforme bi-
lo bi celishodno da u svakom pokrajinskom organu uprave bu-
du odre|eni koordinatori reforme, koji bi predstavqali
sponu izme|u tog organa i Pokrajinskog sekretarijata za pro-
pise, upravu i nacionalne mawine. Koordinatori reforme
trebalo bi da budu slu`benici, koji }e obavqati funkciju
pomo}nika stare{ine za upravne poslove.

Polaze}i od velikog zna~aja koji ima ostvarivawe prin-
cipa modernizacije kroz tre}i stub reforme Savet bi treba-
lo da formira radne grupe za MK i IKT strategiju i imenuje
odgovorno lice, koje }e predsedavati ovom radnom grupom.  

U toku samog procesa reforme pokrajinske uprave, upra-
vqawe treba da ukqu~i i kontinuirano pra}ewe realizacije
pojedinih aktivnosti i mera koje se preduzimaju kao i ocenu
wihove uspe{nosti. 

Pra}ewe i ocewivawe treba sistematski sprovoditi i to
na tri nivoa:

1) kroz ocewivawe uspe{nosti u svakom pojedina~nom po-
krajinskom organu, kao i ukazivawe na postignute rezultate i
uo~ene probleme -  koordinatori reforme pokrajinske upra-
ve iz svakog pokrajinskog organa podnosi}e periodi~ne tro-
mese~ne izve{taje Pokrajinskom sekretarijatu za propise,
upravu i nacionalne mawine;

2) kroz pra}ewe i ocenu od strane Pokrajinskog sekreta-
rijata za propise, upravu i nacionalne mawine -  koji }e pod-
nositi izve{taje Savetu svaka tri meseca, a na zahtev Saveta
i ~e{}e;

3) kroz periodi~nu analizu i ocenu od strane Saveta, u
formi informacija za Izvr{no ve}e APV.

Pra}ewe i analiza sprovo|ewa reforme pokrajinske
uprave treba da poslu`i za uo~avawe problema na koje se na-
ilazi, {to je osnov za intervenisawe u okviru usvojene stra-
tegije reforme, predlagawem wenih izmena ili dopuna, uko-
liko analiza wenih efekata poka`e da je to potrebno i ce-
lishodno.

Nakon usvajawa Odluke o strategiji reforme i razvoja
pokrajinske uprave od strane Izvr{nog ve}a APV i Skup-
{tine APV, prema akcionom planu koji je wen sastavni deo,
posebna pa`wa bi}e posve}ena promociji mera i aktivnosti
predvi|enih ovim dokumentom, radi upoznavawa svih rele-
vantnih subjekata sa procesom reforme i wihovom ulogom u
ovom procesu. 

Planirano je odr`avawe prezentacija za pokrajinske or-
gane namewenih slede}im ciqnim grupama: 

1) funkcionerima pokrajinskih organa (izabranim, ime-
novanim i postavqenim licima);

2) zaposlenima u pokrajinskim organima uprave.

Sprovo|ewe reforme pokrajinske uprave treba bazirati
i na potrebama i zahtevima, kako gra|ana tako i drugih part-
nera i korisnika usluga pokrajinske uprave. S tim u vezi, pa-
ralelno sa navedenim promocijama, potrebno je prezentovati
i  popularizovati ovu strategiju javnosti, pribli`iti je
svim akterima i u~initi je dostupnom svim segmentima dru-
{tva od kojih treba tra`iti sugestije i predloge sa ciqem
dobijawa kvalitetnije i efikasnije pokrajinske uprave (odr-
`avawe konferencija za novinare, saop{tewa medijima, po-
ziv gra|anima za sugestije i predloge na Web sajtu i sl.).
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6. AKCIONI PLAN ZA  SPROVO\EWE REFORME POKRAJINSKE UPRAVE 
 

Aktivnosti i pravna regulativa Rokovi Nosioci aktivnosti Aktivnosti 
koje slede 

Donosilac 

1. ODLUKA O STRATEGIJI 
REFORME I RAZVOJA 
POKRAJINSKE UPRAVE 

septembar 
2006. god. 

Radna grupa za izradu strategije 
reforme i razvoja pokrajinske 
uprave 

1. prevo|ewe 
na jezike nac. 
mawina 
2. postavqawe 
na Web sajt 

Skup{tina 
APV 

2. ODLUKA O FORMIRAWU 
SAVETA ZA REFORMU 
POKRAJINSKE UPRAVE 

oktobar 
 2006. god. 

Radna grupa za izradu strategije 
reforme i razvoja pokrajinske 
uprave 

1. prevo|ewe 
na jezike nac. 
mawina 
2. postavqawe 
na Web sajt 

Izvr{no 
ve}e APV 

3. PROMOCIJA REFORME I 
RAZVOJA POKRAJINSKE 
UPRAVE, KONFERENCIJE ZA 
[TMAPU, SAOP[TEWA, POZIV 
GRA\ANA ZA SUGESTIJE I 
PREDLOGE NA WEB SAJTU 

oktobar 
2006. god. 

P.S. za propise, upravu i 
nacionalne mawine 

1. prevo|ewe 
na jezike nac. 
mawina 
2. postavqawe 
na Web sajt 

 

4. ODLUKA O POKRAJINSKIM 
ORGANIMA UPRAVE 

novembar -
decembar 
2006. god. 

P.S. za propise, upravu i 
nacionalne mawine 

1. prevo|ewe 
na jezike nac. 
mawina 
2. postavqawe 
na Web sajt 

Skup{tina 
APV 

5. ODLUKA O POKRAJINSKOJ 
UPRAVI 

novembar -
decembar 
2006. god. 

P.S. za propise, upravu i 
nacionalne mawine 

1. prevo|ewe 
na jezike nac. 
mawina 
2. postavqawe 
na Web sajt 

Skup{tina 
APV 

6. ODLUKA O IZVR[NOM VE]U 
APV 

januar 
2007. god. 

P.S. za propise, upravu i 
nacionalne mawine 

1. prevo|ewe 
na jezike nac. 
mawina 
2. postavqawe 
na Web sajt 

Skup{tina 
APV 

7. ODLUKA O OSNIVAWU 
POSEBNE ORGANIZACIJE ZA 
UPRAVQAWE POKRAJINSKIM 
KADROVIMA 

januar 
2007. god. 

P.S. za propise, upravu i 
nacionalne mawine 

1. prevo|ewe 
na jezike nac. 
mawina 
2. postavqawe 
na Web sajt 

Izvr{no 
ve}e APV 

8. ODLUKA O OSNIVAWU 
USLU@NOG CENTRA 
POKRAJINSKIH ORGANA 
UPRAVE 

januar 
2007. god. 

P.S. za propise, upravu i 
nacionalne mawine 

1. prevo|ewe 
na jezike nac. 
mawina 
2. postavqawe 
na Web sajt 

Izvr{no 
ve}e APV 

9. PROPIS KOJIM ]E SE 
UREDITI POSTUPAK I 
TEHNIKA PRIPREME PRAVNIH 
AKATA IZ NADLE@NOSTI 
POKRAJINE 

februar 
2007. god. 

P.S. za propise, upravu i 
nacionalne mawine 

1. prevo|ewe 
na jezike nac. 
mawina 
2. postavqawe 
na Web sajt 

Skup{tina 
APV 

10. ODLUKA O IZMENAMA I 
DOPUNAMA ODLUKE O 
NA^ELIMA ZA UNUTRA[WU 
ORGANIZACIJU I 
SISTEMATIZACIJU RADNIH 
MESTA U POK. ORGANIMA 
UPRAVE, POK. 
ORGANIZACIJAMA I 
SLU@BAMA 

mart 
2007. god. 

P.S. za propise, upravu i 
nacionalne mawine 

1. prevo|ewe 
na jezike nac. 
mawina 
2. postavqawe 
na Web sajt 

Izvr{no 
ve}e APV 

11. USAGLA[AVAWE 
PRAVILNIKA O UNUTRA[WOJ 
ORGANIZACIJI I 
SISTEMATIZACIJI RADNIH 
MESTA 

mart/jul 
2007. god. 

pokrajinski organi uprave, pok. 
organizacije i slu`be 

1. prevo|ewe 
na jezike nac. 
mawina 
2. postavqawe 
na Web sajt 

Izvr{no 
ve}e APV 

12. ODLUKA O MERILIMA 
ZAOCEWIVAWE ZAPOSLENIH U 
POK. ORGANIMA UPRAVE, 
ORGANIZACIJAMA, SLU@BI I 
DIREKCIJI 

mart 
2007. god. 

P.S. za propise, upravu i 
nacionalne mawine 

1. prevo|ewe 
na jezike nac. 
mawina 
2. postavqawe 
na Web sajt 

Izvr{no 
ve}e APV 
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13. ODLUKA O IZMENAMA I 
DOPUNAMA ODLUKE O 
PLATAMA IMENOVANIH, 
POSTAVQENIH I ZAPOSLENIH 
LICA U POKRAJINSKIM 
ORGANIMA, ORGANIZACIJAMA, 
SLU@BAMA I DIREKCIJAMA 

mart 
2007. god. 

P.S. za finansije 1. prevo|ewe 
na jezike nac. 
mawina 
2. postavqawe 
na Web sajt 

Izvr{no 
ve}e APV 

14. KODEKS PONA[AWA 
ZAPOSLENIH U POKRAJINSKOJ 
UPRAVI 

mart 
2007. god. 

P.S. za propise, upravu i 
nacionalne mawine 

1. prevo|ewe 
na jezike nac. 
mawina 
2. postavqawe 
na Web sajt 

Izvr{no 
ve}e APV 

15. ODLUKA O MERILIMA I 
KONKURSNOJ PROCEDURI U 
POSTUPKU DODELE SREDSTAVA 
IZ BUXETA APV 

april 
2007.god. 

P.S. za finansije 1. prevo|ewe 
na jezike nac. 
mawina 
2. postavqawe 
na Web sajt 

Izvr{no 
ve}e APV 

16. ODLUKA O STRATEGIJI 
INFORMACIONOG SISTEMA 
POKRAJINSKE UPRAVE 

april 
2007. god. 

Radna grupa za izradu IKT 
strategije 

1. prevo|ewe 
na jezike nac. 
mawina 
2. postavqawe 
na Web sajt 

Izvr{no 
ve}e APV 

17. ODLUKA O STRATEGIJI 
MENAXMENTA KVALITETA U 
RADU POKRAJINSKE UPRAVE 

april 
2007. god. 

Radna grupa za izradu MK strategije 1. prevo|ewe 
na jezike nac. 
mawina 
2. postavqawe 
na Web sajt 

Izvr{no 
ve}e APV 

18. ANALIZA I EVALUACIJA 
SISTEMA 

decembar 
2006. god. 

Koordinatori u svakom 
pokrajinskom organu uprave 

1. prevo|ewe 
na jezike nac. 
mawina 
2. postavqawe 
na Web sajt 

 

19. MODIFIKACIJE SISTEMA decembar 
2006. god. 

Savet za reformu pok. uprave i 
P.S. za propise, upravu i 
nacionalne mawine 

1. prevo|ewe 
na jezike nac. 
mawina 
2. postavqawe 
na Web sajt 

 

*u gorwem tekstu su dati orijentacioni nazivi propisa koji treba da se donesu.

UPRAVQAWE QUDSKIM RESURSIMA
Faze implementacije pravne regulative iz ove oblasti utvrdi}e posebno obrazovana organizacija koja }e se baviti kadrovskim
potencijalima.

UVO\EWE MK i IKT
Faze uvo|ewa MK i IKT utvrdi}e radne grupe koje formira Savet za reformu pokrajinske uprave.
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508.

Na osnovu ~lana 21. ta~ka 2. Statuta Autonomne Pokraji-
ne Vojvodine ("Slu`beni list APV" broj 17/91) i ~lana 217.
Poslovnika Skup{tine Autonomne Pokrajine Vojvodine,

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine na sednici
odr`anoj 27. septembra 2006. godine, donela je

ODLUKU
O IZMENAMA I DOPUNAMA ODLUKE

O POSLANICIMA NA STALNOM RADU
U SKUP[TINI AUTONOMNE

POKRAJINE VOJVODINE

I

U Odluci o poslanicima na stalnom radu u Skup{tini
Autonomne Pokrajine Vojvodine ("Slu`beni list APV", br.
30/04, 32/04, 4/05, 9/05, 10/05, 17/05 i 8/06) u ta~ki I dodaje se no-
va alineja koja glasi:

- "Miroslav Grubanov, predsednik Odbora za privatiza-
ciju", dok u ta~ki II prestaje da va`i alineja, koja glasi:

- "Miroslav Grubanov, Demokratska stranka", te se ume-
sto we upisuje alineja koja glasi:

- "Ta~i Bela, Demokratska stranka".

II

Ovu Odluku objaviti u "Slu`benom listu Autonomne Po-
krajine Vojvodine".

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine

01 Broj: 020-50/04
Novi Sad, 27. septembar 2006. godine

Predsednik
Skup{tine AP Vojvodine,

Bojan Kostre{, s. r.

509.

Na osnovu ~lana 21. stav 1. ta~ka 2.  Statuta Autonomne
Pokrajine Vojvodine ("Slu`beni list APV" broj 17/91) i
~lana 80. stav 1. ta~ka 1. Odluke o izboru poslanika u Skup-
{tinu Autonomne Pokrajine Vojvodine ("Slu`beni list
APV", broj 12/04).

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine na sednici
odr`anoj 27. septembra 2006. godine, donela je

ODLUKU
O PRESTANKU MANDATA POSLANIKA U SKUP[TI-

NI AUTONOMNE POKRAJINE VOJVODINE

I

ZDENKI JOKI], prestaje mandat poslanika u Skup{ti-
ni Autonomne Pokrajine Vojvodine 14. septembra 2006. godi-
ne, zbog podnete ostavke.

II

Ovu Odluku objaviti u "Slu`benom listu Autonomne Po-
krajine Vojvodine".

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine

01 Broj: 013-1/2006
Novi Sad, 27. septembar 2006. godine

Predsednik
Skup{tine AP Vojvodine,

Bojan Kostre{, s. r.

510.

Na osnovu ~lana 21. stav 1. ta~ka 2.  Statuta Autonomne
Pokrajine Vojvodine ("Slu`beni list APV" broj 17/91) i

~lana 64.  Poslovnika Skup{tine Autonomne Pokrajine Voj-
vodine.

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine na sednici
odr`anoj 27. septembra 2006. godine, donela je

ODLUKU
O VERIFIKACIJI MANDATA POSLANIKA

U SKUP[TINI AUTONOMNE
POKRAJINE VOJVODINE

I

Verifikuje se mandat poslanici u Skup{tini Autonomne
Pokrajine Vojvodine GORDANI KALNAK sa Izborne liste
"Demokratska stranka - Boris Tadi}", sa 27. septembrom 2006.
godine.

II

Ovu Odluku objaviti u "Slu`benom listu Autonomne Po-
krajine Vojvodine".

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine

01 Broj: 013-2/2006
Novi Sad, 27. septembar 2006. godine

Predsednik
Skup{tine AP Vojvodine,

Bojan Kostre{, s. r.

511.

Na osnovu ~lana 21. stav 1. ta~ka 10  Statuta Autonomne
Pokrajine Vojvodine ("Slu`beni list APV" broj 17/91),

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine na sednici
odr`anoj 27. septembra 2006. godine, donela je

ODLUKU
O RAZRE[EWU ^LANA IZVR[NOG VE]A
AUTONOMNE POKRAJINE VOJVODINE

I

ZOLTAN BUWIK, razre{ava se funkcije ~lana Izvr-
{nog ve}a Autonomne Pokrajine Vojvodine i pokrajinskog
sekretara za obrazovawe i kulturu, sa 27. septembrom 2006. go-
dine.

II

Ovu Odluku objaviti u "Slu`benom listu Autonomne Po-
krajine Vojvodine".

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine

01 Broj: 020-21/2006
Novi Sad, 27. septembar 2006. godine

Predsednik
Skup{tine AP Vojvodine,

Bojan Kostre{, s. r.

512.

Na osnovu ~lana 21. stav 1. ta~ka 10.  Statuta Autonomne
Pokrajine Vojvodine ("Slu`beni list APV" broj 17/91),

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine na sednici
odr`anoj 27. septembra 2006. godine, donela je

ODLUKU
O IZBORU ^LANA IZVR[NOG VE]A AUTONOMNE

POKRAJINE VOJVODINE

I

Prof. dr JEGE[ ZOLTAN, izabran je za ~lana Izvr{nog
ve}a Autonomne Pokrajine Vojvodine i pokrajinskog sekre-
tara za obrazovawe i kulturu, sa 27. septembrom 2006. godine.
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II

Ovu Odluku objaviti u "Slu`benom listu Autonomne Po-
krajine Vojvodine".

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine

01 Broj: 020-21/2004
Novi Sad, 27. septembar 2006. godine

Predsednik
Skup{tine AP Vojvodine,

Bojan Kostre{, s. r.

513.

Na osnovu ~lana 15. stav 1. ta~ka 4. Zakona o utvr|ivawu
odre|enih nadle`nosti autonomne pokrajine ("Slu`beni
glasnik RS", broj 6/2002),

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine, na sednici
odr`anoj 27. septembra 2006. godine, donela je

ODLUKU
O IZMENI ODLUKE O IMENOVAWU ^LANOVA

SAVETA UNIVERZITETA U NOVOM SADU

I

Razre{avaju se du`nosti ~lana Saveta Univerziteta u
Novom Sadu KU^ERA GEZA i prof. TOMISLAV BOGUNO-
VI], imenovani za ~lanove Saveta Univerziteta iz reda
predstavnika osniva~a Odlukom o imenovawu ~lanova Saveta
Univerziteta u Novom Sadu ("Slu`beni list APV" br. 9/04)
i dr TIHOMIR SIMI] i dr MILO[ LU^I], imenovani
Odlukom o izmeni Odluke o imenovawu ~lanova Saveta Uni-
verziteta u Novom Sadu ("Slu`beni list APV" broj 30/04),
na li~ni zahtev, sa danom dono{ewa ove odluke. 

II

Za ~lanove Saveta Univerziteta u Novom Sadu iz reda
predstavnika osniva~a, imenuju se:

1. dr JOVAN RAKI], specijalista za hematologiju i
transfuziologiju, iz Novog Sada,

2. dr ZOLTAN VIG, doktor pravnih nauka, iz Subotice
3. MILAN ALEKSI], profesor istorije, poslanik u

Skup{tini AP Vojvodine, iz Sombora, 
4. NIKOLA ]IROVI], dipl. pravnik, poslanik u Skup-

{tini AP Vojvodine, iz Novog Sada. 

III

Ovu odluku objaviti u "Slu`benom listu Autonomne Po-
krajine Vojvodine".

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine

01. Broj: 022-18/04
Novi Sad, 27. septembar 2006. godine

Predsednik
Skup{tine AP Vojvodine

Bojan Kostre{, s. r.

514.

Na osnovu ~lana 15. stav 1. ta~ka 4. Zakona o utvr|ivawu
odre|enih nadle`nosti autonomne pokrajine ("Slu`beni
glasnik RS", broj 6/2002),

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine, na sednici
odr`anoj 27. septembra 2006. godine, donela je

ODLUKU
O IZMENI ODLUKE O IMENOVAWU ^LANOVA

SAVETA FAKULTETA FIZI^KE KULTURE
U NOVOM SADU

I

MODEST DULI] se razre{ava du`nosti ~lana Saveta
Fakulteta fizi~ke kulture u Novom Sadu imenovani za ~la-

nove Saveta Fakulteta fizi~ke kulture iz reda predstavni-
ka osniva~a Odlukom o izmeni Odluke o imenovawu ~lanova
Saveta Fakulteta fizi~ke kulture u Novom Sadu ("Slu`be-
ni list APV" broj 30/04), na li~ni zahtev, sa danom dono{e-
wa ove odluke. 

II

Za ~lanove Saveta Fakulteta fizi~ke kulture u Novom
Sadu iz reda predstavnika osniva~a, imenuju se:

SLOBODAN BOR\O[KI, profesor geografije, posla-
nik u Skup{tini AP Vojvodine, iz Sente,

III

Ovu odluku objaviti u "Slu`benom listu Autonomne Po-
krajine Vojvodine".

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine

01. Broj: 022-23/04
Novi Sad, 27. septembar 2006. godine

Predsednik
Skup{tine AP Vojvodine

Bojan Kostre{, s. r.

515.

Na osnovu ~lana 15. stav 1. ta~ka 4. Zakona o utvr|ivawu
odre|enih nadle`nosti autonomne pokrajine ("Slu`beni
glasnik RS", broj 6/2002),

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine, na sednici
odr`anoj 27. septembra 2006. godine, donela je

ODLUKU
O IZMENI ODLUKE O IMENOVAWU ^LANOVA

SAVETA FAKULTETA TEHNI^KIH NAUKA
U NOVOM SADU

I

VLADIMIR ZELENOVI] se razre{ava du`nosti ~la-
na Saveta Fakulteta tehni~kih nauka u Novom Sadu imenovan
za ~lana Saveta Fakulteta tehni~kih nauka iz reda predstav-
nika osniva~a Odlukom o izmeni Odluke o imenovawu ~lano-
va Saveta Fakulteta tehni~kih nauka u Novom Sadu ("Slu-
`beni list APV" br.  9/04, 30/04), na li~ni zahtev, sa danom
dono{ewa ove odluke. 

II

Za ~lanove Saveta Fakulteta tehni~kih nauka u Novom
Sadu iz reda predstavnika osniva~a, imenuju se:

LIDIJA OR^I], prevodilac, specijalista za oblast
leksikologije i dvojezi~nu leksikografiju, iz Novog Sada.

III

Ovu odluku objaviti u "Slu`benom listu Autonomne Po-
krajine Vojvodine".

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine

01. Broj: 022-44/04
Novi Sad, 27. septembar 2006. godine

Predsednik
Skup{tine AP Vojvodine

Bojan Kostre{, s. r.

516.

Na osnovu ~lana 21. stav 2. Statuta Autonomne Pokrajine
Vojvodine ("Slu`beni list APV", broj 17/91) i ~lana 8. i 12.
Odluke o osnivawu Pokrajinskog zavoda za ravnopravnost po-
lova ("Slu`beni list APV", broj 14/04),

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine, na sednici
odr`anoj 27. septembra 2006. godine, donela je
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ODLUKU
O IZMENI ODLUKE O IMENOVAWU PREDSEDNIKA

I ^LANOVA UPRAVNOG ODBORA POKRAJINSKOG
ZAVODA ZA RAVNOPRAVNOST POLOVA

U NOVOM SADU

I

Razre{ava se dr QIQANA VUJNOVI], na li~ni zah-
tev, du`nosti ~lana Upravnog odbora Pokrajinskog zavoda za
ravnopravnost polova u Novom Sadu ("Slu`beni list APV"
br. 14/05.), sa danom dono{ewa ove odluke. 

II

Za ~lana Upravnog odbora Pokrajinskog zavoda za ravno-
pravnost polova  u Novom Sadu, imenuje se:
JELENA NIKI], iz Novog Sada.

III

Ovu odluku objaviti u "Slu`benom listu Autonomne Po-
krajine Vojvodine".

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine

01. Broj: 022-43/05
Novi Sad, 27. septembar 2006. godine

Predsednik
Skup{tine AP Vojvodine

Bojan Kostre{, s. r.

517.

Na osnovu ~lana 21. stav 2. Statuta Autonomne Pokrajine
Vojvodine ("Slu`beni list APV", broj 17/91) i ~lana 21. Za-
kona o javnim preduze}ima i obavqawu delatnosti od op{teg
interesa ("Slu`beni glasnik RS", broj 25/00, 25/02, 107/05 i
10/06),

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine, na sednici
odr`anoj 27. septembra 2006. godine, donela je

ODLUKU
O DAVAWU SAGLASNOSTI NA ODLUKU

JP "VOJVODINA[UME" O RASPODELI DOBITI
ZA 2005. GODINU

^lan 1.

Daje se saglasnost na Odluku JP "Vojvodina{ume" o ras-
podeli dobiti za 2005. godinu koju je doneo Upravni odbor JP
"Vojvodina{ume" na sednici odr`anoj 26. 04. 2006. godine.

^lan 2.

Realizaciji raspodele dobiti za 2005. godinu, na na~in
predvi|en Odlukom iz prethodnog ~lana obavezno mora da
prethodi izmena Godi{weg programa poslovawa JP "Vojvodi-
na{ume" za 2006. godinu sa pribavqenim pozitivnim mi{qe-
wem Ministarstva finansija Republike Srbije i Ministar-
stva za rad, zapo{qavawe i socijalnu politiku Republike
Srbije.

^lan 3.

Ovu odluku objaviti u "Slu`benom listu Autonomne Po-
krajine Vojvodine".

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine

01. Broj: 022-18/2006
Novi Sad, 27. septembar 2006. godine

Predsednik
Skup{tine AP Vojvodine

Bojan Kostre{, s. r.

518.

Na osnovu ~lana 5. stav 1. ta~ka 5. Zakona o utvr|ivawu
odre|enih nadle`nosti autonomne pokrajine ("Slu`beni
glasnik RS", broj 6/2002),

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine na sednici
odr`anoj 27. septembra 2006. godine, donela je

ODLUKU
O RAZRE[EWU PREDSEDNIKA I ^LANOVA
UPRAVNOG I NADZORNOG ODBORA MUZEJA

VOJVODINE U NOVOM SADU

I

Razre{avaju se predsednik dr DU[KO RADOSAVQE-
VI], imenovan Odlukom o izmeni Odluke o imenovawu pred-
sednika i ~lanova Upravnog i Nadzornog odbora Muzeja Voj-
vodine ("Slu`beni list APV", br. 6/03) i ~lanovi mr \ERE
ZOLTAN, ILIJA KOMNENOVI], dr LAZAR VRKATI],
GORAN SOVIQ, JOVAN PAUNOVI] i IVAN ^AKAN
du`nosti u Upravnom odboru Muzeja Vojvodine u Novom Sadu,
imenovani Odlukom o imenovawu predsednika i ~lanova
Upravnog i Nadzornog odbora Muzeja Vojvodine u Novom Sa-
du ("Slu`beni list APV", broj 11/02), sa danom dono{ewa ove
Odluke.

II

Razre{avaju se predsednik DANICA VLAHOVI] i ~la-
novi MAJA PE[I] i ZORAN \OR\EVI], du`nosti u
Nadzornom odboru Muzeja Vojvodine u Novom Sadu, imenova-
ni Odlukom o imenovawu predsednika i ~lanova Upravnog i
Nadzornog odbora Muzeja Vojvodine u Novom Sadu ("Slu`be-
ni list APV", broj 11/02), sa danom dono{ewa ove Odluke.

III

Ovu Odluku objaviti u "Slu`benom listu Autonomne Po-
krajine Vojvodine".

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine

01 Broj: 022-22/2006.
Novi Sad, 27. septembar 2006. godine

Predsednik
Skup{tine AP Vojvodine,

Bojan Kostre{, s. r.

519.

Na osnovu ~lana 5. stav 1. ta~ka 5. Zakona o utvr|ivawu
odre|enih nadle`nosti autonomne pokrajine ("Slu`beni
glasnik RS", broj 6/2002),

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine na sednici
odr`anoj 27. septembra 2006. godine, donela je

ODLUKU
O IMENOVAWU PREDSEDNIKA I ^LANOVA

UPRAVNOG ODBORA MUZEJA VOJVODINE
U NOVOM SADU

I

U Upravni odbor Muzeja Vojvodine u Novom Sadu imenuju
se:

- za predsednika:
VERA PETROV, prof. istorije, iz Sombora, na predlog

osniva~a,
- za ~lanove:
1. dr ZOLTAN \ERE, profesor na Katedri za istoriju

Filozofskog fakulteta u Novom Sadu, na predlog Ministar-
stva kulture

2. QIQANA ^UBRI], muzejski savetnik, zaposlena u
Narodnom muzeju u Beogradu, na predlog Ministarstva kultu-
re,
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3. ZOLTAN MESARO[, dipl. istori~ar, iz Subotice, na
predlog osniva~a,

4. GORDANA DESPOTOV, advokat, iz Novog Sada, na
predlog osniva~a,

5. QIQANA TRIFUNOVI], dipl. etnolog, iz Novog
Sada, iz reda zaposlenih,
6. SUZANA MILOVANOVI], dipl. istori~ar, iz Novog
Sada, iz reda zaposlenih.

II

Ovu Odluku objaviti u "Slu`benom listu Autonomne Po-
krajine Vojvodine".

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine

01 Broj: 022-28/2006.
Novi Sad, 27. septembar 2006. godine

Predsednik
Skup{tine AP Vojvodine,

Bojan Kostre{, s. r.

520.

Na osnovu ~lana 5. stav 1. ta~ka 5. Zakona o utvr|ivawu
odre|enih nadle`nosti autonomne pokrajine ("Slu`beni
glasnik RS", broj 6/2002),

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine na sednici
odr`anoj 27. septembra 2006. godine, donela je

ODLUKU
O IMENOVAWU PREDSEDNIKA I ^LANOVA
NADZORNOG ODBORA MUZEJA VOJVODINE

U NOVOM SADU

I

U Nadzorni odbor Muzeja Vojvodine u Novom Sadu imenu-
ju se:

- za predsednika:
OBREN MARKOV, dipl. matemati~ar-informati~ar, iz

Kikinde, na predlog osniva~a,
- za ~lanove:
1. ILIJA KOMNENOVI], dipl. istori~ar, iz Novog

Sada, iz reda zaposlenih,
2. MAJA PE[I], dipl. ekonomista, iz Novog Sada, na

predlog Ministarstva kulture.

II

Ovu Odluku objaviti u "Slu`benom listu Autonomne Po-
krajine Vojvodine".

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine

01 Broj: 022-29/2006.
Novi Sad, 27. septembar 2006. godine

Predsednik
Skup{tine AP Vojvodine,

Bojan Kostre{, s. r.

521.

Na osnovu ~lana 5. stav 1. ta~ka 4. Zakona o utvr|ivawu
odre|enih nadle`nosti autonomne pokrajine ("Slu`beni
glasnik RS", broj 6/2002),

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine na sednici
odr`anoj 27. septembra 2006. godine, donela je

ODLUKU
O RAZRE[EWU PREDSEDNIKA I ^LANOVA
UPRAVNOG I NADZORNOG ODBORA ARHIVA

VOJVODINE U NOVOM SADU

I

Razre{avaju se predsednik dr BRANKA PRPA i ~lanovi
MILAN JAK[I], TATJANA PETKOVI], NENAD PRE-

DOJEVI], VIDOSAVA ZAKLAN i DANKA MIQEVI],
du`nosti u Upravnom odboru Arhiva Vojvodine u Novom Sa-
du, imenovani Odlukom o imenovawu predsednika i ~lanova
Upravnog i Nadzornog odbora Arhiva Vojvodine u Novom Sa-
du ("Slu`beni list APV", broj 11/02), i ~lan SABO JUDIT,
imenovana Odlukom o izmeni Odluke o imenovawu predsedni-
ka i ~lanova Upravnog i Nadzornog odbora Arhiva Vojvodine
("Slu`beni list APV", broj 10/05), sa danom dono{ewa ove
Odluke.

II

Razre{avaju se predsednik QIQANA BOROVAC i ~la-
novi MILKA GVOZDENOVI] i NADA BLA@EVI], du-
`nosti u Nadzornom odboru Arhiva Vojvodine u Novom Sadu,
imenovani Odlukom o imenovawu predsednika i ~lanova
Upravnog i Nadzornog odbora Muzeja Vojvodine u Novom Sa-
du ("Slu`beni list APV", broj 11/02), sa danom dono{ewa ove
Odluke.

III

Ovu Odluku objaviti u "Slu`benom listu Autonomne Po-
krajine Vojvodine".

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine

01 Broj: 022-24/2006.
Novi Sad, 27. septembar 2006. godine

Predsednik
Skup{tine AP Vojvodine,

Bojan Kostre{, s. r.

522.

Na osnovu ~lana 5. stav 1. ta~ka 4. Zakona o utvr|ivawu
odre|enih nadle`nosti autonomne pokrajine ("Slu`beni
glasnik RS", broj 6/2002),

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine, na sednici
odr`anoj 27. septembra 2006. godine donela je

ODLUKU
O IMENOVAWU PREDSEDNIKA I ^LANOVA

UPRAVNOG ODBORA ARHIVA VOJVODINE
U NOVOM SADU

I

U Upravni odbor Arhiva Vojvodine u Novom Sadu imenu-
ju se:

- za predsednika: 
MILAN MILO[EVI], zamenik direktora Arhiva Sr-

bije i Crne Gore, iz Beograda, na predlog Ministarstva kul-
ture, 

- za ~lanove:
1. SLAVICA ]UK, savetnik u Sektoru za za{titu kul-

turne ba{tine Ministarstva kulture, iz Beograda, na pred-
log Ministarstva kulture, 

2. ZOLTAN DEVAVARI, dipl. istori~ar, iz Subotice,
na predlog osniva~a, 

3. NEBOJ[A @. LUKI], dipl. ekonomista, iz Novog Sa-
da, na predlog osniva~a, 

4. VLADIMIR ILI], profesor informatike, iz Mele-
naca, na predlog osniva~a, 

5. ZAKLAN VIDOSAVA, arhivista, iz Novog Sada, iz
reda zaposlenih, 

6. NENAD PREDOJEVI], arhivski savetnik Istorijskog
arhiva Grada Novog Sada, iz Novog Sada, iz reda zaposlenih.

II

Ovu Odluku objaviti u "Slu`benom listu Autonomne Po-
krajine Vojvodine".

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine

01 Broj: 022-30/2006.
Novi Sad, 27. septembar 2006. godine

Predsednik
Skup{tine AP Vojvodine,

Bojan Kostre{, s. r.
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523.

Na osnovu ~lana 5. stav 1. ta~ka 4. Zakona o utvr|ivawu
odre|enih nadle`nosti autonomne pokrajine ("Slu`beni
glasnik RS", broj 6/2002),

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine, na sednici
odr`anoj 27. septembra 2006. godine donela je

ODLUKU
O IMENOVAWU PREDSEDNIKA I ^LANOVA
NADZORNOG ODBORA ARHIVA VOJVODINE

U NOVOM SADU

I

U Nadzorni odbor Arhiva Vojvodine u Novom Sadu imenu-
ju se:

- za predsednika:
MIRA POKRAJAC, rukovodilac Grupe u Sektoru za eko-

nomsko-finansijske poslove Ministarstva kulture, na pred-
log Ministarstva kulture, 

- za ~lanove:
1. NIKOLA [IJAN, advokat, iz Novog Sada, na predlog

osniva~a, 
2. NADA BLA@EVI], arhivski pomo}nik prve vrste, iz

Novog Sada, iz reda zaposlenih.

II

Ovu Odluku objaviti u "Slu`benom listu Autonomne Po-
krajine Vojvodine".

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine

01 Broj: 022-31/2006.
Novi Sad, 27. septembar 2006. godine

Predsednik
Skup{tine AP Vojvodine,

Bojan Kostre{, s. r.

524.

Na osnovu ~lana 5. stav 1. ta~ka 4. Zakona o utvr|ivawu
odre|enih nadle`nosti autonomne pokrajine ("Slu`beni
glasnik RS", broj 6/2002),

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine, na sednici
odr`anoj 27. septembra 2006. godine donela je

ODLUKU
O RAZRE[EWU PREDSEDNIKA I ^LANOVA

UPRAVNOG I NADZORNOG ODBORA POKRAJINSKOG
ZAVODA ZA ZA[TITU SPOMENIKA KULTURE

U NOVOM SADU

I

Razre{avaju se predsednik prof. dr MIROSLAV TIMO-
TIJEVI] i ~lanovi MILADIN LUKI], prof. dr NA\A
KURTOVI]-FOLI], VARWU ERNE, SVETLANA BA-
KI], DRAGAN AN\ELI], du`nosti u Upravnom odboru
Pokrajinskog zavoda za za{titu spomenika kulture u Novom
Sadu, imenovani Odlukom o imenovawu predsednika i ~lano-
va Upravnog i Nadzornog odbora Pokrajinskom zavodu za za-
{titu spomenika kulture u Novom Sadu u Novom Sadu ("Slu-
`beni list APV", broj 11/02), i ~lan LASLO BLA[KO-
VI], imenovan Odlukom o izmeni Odluke o imenovawu pred-
sednika i ~lanova Upravnog i Nadzornog odbora Pokrajin-
skom zavodu za za{titu spomenika kulture u Novom Sadu
("Slu`beni list APV", broj 3/06), sa danom dono{ewa ove
Odluke.

II

Razre{avaju se predsednik SVETOZAR [IJA^KI i
~lanovi DU[AN MRKI] i SLAVICA VUJOVI], du`no-
sti u Nadzornom odboru Pokrajinskog zavoda za za{titu spo-

menika kulture u Novom Sadu, imenovani Odlukom o imenova-
wu predsednika i ~lanova Upravnog i Nadzornog odbora Po-
krajinskom zavodu za za{titu spomenika kulture u Novom Sa-
du ("Slu`beni list APV", broj 11/02), sa danom dono{ewa ove
Odluke. 

III

Ovu Odluku objaviti u "Slu`benom listu Autonomne Po-
krajine Vojvodine".

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine

01 Broj: 022-26/2006.
Novi Sad, 27. septembar 2006. godine

Predsednik
Skup{tine AP Vojvodine,

Bojan Kostre{, s. r.

525.

Na osnovu ~lana 5. stav 1. ta~ka 4. Zakona o utvr|ivawu
odre|enih nadle`nosti autonomne pokrajine ("Slu`beni
glasnik RS", broj 6/2002),

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine, na sednici
odr`anoj 27. septembra 2006. godine donela je

ODLUKU
O IMENOVAWU PREDSEDNIKA I ^LANOVA

UPRAVNOG ODBORA POKRAJINSKOG ZAVODA ZA
ZA[TITU SPOMENIKA KULTURE U NOVOM SADU

I

U Upravni odbor Pokrajinskog zavoda za za{titu spome-
nika kulture u Novom Sadu imenuju se:

- za predsednika: 
prof. dr MIROSLAV TIMOTIJEVI], profesor na

Filozofskom fakultetu u Beogradu, na predlog Ministar-
stva kulture,

- za ~lanove:
1. mr BRANKA KULI], direktor Galerije Matice srp-

ske u Novom Sadu, iz Novog Sada, na predlog Ministarstva
kulture, 

2. @U@ANA KORHEC-PAP, dipl. slikar-restaurator,
iz Subotice, na predlog osniva~a, 

3. GORAN BOLI], dipl. konzervator-restaurator, iz
Subotice, na predlog osniva~a,

4. SLAVOQUB LUDAJI], in`ewer geodezije, iz Kikin-
de, na predlog osniva~a, 

5. SVETLANA BAKI], dipl. in`. arhitekture, iz No-
vog Sada, iz reda zaposlenih, 

6. ZORAN BARI[I], slikar, iz Novog Sada, iz reda za-
poslenih.

II

Ovu Odluku objaviti u "Slu`benom listu Autonomne Po-
krajine Vojvodine".

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine

01 Broj: 022-32/2006.
Novi Sad, 27. septembar 2006. godine

Predsednik
Skup{tine AP Vojvodine,

Bojan Kostre{, s. r.

526.

Na osnovu ~lana 5. stav 1. ta~ka 4. Zakona o utvr|ivawu
odre|enih nadle`nosti autonomne pokrajine ("Slu`beni
glasnik RS", broj 6/2002),

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine, na sednici
odr`anoj 27. septembra 2006. godine donela je
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ODLUKU
O IMENOVAWU PREDSEDNIKA I ^LANOVA

NADZORNOG ODBORA POKRAJINSKOG ZAVODA ZA
ZA[TITU SPOMENIKA KULTURE U NOVOM SADU

I

U Nadzorni odbor Pokrajinskog zavoda za za{titu spome-
nika kulture u Novom Sadu imenuju se:

- za predsednika: 
NIKOLA [EATOVI], savetnik u Sektoru za za{titu

kulturne ba{tine Ministarstva kulture, na predlog Mini-
starstva kulture, 

- za ~lanove: MOM^ILO MITRESKI, advokat, iz Novog
Sada, na predlog osniva~a

2. MIRJANA \EKI], dipl. etnolog, iz Novog Sada, iz
reda zaposlenih.

II

Ovu Odluku objaviti u "Slu`benom listu Autonomne Po-
krajine Vojvodine".

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine

01 Broj: 022-33/2006.
Novi Sad, 27. septembar 2006. godine

Predsednik
Skup{tine AP Vojvodine,

Bojan Kostre{, s. r.

527.

Na osnovu ~lana 12. stav 1. Zakona o javnim preduze}ima i
obavqawu delatnosti od op{teg interesa ("Slu`beni gla-
snik RS", broj 25/2000, 25/2002, 107/2005 i 108/2005) i ~lana 7.
Odluke o Javnom preduze}u "Forum-izdava~ka delatnost" za
izdavawe kwiga i ~asopisa ("Slu`beni list APV", broj
12/2002),

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine, na sednici
odr`anoj 27. septembra 2006. godine donela je

ODLUKU
O RAZRE[EWU PREDSEDNIKA I ^LANOVA

UPRAVNOG ODBORA JAVNOG PREDUZE]A
"FORUM-IZDAVA^KA DELATNOST" ZA IZDAVAWE

KWIGA I ^ASOPISA

I

Razre{avaju se predsednik mr JENE HAJNAL, i ~lanovi
dr ^AWI ER@EBET, dr FERENC DUJMOVI], BUZA[
MARTA du`nosti u Upravnom odboru JP "Forum-izdava~ka
delatnost" u Novom Sadu, imenovani Odlukom o imenovawu
predsednika i ~lanova Upravnog odbora Javnog preduze}a "Fo-
rum-izdava~ka delatnost" za izdavawe kwiga i ~asopisa ("Slu-
`beni list APV", broj 4/02) i ~lan \EN\I RADO[EVI],
imenovana Odlukom o izmeni Odluke o imenovawu predsedni-
ka i ~lanova Upravnog odbora i Javnog preduze}a "Forum-izda-
va~ka delatnost" za izdavawe kwiga i ~asopisa ("Slu`beni
list APV", broj 17/02), sa danom dono{ewa ove Odluke.

II

Ovu Odluku objaviti u "Slu`benom listu Autonomne Po-
krajine Vojvodine".

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine

01 Broj: 022-35/2006.
Novi Sad, 27. septembar 2006. godine

Predsednik
Skup{tine AP Vojvodine,

Bojan Kostre{, s. r.

528.

Na osnovu ~lana 12. stav 1. Zakona o javnim preduze}ima i
obavqawu delatnosti od op{teg interesa ("Slu`beni gla-

snik RS", broj 25/2000, 25/2002, 107/2005 i 108/2005) i ~lana 7.
Odluke o Javnom preduze}u "Forum-izdava~ka delatnost" za
izdavawe kwiga i ~asopisa ("Slu`beni list APV", broj
12/2002),

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine, na sednici
odr`anoj 27. septembra 2006. godine donela je

ODLUKU
O IMENOVAWU PREDSEDNIKA I ^LANOVA

UPRAVNOG ODBORA JAVNOG PREDUZE]A
"FORUM-IZDAVA^KA DELATNOST" ZA IZDAVAWE

KWIGA I ^ASOPISA

I

U Upravni odbor Javnog preduze}a "Forum-izdava~ka de-
latnost" za izdavawe kwiga i ~asopisa imenuju se:

- za predsednika:
JO@EF KASA, dipl. ekonomista, iz Subotice, na pred-

log osniva~a,
- za ~lanove:
1. ZOLTAN ZARNOCKI, elektrotehni~ar, iz Futoga, na

predlog osniva~a,
2. EVA HABEN[US, dipl. pravnik, iz Novog Sada, na

predlog osniva~a,
3. MARTA BUZA[, urednik-lektor, iz Novog Sada, iz re-

da zaposlenih,
4. \EN\I RADO[EVI], dipl. ekonomista, iz Novog

Sada, iz reda zaposlenih.

II

Ovu Odluku objaviti u "Slu`benom listu Autonomne Po-
krajine Vojvodine".

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine

01 Broj: 022-37/2006.
Novi Sad, 27. septembar 2006. godine

Predsednik
Skup{tine AP Vojvodine,

Bojan Kostre{, s. r.

529.

Na osnovu ~lana 12. stav 1. Zakona o javnim preduze}ima i
obavqawu delatnosti od op{teg interesa ("Slu`beni gla-
snik RS", broj 25/2000, 25/2002, 107/2005 i 108/2005) i ~lana 11.
Odluke o Javnom preduze}u "Forum-izdava~ka delatnost" za
izdavawe kwiga i ~asopisa ("Slu`beni list APV", broj
12/2002),

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine, na sednici
odr`anoj 27. septembra 2006. godine donela je

ODLUKU
O RAZRE[EWU PREDSEDNIKA I ^LANOVA
NADZORNOG ODBORA JAVNOG PREDUZE]A

"FORUM-IZDAVA^KA DELATNOST" ZA IZDAVAWE
KWIGA I ^ASOPISA

I

Razre{avaju se predsednik [ANDOR ZAVARILO i ~la-
novi JO@EF KABOK i RADINOVI] ER@EBET du`nosti
u Nadzornom odboru JP "Forum-izdava~ka delatnost" u No-
vom Sadu, imenovani Odlukom o imenovawu predsednika i
~lanova Nadzornog odbora Javnog preduze}a "Forum-izdava~-
ka delatnost" za izdavawe kwiga i ~asopisa ("Slu`beni list
APV", broj 4/02), sa danom dono{ewa ove Odluke.

II

Ovu Odluku objaviti u "Slu`benom listu Autonomne Po-
krajine Vojvodine".

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine
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01 Broj: 022-36/2006.
Novi Sad, 27. septembar 2006. godine

Predsednik
Skup{tine AP Vojvodine,

Bojan Kostre{, s. r.

530.

Na osnovu ~lana 12. stav 1. Zakona o javnim preduze}ima i
obavqawu delatnosti od op{teg interesa ("Slu`beni gla-
snik RS", broj 25/2000, 25/2002, 107/2005 i 108/2005) i ~lana 11.
Odluke o Javnom preduze}u "Forum-izdava~ka delatnost" za
izdavawe kwiga i ~asopisa ("Slu`beni list APV", broj
12/2002),

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine, na sednici
odr`anoj 27. septembra 2006. godine donela je

ODLUKU
O IMENOVAWU PREDSEDNIKA I ^LANOVA
NADZORNOG ODBORA JAVNOG PREDUZE]A

"FORUM-IZDAVA^KA DELATNOST" ZA IZDAVAWE
KWIGA I ^ASOPISA

I

U Upravni odbor Javnog preduze}a "Forum-izdava~ka de-
latnost" za izdavawe kwiga i ~asopisa imenuju se:

- za predsednika:
KALMAN [TAWO, advokat, iz Novog Sada, na predlog

osniva~a.
- za ~lanove:
1. ZOLTAN SEDLAK, dipl. ekonomista, iz Subotice, na

predlog osniva~a,
2. ER@EBET RADINOVI], sekretar redakcije, iz No-

vog Sada, iz reda zaposlenih.

II

Ovu Odluku objaviti u "Slu`benom listu Autonomne Po-
krajine Vojvodine".

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine

01 Broj: 022-38/2006.
Novi Sad, 27. septembar 2006. godine

Predsednik
Skup{tine AP Vojvodine,

Bojan Kostre{, s. r.

531.

Na osnovu ~lana 21. stav 1. ta~ka 2. Statuta Autonomne
Pokrajine Vojvodine i ~lana 37. stav 3. i 149. stav 1. Zakona o
osnovama sistema obrazovawa i vaspitawa ("Slu`beni gla-
snik RS", broj: 62/2003, 64/2003, 58/2004, 62/2004, 79/2005 i
101/2005),

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine, na sednici
odr`anoj 27. septembra 2006. godine donela je

ODLUKU
O DAVAWU SAGLASNOSTI NA PROMENU NAZIVA

GIMNAZIJE U SENTI

I

Daje se saglasnost Gimnaziji u Senti na promenu naziva
Sen}anska Gimnazija.

II

Ovu Odluku objaviti u "Slu`benom listu Autonomne Po-
krajine Vojvodine".

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine

01 Broj: 022-14/2006
Novi Sad, 27. septembar 2006. godine

Predsednik
Skup{tine AP Vojvodine,

Bojan Kostre{, s. r.

532.

Na osnovu ~lana 21. stav 1. ta~ka 2. Statuta Autonomne Po-
krajine Vojvodine i ~lana 37. stav 3. i 149. stav 1. Zakona o
osnovama sistema obrazovawa i vaspitawa ("Slu`beni gla-
snik RS", broj: 62/2003, 64/2003, 58/2004, 62/2004, 79/2005 i
101/2005),
Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine, na sednici odr-
`anoj 27. septembra 2006. godine donela je

ODLUKU
O DAVAWU SAGLASNOSTI NA PROMENU NAZIVA
OSNOVNE [KOLE "MARA MANDI]"  U PAN^EVU

I

Daje se saglasnost Osnovnoj {koli "Mara Mandi}" u Pan~evu
na promenu naziva [kola za osnovno i sredwe obrazovawe
"Mara Mandi}" u Pan~evu. 

II

Ovu Odluku objaviti u "Slu`benom listu Autonomne Pokra-
jine Vojvodine".

Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine

01 Broj: 022-13/2006
Novi Sad, 27. septembar 2006. godine

Predsednik
Skup{tine AP Vojvodine,

Bojan Kostre{, s. r.



SLU@BENI LIST APV28. septembar 2006. Broj 14 - Strana 631



SLU@BENI LIST APVStrana 632 - Broj 14 28. septembar 2006.

Izdava~: Pokrajinski sekretarijat za propise, upravu i nacionalne mawine. Odgovorni urednik: Ksenija Jovanovi},
telefon: 487-0000. [tampa DOO "Dnevnik-[tamparija", Redakcija: "Dnevnik-Novine i ~asopisi" DO - "Slu`beni

list APV" Novi Sad, Bulevar oslobo|ewa 81. Telefon: 525-875, telefaks: 621-747, Slu`ba pretplate - telefon: 624-754.
@iro ra~un "Dnevnik-Novine i ~asopisi"DO broj 355-1002794-07 sa naznakom za "Slu`beni list APV".

OGLA[AVAWE NEVA@E]IM - IZGUBQENIH ISPRAVA: 250 DINARA

Uplata na `iro ra~un broj 355-1002794-07 "Dnevnik - NOVINE I ^ASOPISI" DO Novi Sad. Tekst oglasa sa potvrdom
o uplati (primerak ili fotokopija uplatnice) slati na adresu: "Dnevnik - Novine i ~asopisi" DO, Novi Sad,

Bulevar oslobo|ewa 81.

Red. Predmet Strana
broj

Red. Predmet Strana
broj

 Skup{tina Autonomne Pokrajine 
 Vojvodine 

 

   
506. Odluka o izmenama i dopunama Odluke o 

buxetu Autonomne Pokrajine Vojvodine za 
2006. godinu 

 
521 

507. Odluka o Strategiji reforme i razvoja po-
krajinske uprave 

 
608 

508. Odluka o izmenama i dopunama Odluke o 
poslanicima na stalnom radu u Skup{tini 
Autonomne Pokrajine Vojvodine 

 
624 

509. Odluka o prestanku mandata poslanika u 
Skup{tini Autonomne Pokrajine Vojvodi-
ne 

 
624 

510. Odluka o verifikaciji mandata poslanika 
u Skup{tini Autonomne Pokrajine Vojvo-
dine 

 
624 

511. Odluka o razre{ewu ~lana Izvr{nog ve}a 
Autonomne Pokrajine Vojvodine 

 
624 

512. Odluka o izboru ~lana Izvr{nog ve}a Au-
tonomne Pokrajine Vojvodine 

 
624 

513. Odluka o izmeni Odluke o imenovawu ~la-
nova Saveta Univerziteta u Novom Sadu 
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514. Odluka o izmeni Odluke o imenovawu ~la-
nova Saveta fakulteta fizi~ke kulture u 
Novom Sadu 
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515. Odluka o izmeni Odluke o imenovawu ~la-
nova Saveta Fakulteta tehni~kih nauka u 
Novom Sadu 
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516. Odluka o izmeni Odluke o imenovawu 
predsednika i ~lanova Upravnog odbora 
Pokrajinskog zavoda za ravnopravnost po-
lova u Novom Sadu 
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517. Odluka o davawu saglasnosti na Odluku JP 
"Vojvodina{ume" o raspodeli dobiti za 
2005. godinu 
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518. Odluka o razre{ewu predsednika i ~lano-
va Upravnog i Nadzornog odbora Muzeja 
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521. Odluka o razre{ewu predsednika i ~lano-
va Upravnog i Nadzornog odbora Arhiva 
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522. Odluka o imenovawu predsednika i ~lano-
va Upravnog odbora Arhiva Vojvodine u 
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527. Odluka o razre{ewu predsednika i ~lano-
va Upravnog odbora Javnog preduze}a "Fo-
rum - izdava~ka delatnost" za izdavawe 
kwiga i ~asopisa 
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529. Odluka o razre{ewu predsednika i ~lano-
va Nadzornog odbora Javnog preduze}a "Fo-
rum - izdava~ka delatnost" za izdavawe 
kwiga i ~asopisa 
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530. Odluka o imenovawu predsednika i ~lano-
va Upravnog odbora Javnog preduze}a "Fo-
rum - izdava~ka delatnost" za izdavawe 
kwiga i ~asopisa 
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531. Odluka o davawu saglasnosti na promenu 
naziva Gimnazije u Senti 
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532. Odluka o davawu saglasnosti na promenu 
naziva Osnovne {kole "Mara Mandi}" u 
Pan~evu 
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