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Roé¢nik LXXV

YSEOBEGNA CAST

1320.

Podla ¢lanku 35 a 36 odsek 1 Pokrajinského parlamentného uzne-
senia o Pokrajinskej vlade (Uradny vestnik APV ¢&islo 37/2014), ako aj
¢lanku 34 Pokrajinského parlamentného uznesenia o rozpocte Auto-
noémnej pokrajiny Vojvodiny na rok 2025 (Uradny vestnik APV &islo
57/2024) Pokrajinské vlada na zasadnuti 25. decembra 2024 vyniesla

POKRAJINSKU VYHLASKU
O VRATENI NESTROVENYCH ROZPOCTOVYCH
PROSTRIEDKOV INYCH UZIVATELOV VEREJNYCH
PROSTRIEDKOV, KTORI NIE SU ZAPOJENI DO SYSTEMU
KONSOLIDOVANEHO UCTU TREZORU AUTONOMNEJ
POKRAJINY VOJVODINY A PATRIA DO VEREJNEHO
SEKTORA

Clanok 1

Touto vyhlaskou sa upravuju lehoty, spdsob, ako aj postup vratenia
nestrovenych rozpoctovych prostriedkov na ucet realizacie rozpoc-
tu Autondémnej pokrajiny Vojvodiny (dalej: rozpocet AP Vojvodiny)
inymi uzivatel'mi verejnych prostriedkov Autonémnej pokrajiny Voj-
vodiny, ktori patria do verejného sektora a ktori nie st zapojeni do
konsolidovaného uctu trezoru Autonémnej pokrajiny Vojvodiny (d’a-
lej: ostatni uzivatelia verejnych prostriedkov).

V zmysle odseku 1 inymi uzivatelmi verejnych prostriedkov si:
verejné podniky, ktoré zalozila AP Vojvodina (d’alej: AP Vojvodina)
a pravnické osoby, nad ktorymi AP Vojvodina mé priamu alebo ne-
priamu kontrolu nad vySe 50 % kapitalu alebo vySe 50 % hlasov v
spravujucom organe.

Clanok 2

Vrétenie prostriedkov z ¢lanku 1 sa tyka prostriedkov, ktoré ostatni
uzivatelia verejnych prostriedkov nevynalozili na financovanie trov a
vydavkov v roku 2024, resp. za ktoré neprevzali zavizky a boli pre-
vedené do 31. decembra 2024 — v stilade s aktom o rozpocte a roénym
programom prace / finanénym pldnom na rok 2024.

Clanok 3
Termin na vratenie nevycerpanych rozpoctovych prostriedkov, pre-

sunutych do roku 2024 na tcet uskuto¢nenia rozpoctu AP Vojvodiny,
je 31. janudra 2025.

Clanok 4

Vyska prostriedkov na vratenie sa urci ako rozdiel medzi prostried-
kami, ktoré im boli prevedené z rozpoétu AP Vojvodiny na rok 2024
na beznu pracu a na realizaciu programovych aktivit a/alebo projektov
uréenych roénym programom prace a finanénym planom a sumou za-
vizkov prevzatych v sulade s roénym programom prace a finanénym
planom za rok 2024.

Clanok 5

Ini uzivatelia verejnych prostriedkov z ¢lanku 1 odsek 2 st povinni
najneskor do 29. januara 2025 dorudit’ priamemu rozpo¢tovému uZziva-
telovi, ktory im previedol prostriedky, udaje o sume prostriedkov na
vratenie, urené sposobom urcenym touto vyhlaskou, na tladive Vra-
tenie prostriedkov inych uzivatelov verejnych prostriedkov (VUVP),
ktoré je sucastou tejto vyhlasky.

Clanok 6

Priami rozpoctovi uzivatelia, ktori previedli prostriedky, st povinni
vykonat previerku udajov z tla¢iva VUVP a udaje zo spravy o realiza-
cii programovych aktivit a/alebo projektov uskuto¢nenych v sulade s
programom prace, resp. finanénym planom inych uzivatelov verejnych
prostriedkov.

Clanok 7

Po previerke udajov z tla¢iva VUVP priamy rozpoctovy uzivatel
overuje tlacivo a dorucuje ho Pokrajinskému sekretariatu financii pre
potreby evidovania v hlavnej knihe konsolidovaného uctu trezoru na
zaklade ustalenej sumy prostriedkov na vratenie v prospech rozpocétu
AP Vojvodiny.

Clanok 8

Prevedené prostriedky z rozpoétu AP Vojvodiny v roku 2024 na
financovanie beznej prace uzivatelov verejnych prostriedkov v tom
roku, pre ktoré sa neprevzali zavizky do konca roku 2024, sa nemozu
pouzivat’ v roku 2025.

Clanok 9
Prostriedky alebo cast’ prostriedkov prijatych z rozpoc¢tu AP Voj-

vodiny za rok 2024 na realizaciu ur¢itych programov, resp. progra-
movych aktivit a/alebo projektov, ¢o sa planovali v roénom programe
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prace a finan¢nom plane, mozu zostat’ na uzivani u inych uzivatelov
verejnych prostriedkov, ak sa ich realizacia z opodstatnenych dovodov
nezacala alebo prebieha, za pisomného suhlasu priameho rozpoctové-
ho uzivatel’a, ktory vykonal prevod prostriedkov.

Clanok 10

Ini uzivatelia verejnych prostriedkov z ¢lanku 9 podavaji ziadost’
o zadrzanie nestrovenych prostriedkov priamemu rozpoctovému uzi-
vatelovi, ktory vykonal ich vyplatu, na tla¢ive VUVP/1 — Ziadost' o
posudenie opodstatnenosti, ktora je sucastou tejto vyhlasky.

Priamy rozpo¢tovy uzivatel’ posudzuje opodstatnenost’ ziadosti uzi-
vatel'ov verejnych prostriedkov o zadrzanie nestrovenych prostriedkov,
aak ju poklada za opodstatnenu, poskytuje stihlas, aby nestrovené pro-
striedky v ziadanej sume zostali na uzivani inych uzivatelov verejnych
prostriedkov na ucel uréeny roénym programom prace/finanénym pla-
nom, resp. na realizaciu programovych aktivit a/alebo projektov.

Prostriedky z predchadzajiiceho odseku tohto ¢lanku ostatni uziva-
telia verejnych prostriedkov st povinni zapojit’ do vyro¢ného progra-
mu prace, resp. do finanéného planu na rok 2025.

Clanok 11

S prostriedkami prevedenymi ostatnym uzivatelom verejnych pro-
striedkov z rozpo¢tu AP Vojvodiny v predchadzajucich rokoch, ktoré
sa do konca roku 2024 nestrovili na ucel, na ktory sa dostali, v stilade
s roénym programom prace, resp. finanénym planom, sa naklada v si-
lade s touto vyhlaskou.

Clanok 12

Toto pokrajinské parlamentné uznesenie nadobuda u¢innost’ v den
uverejnenia v Uradnom vestniku Autondémnej pokrajiny Vojvodiny a
uplatiiovat’ sa bude od 1. januara 2025.

POKRAJINSKA VLADA

Cislo: 003551294 2024 09413 000 000 060 070 04 001
Novy Sad 25. decembra 2024
PREDSEDNICKA
Pokrajinskej vlady
Maja Gojkovié¢
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Tla¢ivo VUVP/1

(ndzov iného uzivatel’a verejnych prostriedkov)

(DIC) (Identifikaéné &islo)

(Sidlo a_adresa)

(priamy rozpoctovy uzivatel’, ktory previedol prostriedky)

ZIADOST O POSUDENIE OPODSTATNENOSTI
prevodu nestrovenych rozpoctovych prostriedkov do nasledujiuceho rozpoctového roka

Programova aktivita / projekt (uviest kéd a ndzov)'

Suma zavizkov prebranych zaverecne s 31. 12. 2024

Prevedené prostriedky z rozpoctu na realizaciu programove;j aktivity / projektu zaverecne s 31. 12. 2024

Suma nevycerpanych prostriedkov k 31. 12. 2024

Prosim, aby nestrovené prostriedky — v sume — na uzivani v nasledujucom

rozpoctovom roku uZzivatel'ovi verejnych prostriedkov na realizaciu programovej aktivity / projektu, resp.
na ucCel urCeny programom prace a finanénym pldnom po ukoncCenie aktivity a najneskor do

Zdovodnenie

Programova aktivita, resp. projekt sa nerealizoval z nasledujucich dévodov:

Planovana lehota ukoncenia programove;j aktivity / projektu:

opravnend osoba in¢ho uzivatela verejnych
prostriedkov

roku

(datum)

(ndzov priameho rozpoctového uzivatel'a)

1 Pre kazda programovu aktivitu / projekt je potrebné dorucit’ osobitntl Ziadost’ na postudenie opravnenosti.
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SUHLAS K PREVODU NESTROVENYCH ROZPOCTOVYCH PROSTRIEDKOV
DO NASLEDUJUCEHO ROZPOCTOVEHO ROKA?

Na zéklade ziadosti o postdenie opodstatnenosti prevodu prostriedkov do nasledujiiceho rozpoctového
roka, zapisanej v:

, pod ¢islom ,

(ndazov priameho rozpoctového uzivatela)
udel'uje sa suhlas, Ze nestrovené prostriedky v sume zostanl na pouzitie inému
uzivatel'ovi verejnych prostriedkov

(nazov iného uzivatela verejnych prostriedkov)

na realizaciu s

(ndzov programovej aktivity / projektu)
a zavézuje sa tie isté zaradit’ do rocného programu prace / finanéného planu na rok 2025.

Nova lehota na realizaciu programu / programovej aktivity / projektu je

Opravnena osoba priameho rozpoctového
uzivatel'a

roku

(datum)

? Suhlas s presunom nevyéerpanych rozpoétovych prostriedkov do buduceho roka sa predklada pri kazdej
jednotlivej ziadosti o posudenie opodstatnenosti.



Strana 3006 - Cislo 59

URADNY VESTNIK APV

25. decembra 2024

1321.

Podla ¢lanku 12 odsek 1 Pokrajinskej vyhlasky o odbornom zdoko-
nalovani a uspdsobovani uradnikov v pokrajinskych organoch spravy
a odbornych sluzbach Pokrajinskej vlady (Uradny vestnik APV ¢&islo
12/19 a 53/22) a ¢l. 35 a 36 odsek 2 Pokrajinského parlamentného uzne-
senia o Pokrajinskej vlade (Uradny vestnik APV &islo 37/14) Pokrajin-
ska vlada na zasadnuti 25. decembra 2024 vyniesla

UZNESENIE
Clanok 1

Urcuje sa VSeobecny program $kolenia na rok 2025, ktory je sucas-
tou tohto uznesenia.

Clanok 2

Urc¢uje sa Program $kolenia veducich na rok 2025, ktory je suc¢astou
tohto uznesenia.

Clanok 3

Toto uznesenie nadobuda uéinnost’ 6smym dilom po uverejneni v
Uradnom vestniku Autonémnej pokrajiny Vojvodiny.

POKRAJINSKA VLADA

Cislo: 003551294 2024 09413 000 000 060 070 04 002
Novy Sad 25. decembra 2024
PREDSEDN{CKA
Pokrajinskej vlady
Maja Gojkovi¢
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VSEOBECNY PROGRAM SKOLENIA NA ROK 2025
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1. OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA: OSOBNY ROZVOJ

Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktoru je
program urceny
Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdeldvaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych

celkov

Cielova skupina, pre ktoru je
program urceny

1.1. PREZENTACIA

Behavioralna kompetencia: Informacny manazment
Osobitna funkéné kompetencia pre oblast’ prace styky s verejnost'ou.

Poskytnut’ u€¢astnikom prehlad o tom, €o sa povazuje za dobru prezentaciu a
kto su jej nepriatelia. Umoznit’ im Gispesne vykonat’ prezentaciu
profesionalnym a modernym spdsobom.

Struktura prezentacie; Prezentatné prvky a nastroje; Hlasové ovladanie;
Kontrola tela; Proces pripravy prezentacie (technika SP); Taktika a metodika
dobrej prezentacie; Ovladanie trémy; Prezentacné techniky; Interaktivny
vztah s publikom; Tajomstva Spickovych moderatorov.

Vsetci uradnici.
1.2. TECHNIKY NA RAST PRODUKTIVITY

Behavioralna kompetencia: Riadenie uloh a dosahovanie vysledkov.

Osvojenie si technik a principov pre kazdodenné zlepSovanie pracovnych
vysledkov a zvySovanie produktivity kazdého ¢lena timu. Oboznamenie sa s
najnovsimi svetovymi vyskumami a metédami zvySovania produktivity
manazéra aj timu l'udi, ktorych riadi.

Ludska psychika a produktivita; Prekazky, ktoré blokuji neustaly rast
produktivity; Navyky najproduktivnejsich a najaspesnejsich jednotlivcov;
Moderné¢ techniky na zlepSenie produktivity zamestnancov; Pouzivanie
Skoliacej prirucky; Multitasking a rast produktivity; Rady na zvySenie osobnej
a timovej produktivity.

Vsetci uradnici.
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Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktoru je
program urceny
Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci program
prispieva

Ciel’ programu
Opis programu a tematickych
celkov

Ciel'ova skupina, pre ktoru je
program urceny

1.3. RIADENIE ZMIEN

Behaviordlna kompetencia: Orientdcia na uenie a zmeny.

Posilnenie schopnosti ucastnikov aplikovat’ rdzne pristupy k riadeniu zmien v
pracovnom prostredi prostrednictvom ucenia a aplikovat’ ziskané zru¢nosti pri
znizovani odporu voc¢i zmenam.

Zmena, funkcie zmeny a vyznam pre organiza¢ny rozvoj; Typologia zmien —
typy a charakteristiky zmien; Potreba zmeny a spdsoby reakcie na zmeny;
Ucenie a zmeny v podnikatel'skom prostredi; Vedomosti a
konkurencieschopnost’ v modernom svete; Odolnost’ vo¢i zmenam; Model
riadenia zmien; Prvky planu riadenia zmien; Agenti zmeny — osoba alebo tim,
ktory riadi proces zmeny; Vytvorenie procesu zmeny — ramca riadenia zmien.

VSetci tradnici.

1.4. AKI SME EMOCNE INTELIGENTNI

Behavioralna kompetencia: Budovanie a udrziavanie profesionalnych vztahov.

Zdokonal'ovanie schopnosti porozumiet’ vlastnym a cudzim emdciam ako
zaklad pre budovanie a udrziavanie dobrych medzil'udskych vztahov.

Schopnost’ empatie (tloha amygdaly v naSom citovom Zivote; emocna
inteligencia; empatia); loha emociondlnej inteligencie pri rozpoznavani a
zvladani pocitov, rozhodovani, sebauvedomenie a sebadovera; uplatnenie
emocionalnej inteligencie v kazdodennej komunikacii (emocionalna
inteligencia ako nastroj predchadzania a/alebo rieSenia konfliktnych situacii).

Vsetci uradnici.
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Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktoru je
program urceny
Nazov programu Skolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktoru je
program urceny
Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci program
prispieva

Ciel’ programu
Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktoru je
program urceny

1.5. ANTISTRES DIELNA

Behavioralna kompetencia: Orientacia na ucenie a zmeny.

Osvojenie si technik, ktoré umoziuju zlepsenie fyzického, psychického a
emocionalneho stavu a prispievaju k vytvaraniu predpokladov pre vytvaranie
pozitivneho pracovného prostredia.

Hry na zlepSenie v§eobecného psycho-fyzického stavu; Dychacie techniky v
stresovych situaciach; Techniky na zvySenie pracovného nadsenia; Kultivacia
vnutorného pokoja; Prekonanie smiitku; Zvysovanie Girovne sebavedomia;
Zmiernenie nepohodlia v stresovych situaciach; Rézne pristupy k rieSeniu
problémov v stresovych situaciach.

Vsetci Uradnici.
1.6. SEBAMOTIVACNE TECHNIKY

Behavioralna kompetencia: Orientacia na ucenie a zmeny.

Posilnenie schopnosti zamestnancov budovat’ vzt'ahy a spravanie, ktoré
prispeje k ich pocitu osobného §t’astia.

Rozne typy motivacie a ich dosledky pre kazdodenny Zivot a pracu (vnatorna a
vonkajsia motivacia); prepojenie medzi motivaciou a potrebami; uloha potrieb
v osobnom preZzivani §t’astia a pohody — teodria kognitivneho hodnotenia;
dolezitost’ vztahov s inymi (rodina, priatelia, kolegovia, $éfovia) pre osobné
prezivanie §t'astia — relevantné teorie, vedecké vyskumy a implikacie);
Sebamotivacné techniky.

Vsetci uradnici.
1.7. AKO ZLEPSIT MEDZILUDSKE SCHOPNOSTI

Behavioralna kompetencia: Budovanie a udrziavanie profesionalnych vztahov.

Zvladnutie technik na zlepSenie medzil'udskych zru¢nosti.

Co st to medzil'udské zruénosti; Emociondlna inteligencia a medziludské
zru¢nosti; Emociondlne kompetencie; Komunikacia ako medzil'udsky vztah;
Typy komunikacie; Prekazky v komunikacii; Konflikty ako narusenie
medziludskych vztahov; Vedenie a medzil'udské vzt'ahy; Ako zlepsit’
medzil'udské zruénosti; Ako zlepsit’ medzil'udské zruénosti.

VSetci Uradnici.
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2. OBLAST ODBORNEHO ZDOKONATL’OVANIA: DOBRA SPRAVA

Nazov programu §kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdeldvaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Ciel'ova skupina, pre ktori je
program urceny

2.1. ELEKTRONICKE KANCELARSKE PODNIKANIE

Vseobecné funkéné kompetencie: Organizacia a praca organov autondomnej
pokrajiny, t. j. lokalnej samospravy v Srbskej republike;

Osobitna funkéna spdsobilost pre oblast pracovnych administrativnych
zalezitosti.

Posilnenie kapacit tradnikov v oblasti uplatiiovania pravidiel a postupov
kancelarskych ukonov.

Pojem a vyznam kancelarskych ukonov; Zakladné pojmy v kancelarskych
ukonoch; Softvérové rieSenia na vykonavanie kancelarskych tloh; Prijimanie,
kontrola, usporiadanie a zaznamenavanie dokumentov a digitalizacia
dokumentov; Casti tradného aktu; PouZivanie elektronického podpisu a
pedate; Jedineény zdznam predmetov; Stitky na odvodzovanie aktov;
Sledovanie efektivnosti a v€asnosti prace organov verejnej spravy;
Dorucovanie elektronickych dokumentov a zasielanie posty; Archivovanie
predmetov; Elektronicky dokument (platnost, ddkazna hodnota, original,
kopia a osvedCenie); Elektronickd identifikacia (schémy elektronickej
identifikdcie pouzivané pri komunikédcii s organmi verejnej spravy);
Déveryhodné sluzby; Pouzivanie elektronického podpisu; Elektronicka pecat’.

VSetci uradnici.

3. OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA: OCHRANA LUDSKYCH PRAV

Nazov programu Skolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Ciel'ova skupina, pre ktoru je
program urceny

3.1. OCHRANA LUDSKYCH PRAV

Vseobecné funkéné kompetencie: Organizacia a praca organov autondomnej
pokrajiny, teda lokalnej samospravy v SR.

ZlepSenie vedomosti tiCastnikov o realizacii a ochrane I'udskych prav a slobod,
reSpektovani principov dobrej spravy, ako aj vyznamu vnutornych kontrolnych
mechanizmov z hl'adiska I'udskych prav a principov dobrej spravy.

Koncept LCudskych prav: Prehlad medzinarodného ramca v kontexte
medzinarodnych zavdzkov naSej krajiny; Mechanizmus podadvania sprav
organom OSN pre dohody o I'udskych pravach a Rade OSN pre l'udské prava;
Koncepcia, pravomoci a povinnosti Rady pre monitorovanie implementacie
odporti¢ani mechanizmov OSN pre Tludské prava; Uloha a délezitost
vyuzivania odportcani mechanizmov OSN pre I'udské prava ako operacného
nastroja v praci a relevantného podkladu pre tvorbu aktivit a dokumentov v
kontexte zlepSovania a ochrany ludskych préav prislusnikov citlivych
socialnych skupin; Ustavny, legislativny a strategicky ramec v oblasti
ludskych prav; Zasady dobrej spravy veci verejnych; Obcania v obzvlast
citlivom postaveni - postoj spravnych organov k ob¢anom v obzvlast’ citlivom
postaveni; Osobitné opatrenia na podporu, pomoc a ochranu obcanov v
obzvlast citlivom postaveni; Postup kontroly zakonnosti a spravnosti prace
spravnych organov; Uast’ obgianskej spolo¢nosti na podpore a ochrane
Pudskych prav.

VSetci uradnici.
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Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju ktorych
vzdelavaci program prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktoru je
program urceny

Niazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju ktorych
vzdelavaci program prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych

celkov

Cielova skupina, pre ktoru je
program urceny

3.2. PRAVA PRISLUSNIKOV NARODNOSTNYCH MENSIN

Vseobecné funkéné kompetencie: Organizacia a praca organov autondomnej
pokrajiny, teda lokalnej samospravy v SR.

Oboznamenie Gc¢astnikov s pravami prislusnikov narodnostnych mensin, ktoré
su pozitivne garantované pravnymi predpismi, ako aj s llohou a povinnostami
pokrajinskych organov pri realizécii prav prislusnikov narodnostnych mensin.

Medzinarodné Standardy prav mensin (Radmcovy dohovor na ochranu
narodnostnych mensSin a Eurdpska charta regionalnych alebo menSinovych
jazykov); Prehl'ad normativheho a inStitucionalneho ramca (vratane
strategickych dokumentov, ustavnych rieseni a domacej legislativy) o pravach
prislusnikov narodnostnych mensin; Pojem narodnostna menSina; VSeobecné
pravidla o osobitnom zozname voliCov narodnostnej mensiny (normativny
ramec, postup pri vedeni a aktualizicii dajov v osobitnom zozname volicov,
postup pri zapise do osobitného zoznamu voli¢ov); Historia vzniku a pravneho
usporiadania narodnostnych rad narodnostnych mens$in; Postup pri volbe
¢lenov narodnostnych rad narodnostnych mensin (obsah a rozsah prava volit
narodnostné rady); Prava prisluSnikov narodnostnych mensin v réznych
oblastiach spolocenského zivota (kultira, informacie, vzdelavanie, tradné
pouzivanie jazykov a pisma) a pravomoci narodnostnych rad v uvedenych
oblastiach; Vyznam multikulturalizmu; Ugast obé&ianskej spolo¢nosti na
ochrane prav prislusnikov narodnostnych mensin.

VSetci uradnici.

3.3. OCHRANA PRAV OSOB SO ZDRAVOTNYM POSTIHNUTIM

Vseobecné funkéné kompetencie: Organizacia a praca organov autondémnej
pokrajiny, teda lokalnej samospravy v SR.

Oboznamenie ucastnikov so Specifikami zmyslového, motorické¢ho a
mentéalneho postihnutia, ako aj s vhodnymi a ucelnymi spdsobmi prekonavania
prekazok v komunikécii s osobami so zdravotnym postihnutim za tcelom
ochrany ich prav.

Lekarska a socialna definicia zdravotného postihnutia; Druhy postihnuti a ich
Specifikd v kontexte adaptaénych potrieb; Ochrana pred diskrimindciou oséb
so zdravotnym postihnutim v legislative Srbskej republiky; Hodnotenie vplyvu
verejnych politik na realizdciu prav osdb s réznymi druhmi zdravotného
postihnutia; Dostupnost’ zariadeni a priestorov verejného vyuzitia, informécii a
sluzieb pre Tudi s motorickym a zmyslovym postihnutim; Dostupnost
informacii a sluzieb pre Tudi s mentalnym postihnutim a duSevnymi
poruchami; Asertivna komunikicia s osobami so zdravotnym postihnutim;
Ludia so zdravotnym postihnutim v pracovnom prostredi.

VSetci uradnici.
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Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju ktorych
vzdelavaci program prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktoru je
program urceny

3.4. OCHRANA OSOBNYCH UDAJOV

Osobitna funkéné spdsobilost’ pre oblast’ pracovnych odborno-prevadzkovych
prac.

Posilnenie kapacity ucastnikov pri aplikacii Zakona o ochrane osobnych
udajov a obozndmenie sa so zadkladmi v oblasti ochrany osobnych udajov
predpisanymi vSeobecnym nariadenim o ochrane osobnych udajov (GDPR),
ako aj jeho stilad so Zakonom o ochrane osobnych tidajov.

Ochrana osobnych udajov — predmet, aplikacia a ucel; Europske predpisy v
oblasti ochrany osobnych tudajov; Ustavné zaruky a zikony o ochrane
osobnych udajov v Srbskej republike; Terminoldgia, povinnosti, prava;
Postavenie, loha a prax splnomocnenca pri ochrane osobnych udajov;
Zhromazd’ovanie, spracovanie, analyza a uchovavanie osobnych udajov v
sulade s pravnymi predpismi; Prava osob, ktorych sa udaje tykaju; Vyzvy pri
uplatiiovani ochrany osobnych udajov; Ochranné mechanizmy podla rezimu
ochrany osobnych tdajov; Formy spracovania osobnych udajov a rizika
sposobené technologickym vyvojom; Vztah medzi zdkonom o ochrane
osobnych udajov a inymi zakonmi; Antidiskriminacia pri aplikacii Zakona o
ochrane osobnych tidajov.

Uradnici, ktori sleduju spractivanie osobnych udajov (tzv. opravnené osoby
na ochranu osobnych udajov), tradnici, ktori veddl databazy obsahujuce
osobné udaje, t. j. uradnici vykonavajuci prakticku aplikaciu Zakona o
ochrane osobnych tidajov, ako aj uradnici, ktori konajii na ziadost’ o slobodny
pristup k informaciam verejného vyznamu.

4. OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA: DIGITALNA GRAMOTNOST

Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju ktorych
vzdelavaci program prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Ciel'ova skupina, pre ktoru je
program urceny

4.1. POKROCILE SPRACOVANIE TEXTU

Vseobecné funkéné kompetencie: Digitalna gramotnost’.

Skolenie uchadzacov na pouzivanie pokrocilych technik pri spracovani textu.

Uprava textu (aplikicia textovych efektov, skrytic a orienticia textu,
animacia textu, WordArt); Uprava odsekov (tiefiovanie a ohrani¢ovanie
odsekov, struktirovanie, vytvaranie novych a aplikovanie existujucich stylov
textu a odsekov); Sablc’my; Komentare; Obsah, sekcie, stipce; Odkazovanie;
Hlavi¢ka dokumentu; Poznamky pod ¢iarou; Bezpe¢nost’; Praca s objektmi v
dokumente (tabulky, formulare/formy, kresby, nazvy obrazkov a tabulky);
Obezné listy; Makro prikazy; Tla¢ dokumentov; Alternativne aplikacie.

VSetci uradnici.
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Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Ciel'ova skupina, pre ktoru je
program urcéeny

Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktoru je
program urcéeny

4.2. BEZPECNE POUZIVANIE IKT

Vseobecné funkéné kompetencie: Digitalna gramotnost’.

Zlepsenie vedomosti bezpecného pouzivania IKT v kazdodenom zivote,
pouzitie prislusnych technik a aplikacii na udrzanie bezpe¢ného siet'ového
pripojenia, bezpecné a isté pouzivanie internetu a primerand spravu udajov a
informacii.

Koncepcie informacnej bezpe¢nosti; Motivy kybernetickych utokov a typy
hrozieb; Typy najbeznejsich kybernetickych titokov; Vnutorné a vonkajsie
bezpecnostné hrozby; Autentifikacia a zmena hesiel; Bezpe¢na praca na
dialku; Zabezpecenie periférnych a mobilnych zariadeni; Klasifikécia,
sukromie a zdiel'anie idajov; Rozpoznanie phishingovych utokov;
Identifikacia Skodlivého softvéru; Bezpecné pouzivanie internetu, e-mailu a
webu; Pojmy zakona o ochrane osobnych udajov.

VSetci uradnici.

4.3. TABUCKOVE VYPOCTY

Vseobecné funkéné kompetencie: Digitalna gramotnost’.

Skolenie zamestnancov pre samostatnii tvorbu tabuliek a spracovanie tidajov v
tabul’kach, ako aj tvorbu a navrh diagramov a grafov.

Zaklady pouZzivania programu MS Excel (tvorba a zdznam tabul'kového
dokumentu, zaznam dokumentu v inom formate, zaiznam a otvorenie
existujuceho dokumentu; praca s viacerymi dokumentmi); Pouzivanie
vstavanej moznosti pomoci (Help); Oboznamenie sa so zakladnymi prvkami
tabul’ky; Praca s bunkami (zadavanie tdajov, vytvaranie zoznamov,
oznaCovanie buniek, triedenie, kopirovanie, presiivanie a mazanie udajov);
Uprava riadkov a stipcov v pracovnom liste; Praca s pracovnymi listami
(vkladanie nového, zmena nazvu, mazanie, kopirovanie, presiivanie); Vzorce a
funkcie (praca s matematickymi a logickymi funkciami, Standardné chyby vo
vzorcoch); Formatovanie udajov v bunkach; Diagramy a grafy; Priprava
podkladov pre tla¢ a tlacenie.

Vsetci uradnici.
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5. OBLAST ODBORNEHO ZDOKONAL’OVANIA: URADNA KOMUNIKACIA

Nazov programu Skolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Ciel’ova skupina, pre ktoru je
program urceny

Nazov programu §kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktoru je
program urceny

5.1. SILA SPATNEJ VAZBY

Behavioralna kompetencia: Budovanie a udrziavanie profesionalnych
vztahov.

Behavioralna kompetencia: Riadenie I'udskych zdrojov

Vieobecné funkéné kompetencie: Uradna komunikacia.

Osobitna funkéna spdsobilost’ pre oblast’ prace riadiace tlohy.

ZlepSenie vedomosti a zru¢nosti Ucastnikov pre Gspesné poskytovanie a
prijimanie spétnej vézby.

Definicia pojmu "spdtna vézba"; Vyznam spitnej vdzby v pracovnom
prostredi; Vhodna prileZitost na poskytnutie spétnej vizby; Model
konstruktivnej spétnej vizby (feedbacku) (sendviCova technika) —
informacie o tom, ¢o je dobré, kde st nedostatky a ako ich prekonat’;
Chyby pri poskytovani spitnej vizby (feedbacku); Mozné prekazky pri
poskytovani spitnej vézby; Prijimanie spitnej vdzby (tipy a pouZivanie
spatnej vazby).

VSetci uradnici.

5.2. ZRUCNOSTI RIADENIA A RIESENIA KONFLIKTOV

Behavioralna kompetencia: Budovanie a udrziavanie profesionalnych
vztahov.
Vseobecné funkéné kompetencie: Uradna komunikacia.

Zlepsenie vedomosti, zrucnosti a postojov zamestnancov pre dosiahnutie
uspes$nej obchodnej komunikacie a zvladanie konfliktnych situacii v
pracovnom prostredi.

Historia a definicia pojmu ,.komunikacia“; Vyznam a ucel medziludskej
komunikacie; Zakladné aspekty medziludskej komunikécie; Filtrovanie
informacii z vonkajSieho sveta; Predpoklady uspes$nej komunikacie;
Verbdlna a neverbalna komunikacia; Prvy dojem; Fenomenologia
konfliktu v praci; Pri¢iny konfliktov; Typy konfliktov v praci; Funkcie
konfliktov v praci; Styly spravania v konflikte; Styly riadenia konfliktov;
Technika kladenia otazok; Aktivne pocuvanie; Asertivna komunikacia;
Antidiskriminacia v procese riesenia konfliktov; Uloha obéianskej
spolo¢nosti  pri rieSeni konfliktov; Mediacia; Techniky premeny
konfliktnych situacii na rokovania.

VSetci uradnici.
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Nazov programu Skolenia

Kompetencie, k rozvoju ktorych
vzdelavaci program prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktoru je
program urceny

5.3. ASERTIVNA KOMUNIKACIA

Behaviordlna kompetencia: Budovanie a udrziavanie profesionalnych
vztahov.
Vseobecné funkéné kompetencie: Uradna komunikacia.

Zdokonal'ovanie asertivnych komunikacnych zru¢nosti ako spdsobu
efektivnej komunikacie a spravania sa v podnikatel'skom prostredi.

Komunikacia — definicia pojmu, podstaty a funkcie komunikacie v
organizacii; Komunikaéné $tyly — pasivny, agresivny, pasivno-agresivny a
asertivny komunikacny $tyl; Osobny komunikacny §tyl; Asertivita — pojem,
asertivne spravanie a komunikacia; Techniky asertivnej komunikacie a ich
aplikacia; Pri¢iny neasertivity — komunikacné bariéry a nase presvedcenia,
ktoré brania asertivite; Asertivne prava a povinnosti; Asertivne prijimanie a
davanie kritiky a chvaly — zru¢nost’ poskytovat’ konstruktivnu spatnu vézbu
za ucelom osobného rozvoja a rozvoja zamestnancov v organizacii; Model
sebauvedomelej a sebavedomej komunikacie.

Vsetci uradnici.

6. OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA: SPRAVOVANIE NORMATIVNYM

PROCESOM

Nazov programu Skolenia

Kompetencie, k rozvoju ktorych
vzdelavaci program prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Ciel'ova skupina, pre ktoru je
program urceny

6.1. UPLATNOVANIE GRAMATICKYCH, STYLOVYCH A
PRAVOPISNYCH PRAVIDIEL PRI VYPRACOVANI PRAVNYCH
PREDPISOV

Specialna funkéna sposobilost pre oblast pracovnych normativnych
zalezitosti.

Uschopiiovanie frekventantov na aplikdciu jazykovych nomotechnickych
pravidiel pri priprave predpisov.

Legislativno-pravny §tyl; Zasady tvorby predpisov; Jednoznacnost a
terminologickd a vyrazova jednotnost’; Formalne a estetické pravidla pri
tvorbe predpisov; Prvky predpisov; Nomotechnika a viacrozmernost
zruénosti tvorby predpisov; Zmeny hlasu a pravopis; Pravopis pri tvorbe
predpisov (velké pismena, kombinované a samostatné pisanie slov,
interpunkcia, skratky); Tvary slov pri tvorbe predpisov — pady, pouzivanie
zamen, slovies a predloziek; Skladanie slov — rekcia a kongruencia
(najéastejsie chyby); Struktira viet, vyber slov, vyznam slov pri tvorbe
predpisov; Cudzie slova a jazykovy purizmus; Stylistické zdroje dostupné v
administrativnom jazyku; Byrokraticky jazyk; Byrokratizacia kazdodenného
jazyka.

Uradnici, ktori sa podielaju na tvorbe predbezného navrhu a navrhu
predpisov.
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7. OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA: PREVENCIA KORUPCIE

Nazov programu $kolenia
Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktori je
program urceny

Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelivaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktori je
program urceny

7.1. ETIKA A INTEGRITA

Vseobecné funkéné kompetencie: Organizécia a praca orgdnov autondmnej
pokrajiny, teda lokalnej samospravy v SR.

Behaviordlna kompetencia: Svedomitost’, odhodlanie a integrita.

Obozndmenie zamestnancov s hodnotami a Standardmi ziaduceho spravania a
posilnenie ich kompetencii pre rozpoznavanie a rieSenie etickych vyziev v
pracovnom prostredi.

Hodnoty verejnej spravy; Vztah medzi hodnotami, moralkou a etikou; Uloha
zamestnanca vo verejnej sprave; Bezihonnost' a vznik korupcie na osobnej
urovni; Eticky kodex — strazca etiky v pracovnom prostredi; Organiza¢na
kultura — eticka kultira (model l'adovca); Verejny a sukromny zaujem, konflikt
zaujmov zamestnancov; Rizikové situacie pre vznik korupcie v pracovnom
prostredi: vykonavanie dodato¢nych uloh, prijimanie darov, narabanie s
informaciami, uzatvaranie zmluv; Pravidla pre riadenie rizik; Eticka dilema;
Analyza etickych dilem a rozhodovanie; Vyuzivanie etické¢ho kodexu pri
rieSeni dilem; Poterov model rieSenia etickych dilem; Zodpovednost’ a
zodpovedné spravanie v pracovnom prostredi; Klasifikacia zodpovedného a
nezodpovedného spravania — kvadranty zodpovednosti; Premena
nezodpovedného spravania na zodpovedné spravanie — rebricek
zodpovednosti; Podpora etického spravania a motivacia jednotlivcov konat’
profesionalne.

VSsetci uradnici.

7.2. ZNEMOZNENIE STRETU ZAUJMOV, KONTROLA MAJETKU
FUNKCIONAROV A REGISTRE

Behavioralna kompetencia: Svedomitost’, angazovanost’ a integrita;
Osobitna funkéna spdsobilost’ pre oblast’ prace riadiace tlohy.

Ziskanie poznatkov o predchadzani stretu zdujmov a kontrole majetku
funkcionarov.

Pojem a typy konfliktu zaujmov; Nekompatibilita a kumulacia funkecii;
Povinnost’ podavat’ spravy o existencii konfliktu zaujmov; Zakaz ¢lenstva v
organoch zdruZenia; Prevod manazérskych prav pri vykone verejnej funkcie;
Registre a zaznamy, ktoré vedie agentira; Overovanie sprav o majetku a
prijmoch verejnych funkcionarov; Postup pri zistovani porusenia ustanoveni
zékona o predchadzani korupcii; Uloha ob¢ianskej spoloénosti pri
monitorovani konfliktov zdujmov.

Uradnici vo funkcii a uradnici pred organom, ktory kona v stlade so zakonom
o predchadzani korupcii.
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Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktori je
program urceny

Nazov programu $kolenia
Kompetencie, k rozvoju

ktorych vzdelivaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktori je
program urceny

7.3. NAVRH, IMPLEMENTACIA A MONITOROVANIE PLNENIA
PLANOV INTEGRITY

Behavioralna kompetencia: Svedomitost’, odhodlanie a integrita

Skolenie frekventantov pre tvorbu, implementiciu a monitorovanie

implementacie planov integrity.

Koncepcia planu integrity, vyznam a ucel jeho pripravy; Rizikové oblasti a
procesy; Rizika korupcie; Intenzita rizika korupcie; Spdsob definovania
preventivnych opatreni na predchadzanie riziku korupcie (ako urcit’ adekvatne
opatrenie na predchadzanie rozpoznanym rizikam, ur¢enie terminov a
zodpovednych 0s6b na ich realizaciu); Vypracovanie planu integrity;
Implementécia planu integrity (spdsob implementéacie preventivnych opatreni);
Monitorovanie plnenia planu integrity (tlohy osoby zodpovednej za
monitorovanie implementacie planu integrity).

Uradnici zapojeni do procesu navrhovania a vykonavania planu integrity.

7.4. OCHRANA OZNAMOVATELOV PROTISPOLOCENSKEJ
CINNOSTI

Behavioralna kompetencia: Svedomitost’, angazovanost’ a integrita;
Vseobecné funkéné kompetencie: Organizacia a praca organov autondémnej
pokrajiny, teda lokalnej samospravy v SR.

Oboznamovanie Gradnikov s osobami, ktoré v stlade so Zakonom o ochrane
oznamovatel'ov maji ochranu ako oznamovatelia a s inymi pravami, ktoré
vyplyvaju zo Zakona o ochrane oznamovatel'ov.

Ochrana oznamovatel'ov protispolo¢enskej Cinnosti a boj proti korupcii; Pravo
na oznamovanie protispolocenskej ¢innosti/pravo na slobodu prejavu; Model
ochrany oznamovatel'ov protispoloc¢enskej ¢innosti az do prijatia Zakona o
ochrane oznamovatel'ov protispoloc¢enskej ¢innosti; Administrativna/stidna
ochrana oznamovatel'ov protispolocenskej ¢innosti; Oznamovatel
protispolocenskej ¢innosti (kto mdze byt/zakon a ochrana identity); Druh
oznamovania protispolo¢enskej ¢innosti; Podmienky oznamovania a postupu
ochrany; Odvetné opatrenia vo¢i oznamovatel'om protispolocenskej ¢innosti
(spdsoby, typy); Povinnosti zamestnavatel'a; Ochrana oznamovatel'ov
protispolocenskej ¢innosti — ochrana pred diskriminaciou; Nahrada $kod;
Principy antidiskriminacie pri ochrane oznamovatel'ov protispolocenske;j
ginnosti; Uloha obéianskej spoloénosti pri ochrane oznamovatel'ov
protispolocenskej ¢innosti; Model ochrany $tatnych zamestnancov a
zamestnancov v jednotkach uzemnej autonoémie a lokalnej samospravy v
pripade oznamovania protispolocenskej ¢innosti; Trestné ustanovenia zakona o
oznamovani protispolocenskej ¢innosti.

VSetci tradnici.
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Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju ktorych
vzdelavaci program prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktoru je
program urceny

7.5. PRAVO NA PRISTUP K INFORMACIAM VEREJNEHO
VYZNAMU

Behavioralna kompetencia: Svedomitost, angaZzovanost’ a integrita;
Vseobecné funkéné kompetencie: Organizacia a praca organov autondomnej
pokrajiny, teda lokalnej samospravy v SR.

Oboznamovanie Uradnikov s potrebnymi opatreniami s cielom vytvarania
zodpovedajucich podmienok na uskutociiovanie prava slobodného pristupu k
informaciam verejného vyznamu.

Implementacia zédkona a inych predpisov o slobodnom pristupe k informaciam
verejného vyznamu; koncepcia informdacii verejného vyznamu; vyhladavac
informacii verejného vyznamu a princip rovnosti; obmedzenie prav;
najdolezitejSie otazky o postupoch organov pri Ziadostiach o slobodny pristup
k informaciam; proaktivne zverejiiovanie informacii a iné opatrenia, t. j.
povinnosti uradov zlepsit’ otvorenost’ a zodpovednost’ prace; sidna ochrana a
ochrana prav pred splnomocnencom pre informacie; zodpovednost za
porusenie prav a neplnenie zdkonnych povinnosti; Pracovny informator;
Vyrocna sprava o krokoch organov, ktoré vykonali s cielom implementovat
zékon; Zodpovednost' za porusenie prav a neplnenie zdkonnych povinnosti,
antidiskrimina¢né principy v prave na slobodny pristup k informaciam
verejného vyznamu; uloha obcianskej spolocnosti pri realizdcii prava na
slobodny pristup k informécidm verejného vyznamu.

VSsetci uradnici a predovsSetkym osoby opravnené rozhodovat’ o ziadostiach o
slobodny pristup k informaciam verejného vyznamu.

8. OBLAST ODBORNEHO ZDOKONAL’OVANIA: SPRAVNE KONANIE

Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelivaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Ciel’ova skupina, pre ktoru je
program urceny

8.1. PRIEBEH PRVOSTUPNOVEHO SPRAVNEHO KONANIA AZ DO
PRIJATIA ROZHODNUTIA

Osobitna funkéna spdsobilost’ pre oblast’ prace administrativno-pravne
zalezitosti;
Osobitna funkéna spdsobilost’ pre oblast’ prace inSpekéné tikony.

Zlepsenie vedomosti a zru¢nosti Gradnikov na riadenie spravneho konania a
rozhodovania v spravnych veciach.

Sposob zistovania skutkového stavu v konani; Priame rozhodovanie;
Predchadzajuca otazka; Ustna rozprava; Dokazovanie.

Vsetci uradnici, pricom prioritu maji tiradnici rozvrhnuti na pracach vedenia
spravneho konania a rozhodovania o spravnych veciach.
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Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Ciel'ova skupina, pre ktoru je
program urceny

Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktort je
program urceny

Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktoru je
program urceny

8.2. RIADNE A MIMORIADNE OPRAVNE PROSTRIEDKY V
SPRAVNOM KONANI

Osobitna funk¢na spdsobilost’ pre oblast’ prace administrativno-pravne
zaleZitosti;
Osobitna funkcna spdsobilost’ pre oblast’ prace inSpekéné tkony.

Zlepsenie vedomosti a zrucnosti tradnikov na riadenie spravneho konania a
rozhodovania v spravnych veciach.

Namietka; Staznost’; Zmena a zruSenie rozhodnutia v stivislosti so spravnym
sporom; ZruSenie kone¢ného rozhodnutia; Zrusenie, odvolanie alebo zmena
pravne zaviazného rozhodnutia na odportcanie ochrancu obcanov.

Vsetci uradnici, pricom prioritu majt tiradnici rozvrhnuti na pracach vedenia
spravneho konania a rozhodovania o spravnych veciach.

83. VYPRACOVANIE
SPRAVNOM KONANI

Osobitna funkcna spdsobilost’ pre oblast’ prace administrativno-pravne
zaleZitosti;
Osobitna funkcna spdsobilost’ pre oblast’ prace inSpekéné tkony.

VYSVETLENIA ROZHODNUTIA V

Zlepsenie vedomosti a zru¢nosti tradnikov na riadenie spravneho konania a
rozhodovania v spravnych veciach.

Nedostatky vo vysvetleniach rozhodnuti; Normy prava na odévodnené
rozhodnutie; Povinnost’ poskytnut’ dostatocné a primerané doévody; Povinnost’
organu druhého stupna a spravneho sudu opravit’ argumentaciu organov
nizsieho stupiia; Povinnost’ uplného zdévodnenia.

Vsetci Gradnici, pricom prioritu maj uradnici rozvrhnuti na pracach vedenia
spravneho konania a rozhodovania o spravnych veciach.

8.4. UPLATNENIE ZSK V PRAXI

Specialna funkénd spdsobilost’ pre oblast’ prace inspekéné ukony;
Osobitna funk¢éna spdsobilost’ pre oblast’ prace administrativno-pravne
zalezitosti.

Zlepsenie vedomosti a zru¢nosti tradnikov na riadenie spravneho konania a
rozhodovania v spravnych veciach.

Implementécia zdsad spravneho konania v praxi — konanie spravnych organov
pod drobnohladom Spravneho sudu, Najvyssieho kasaéného sudu, Ustavného
sudu a Eurdpskeho sudu pre l'udské prava; Vyznam pojmu spradvna vec a
spravny akt z hl'adiska praktickej aplikacie — sporné situacie z praxe; Spravna
dohoda, zaru¢na listina, administrativne tkony, poskytovanie verejnych
sluzieb — aplikacia v domacej a regionalnej praxi; Komunikécia medzi
organmi a stranami — skdsenosti s aplikdciou novych typov komunikécie;
RieSenie a zaver — dilemy z doterajSieho uplatiiovania ZSK; Staznosti a
konania organov prvého a druhého stupnia o odvolaniach — vyhody a nevyhody
pravnych predpisov v praxi; Antidiskriminacia pri vykonavani spravneho
konania; Mimoriadne opravné prostriedky a vykon spravnych tikonov —
sktisenosti z minulosti.

VSetci uradnici, priCom prioritu maji tiradnici rozvrhnuti na pracach vedenia
spravneho konania a rozhodovania o spravnych veciach.
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9. OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA: INSPEKCNY DOZOR

Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktoru je
program urceny

Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdeldavaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Ciel’ova skupina, pre ktoru je
program urceny

9.1. DOHODA O UZNANI PRIESTUPKOV

Osobitna funkénd spdsobilost’ pre oblast’ in§pekénych dozorov.

Zlepsenie vedomosti a zrucnosti Gradnikov pre vykonavanie inSpekénych
dozorov.

Predmet dohody o uznavani priestupkov; Obsah a povinné nalezitosti dohody
o0 uznani porusenia; Priebeh konania do uzavretia dohody o uznani priestupku;
Pravne zaklady rozhodovania o dohode o uznani priestupku; Spésob
rozhodovania o dohode o uznani priestupku prislusnym stidnym organom
(rozhodnutie o prijati, odmietnuti alebo zru$eni dohody o uznani priestupku);
Odvolanie proti rozhodnutiu o dohode o vine a treste; U&inky uplatiiovania
dohody o uznani priestupkov.

Zamestnanci, ktori plnia lohy in$pekéného dozoru a ktori sa pripravuju na
vykonanie in§pekénej skusky

9.2, VS'{KON ROZHODNUTIA PRIJATEHO V KONANi O
INSPEKCNOM DOHIADE

Osobitna funkéna spdsobilost’ pre oblast’ prace inSpekéné tkony.

Zlepsenie vedomosti a zrucnosti Gradnikov pre vykonavanie inSpekénych
dozorov.

Pravomoci in$pektora a pravne rozhodnutia tykajice sa vykonu rozhodnuti;
Priebeh konania o vykone rozhodnutia; Normativny ramec pre vykon
rozhodnuti; Spolo¢né a subsidiarne uplatiiovanie Zakona o vSeobecnom
spravnom konani a Zakona o in§pekénom dohl'ade v konani o spravnom
konani; Prava a povinnosti exekutora; Akty administrativneho presadzovania a
policajnej pomoci pri presadzovani; Staznost’ a zaloba; Ddsledky nespravneho
vykonania.

Zamestnanci, ktori plnia Glohy in§pekéného dozoru a ktori sa pripravuji na
vykonanie inSpekcnej skusky.
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Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Ciel'ova skupina, pre ktoru je
program urceny

Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Ciel'ova skupina, pre ktoru je
program urcéeny

Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Ciel'ova skupina, pre ktoru je
program urcéeny

9.3. HODNOTENIE RIZIKA A PROPORCIONALITA PRI
INSPEKCNOM DOZORE

Osobitna funkéna spdsobilost’ pre oblast’ prace inSpekcné tikony.

Zlepsenie vedomosti a zrucnosti uradnikov pre vykonavanie inSpekcénych
dozorov.

Identifikacia rizika a proporcionalita; Uprednostnenie in§pekéného dozoru a
vyber subjektov, v ktorych sa bude in§pekcnd kontrola vykonavat’; Postidenie
stupna rizika; Plan inSpekcie dozoru; Oznamenie o posudzovanom riziku;
Techniky riadenia rizika.

In$pektori a tradnici povereni vykonom in§pekénej kontroly.

9.4. OBJEDNAVKA NA KONTROLNY DOZOR
Osobitna funkcna spdsobilost’ pre oblast’ prace inSpekéné ukony.

Zlepsenie vedomosti a zru¢nosti Gradnikov pre vykonavanie inSpekénych
dozorov.

Povinnost’ vydavat prikazy na inSpekény dozor (vztah ZOIN a osobitnych
zékonov, najmd ZPPPA); Prikaz na inSpekény dozor; Pravna istota
dohliadaného subjektu a pripady, kedy mozno inSpekény dohl’ad vykonavat’ aj
bez prikazu; Pravomoci in§pektora a limity konania vo vzt'ahu k obsahu
prikazu.

In$pektori a uradnici povereni vykonom inspekénej kontroly.

9.5. PREVENTIVNE CINNOSTI INSPEKCIE
Osobitna funkéna spdsobilost’ pre oblast’ prace inSpekéné tikony.

Zlepsenie vedomosti a zru€nosti uradnikov pre vykonavanie inSpekénych
dozorov.

Preventivna ¢innost in$pekcie za ucelom dosiahnutia ciel’a inSpekéného
dohl'adu a predchadzania nezakonnosti a poskodzovania verejného zaujmu,
poskytovanie odbornej a poradenskej podpory (Gradna poradenska navsteva a
preventivny inSpekény dozor), List s odporicaniami na napravu nedostatkov a
nedostatkov zistenych pocas uradnej poradenskej navstevy; Sebakontrola a
sebahodnotenie, preventivne opatrenia; Uradna poradn naviteva ako osobitny
spdsob vykonu in§pekcie mimo konania o in$pekcii, pri ktorej fyzické a
pravnické osoby nemaju postavenie dohliadanych subjektov, ktora sa konci
zapisom; Akt o uplatiiovani predpisov; Preventivne opatrenia.

In$pektori a tradnici povereni vykonom inSpekénej kontroly.
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10. OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA: FINANCNE MATERIALNE

HOSPODARENIE
Nazov programu $kolenia 10.1. FINANCNE HOSPODARENIE A KONTROLA
Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci program Osobitna funkcna spdsobilost’ pre oblast’ financii a hmotnych veci
prispieva

Usmernenie Uc¢astnikov ohl'adne pristupu k priprave a aplikacii dokumentécie
FUK (Plan Cinnosti pre zalozenie a rozvoj systému FUK, Zoznam a mapa
obchodnych procesov, Register rizik, Ro¢na sebahodnotiaca sprava o systéme
FUK a Vyjadrenie k internym kontrolam).
Vnutorna kontrola vo verejnom sektore — tilohy a zodpovednosti
(zodpovednost’ spravy; tiloha a zodpovednost’ veducich a zamestnancov pri
zakladani, implementacii a d’alSom rozvoji systému FUK, tiloha vnitorného
auditu a CJH); Uloha a uéel systému FUK (zakladné definicie, uloha a ucel
FUK, pravny a podzakonny ramec pre vznik, rozvoj a monitorovanie FUK);
Ramec pre vytvorenie systému FUK - model COSO; Prvky systému FUK: 1.
Ovladacie prostredie, 2. Riadenie rizik 3. Kontrolna ¢innost’ 4. Informacie a
komunikacia 5. Dohl’ad (monitorovanie) ramca; Organiza¢né zriadenie
systému FUK (uréenie povinnosti a zodpovednosti — uréenie vediceho
Opis programu a tematickych povereného pre FUK a riadenie Pracovnej skupiny pre FUK, urcenie ¢lenov
celkov Pracovnej skupiny pre FUK, urcenie sposobu prace pracovnej skupiny, urcenie
d’al$ich zamestnancov na podporu prace Pracovnej skupiny pre FUK);
Vyuzitie zisteni a odporicani interného auditu; Tvorba "nastrojov" pre systém
FUK - obsah, koordinacia tvorby a vyznamu planu ¢innosti pre zaloZenie a
aktualizaciu systému FUK, Zoznam a mapy, vyvojovy diagram obchodnych
procesov, koncepcia a vyznam, stratégia riadenia rizik a funkcia registru rizik;
Sebahodnotenie — tvorba Vyro¢nej spravy o systéme FUK a Vyjadrenia o
vnutornych kontrolach a ich vyzname pre d’alsi rozvoj a zlepSovanie systému
FUK; Zakladna charakteristika kvalitnych FUK systémov a vyznam
komunikacie a vymeny informdcii.

Ciel’ programu

Clenovia Pracovnej skupiny pre zriadenie finanéného riadenia a kontroly

Ciel'ova skupina, pre ktoru je . N o ; o o
(FUK), t. j. koordinatori FUK, d’al§i zainteresovani veduci a uradnici.

program urceny
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Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Ciel'ova skupina, pre ktoru je
program urceny

Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Ciel'ova skupina, pre ktori je
program urceny

10.2. HODNOTENIE A MONITOROVANIE KAPITALOVYCH
PROJEKTOV

Osobitna funkcna spdsobilost’ pre oblast’ financii a hmotnych veci.

Skolenie ucastnikov pre spravne planovanie verejnych investicii, pripravu,
realizdciu a monitorovanie investicnych projektov na zaklade nového
Nariadenia o kapitalovych projektoch a sprievodnych predpisov, reSpektujic
rozpoctovy kalendar a vSetky aspekty, od ktorych zavisi relevantnost’ zameru
projektu.

Zakladné pojmy a priklady dobrej praxe; Nariadenie o kapitalovych projektoch
a sprievodné predpisy: subor pravidiel pre PIMIS, stibor pravidiel pre
projektovil dokumentaciu, subor pravidiel pre monitorovanie realizacie
kapitalovych projektov a ich racionalizaciu, stibor pravidiel pre hodnotenie
vplyvov kapitalovych projektov a stibor pravidiel pre stidiu uskutoc¢nitelnosti
a predchadzajticu $tudiu uskutocnitel'nosti; Formulare: Formular na predbezné
posudenie projektovych zdmerov, Formular na postdenie navrhov projektov,
Sprava o pripravenosti investiéného projektu, Formular pre evidenciu projektu
osobitného vyznamu, Plan realizcie kapitdlového projektu, Sprava o priebehu
realizacie investi¢ného projektu, Sprava o realizovanom kapitalovom projekte,
Sprava o ucinkoch kapitalového projektu; prislusnost’ a uloha Republikove;j
komisie pre kapitalové investicie, tzv. Single Project Pipeline, zoznam
pripravovanych projektov a zoznam pripravenych projektov, ,,zelena* tranzicia
v oblasti verejnych investicii, rozpoctovy kalendar a sposob zarad’ovania
investi¢nych projektov do rozpoctu, PIMIS.

Veduci a zamestnanci, ktori plnia ulohy planovania verejnych investicii,
pripravy a kontroly realizacie kapitalovych projektov a planovacich uloh, ako
aj koordinatori opravneni zadavat idaje o investi¢nych projektoch na trovni
uzivatel'ov rozpoctovych prostriedkov.

10.3. VYPRACOVANIE FINANCNYCH PLANOV UZIVATELA
ZELENE ROZPOCTOVANIE

Osobitna funk¢éna spdsobilost’ pre oblast’ financii a hmotnych veci.

Efektivnejsie vypracovanie finan¢nych planov.

Metodologia pripravy zeleného rozpoctu.

Uradnici, ktori pripravuju a planuju rozpodet.
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11. OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA: VEREJNE OBSTARAVANIE

Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktoru je
program urceny

Nazov programu Skolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktoru je
program urceny

11.1. VEREJNE OBSTARAVANIE - PRIiPRAVA SUBEHOVEJ

DOKUMENTACIE

Osobitna funkéna spdsobilost’ pre oblast’ prace verejného obstaravania.

Rozvijanie kapacit uchadzaCov pre kvalitnu pripravu suibehovej dokumentacie.

Stubezna dokumentacia v zavislosti od typu postupu verejného obstaravania;
Bezpecnostné prostriedky; Publikovanie a predkladanie subeznych podkladov;
Zmeny, doplnky a dodato¢né spresnenia obstaravacej dokumentacie;
Technické $pecifikacie a oznacenia; Principy antidiskriminacie v postupoch
verejného obstaravania.

Zamestnanci pre prace verejného obstardvania a ini zamestnanci Vv
pokrajinskych organoch, ktori st angazovani pre prace verejného obstaravania.

11.2. OBSTARAVANIE, NA’KTORE SA NEVZTAHUJE ZAKON O
VEREJNOM OBSTARAVANI

Osobitna funkcna spdsobilost’ pre oblast’ prace verejného obstaravania.

Rozvoj kapacity uchadzacov na realizaciu postupov verejného obstaravania, na
ktoré sa nevzt'ahuje zakon.

Predmet obstaravania, na ktory sa nevzt'ahuje zakon; Plan obstaravania v
postupoch, na ktoré sa vzt'ahuje zdkon; Zasady obstaravania v postupoch, na
ktoré sa zakon nevztahuje; Implementacia postupu; Udelenie zakazky; Portal
verejného obstaravania; Zasady antidiskriminacie v postupoch obstaravania.

Uradnici, ktori pracuji na realizacii verejnych obstaravani a obstaravani, na
ktoré sa Zakon o verejnom obstaravani nevztahuje.
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12. OBLAST ODBORNEHO’ ZDOKONALOVANIA: RIADENIE PROGRAMOV A
PROJEKTOV A MEDZINARODNOU ROZVOJOVOU POMOCOU

Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktor je
program urceny

Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelivaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Ciel'ova skupina, pre ktoru je
program urceny

12.1. NASTROJ PREDVSTUPOVEJ POMOCI EUROPSKEJ UNIE

Osobitna  funkéna
a projektov.

sposobilost’ pre oblast prace riadenie programov

Oboznamenie ucastnikov so zakladnymi prvkami Nastroja predvstupovej
pomoci (IPA II. a III.) a ich odlisnostami, novinkami zavedenymi nastrojom
IPA 1II.,, ako aj pravidlami a postupmi programovania a implementacie
rozvojovej pomoci.

Struktira nastroja na pomoc krajindm v pristupovom procese EU; Pravidla
implementacie finanéného nastroja predvstupovej pomoci EU s prezentaciou
zékladov systému zdiel'aného a nepriameho riadenia fondov EU; Zasady IPA;
Sektorovy pristup; Programovanie a stanovovanie priorit — narodné akcné
programy, viacro¢né operacné programy IPA a programy uizemnej spoluprace;
Monitorovanie a implementacia podpory EU a ostatnych fiz programového
cyklu; Horizontalne postupy v systéme nepriameho riadenia programov
predvstupovej pomoci EU.

Uradnici, ktori chcu ziskat’, rozsirit’ alebo obnovit’ vedomosti a ktori pracuji v
oblasti planovania, programovania, implementacie, monitorovania, podavania
sprav, hodnotenia a auditu programov predvstupovej pomoci EU.

12.2. RIADENIE PROJEKTOVYM CYKLOM

Osobitna funkcna spdsobilost’ pre oblast’ prace riadenie programov
a projektov.

Ziskanie vedomosti o vSetkych fazach projektového cyklu, podla pravidiel
uplatilovanych v ramci Eurdpskej nie.

Vyznam rozvojovej pomoci; Struktiira rozvojovej pomoci; Projekt v kontexte
rozvojovej pomoci; Zakladné fazy projektového cyklu a tiloha organu vo
fazach riadenia projektového cyklu; Planovanie projektov; Zaklady tvorby
navrhu projektu; Zaklady maticového pristupu logického ramca a jeho
zakladné prvky; Fazy implementacie a monitorovania projektu; Podavanie
sprav o projekte; Zaklady monitorovania a hodnotenia projektov.

Uradnici pracujiici na pracovnych miestach savisiacich s programami
predvstupovej pomoci EU.
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13. OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA:

ZDROJOV

Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelivaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktoru je
program urceny

Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktor je
program urceny

SPRAVOVANIE LUDSKYCH

13.1. I'J[:OHA JEDNOTIEK QDBORNYCH KADRO\{ V RIADENI
LUDSKYCH ZDROJOV NA ZAKLADE KOMPETENCI{

Osobitna funkéna kompetencia pre oblast’ prace riadenie l'udskych zdrojov.

Ziskavanie vedomosti o kompetenciach a rozvijanie zru¢nosti pre urCovanie
kompetencii pre pracu zamestnancov v pokrajinskych organoch.

Vyznam zavadzania kompetencii v procese riadenia ludskych zdrojov v
pokrajinskych  organoch; Riadenie ludskych zdrojov zalozené na
kompetenciach; RozliSovanie pojmov kompetencie a indikatory kompetencii;
Rozpoznanie rdznych typov kompetencii v popisoch prace; Postup pri
uréovani behavioralnych kompetencii; Postup pri uréovani vSeobecnych
funkénych kompetencii; Postup pri urCovani osobitnych funkénych
kompetencii v Kompetenénom formulari; Postup pri urCovani Specialnych
funkénych kompetencii pre konkrétne pracovisko; Postup pri urcovani
kompetencii v procese tvorby Pravidiel systemizacie pracovisk; Vyplnenie
Formulara o kompetencidch; Vyznam a iloha personalneho ttvaru a veducich
pri ur¢ovani kompetencii.

Zamestnanci vo funkciach, veduci uzsich vnatornych jednotiek a zamestnanci,
ktori plnia ulohy riadenia I'udskych zdrojov.

13.2. PREDPISY A POSTUPY V PROCESE PRIJiMANIA
ZAMESTNANCOV A METODY A TECHNIKY PRI VYBERE
KADROV

Osobitna funkéna kompetencia pre oblast’ prace riadenie l'udskych zdrojov.

Zlepsenie vedomosti o Specifikach uplatnenia predpisov, ktorymi sa upravuju
otazky v suvislosti s planovanim a zamestnavanim kadrov a silnenie kapacity
zamestnancov v tejto oblasti.

Pravny ramec, ktory upravuje obsadzovanie vol'nych miest v pokrajinskych
organoch; Pripustnost’ obsadenia funkcie a rozhodnutie o obsadeni; Poradie
naplnenia pracoviska a sposoby jeho naplnenia; Prilakanie kddrov; Reklama a
reklamny obsah; Ziadost' a dokazy; ZloZenie a praca sibehovej komisie; Fazy
volebného postupu; Kompetencie — pojem a ukazovatele; Overovanie a
metddy overovania v kazdej z faz volebného konania a hodnotenia; Zavere¢ny
rozhovor; Uloha jednotiek riadenia P'udskych zdrojov / zamestnancov, ktori sa
zaoberaju ulohami REZ v procese zamestnavania — odborna podpora
subehovym komisiam, evidencie a podavanie sprav; Zasada zasluhovosti a
dolezitost’ vyberu kddrov v kontexte moderného riadenia I'udskych zdrojov;
Pohovor na postidenie motivacie kandidata; Uplatiiovanie vyrovnavacich
opatreni v ramci vyberového konania; Uloha vnutorného trhu prace; Dobréa
prax v oblasti riadenia I'udskych zdrojov.

Uradnici, ktori sa podiel’aju na praci sibehovych komisii, ako aj ti, ktori
pracuju v oblasti riadenia I'udskych zdrojov.
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Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Ciel'ova skupina, pre ktoru je
program urceny

13.3. URCOVANIE PRAC,OVNYCH CIELOV A HODNOTENIE
ZAMESTNANCOV A KARIERNY ROZVOJ

Osobitna funkéna kompetencia pre oblast’ prace riadenie I'udskych zdrojov.
Behaviordlna kompetencia: Riadenie 'udskych zdrojov.

ZlepSenie vedomosti frekventantov o systéme znamkovania uradnikov a
pozdvihnutie povedomia o vyzname, cieli a ucele zndmkovania.

Vyznam a hierarchia cielov a stanovenie meratel'nych ciel'ov; Komu st ciele
uréené, postup a obdobie uréovania a zmeny cielov; Spojenie stanovenia
pracovnych ciel'ov s planovacimi dokumentmi a inymi dokumentmi délezitymi
pre pracu organu; Priklady pracovnych cielov; Ulohy jednotiek/zamestnancov
pre REZ a veducich v procese urcovania pracovnych cielov; Spdsob
informovania uradnikov o stanovenych ciel'och ako aj ocakavaniach veducich;
Rozpoznanie chyb v rozdelovani znamok; Komunikicia s vedicimi pri
rozdel'ovani znamok; Miesto hodnotenia v systéme riadenia I'udskych zdrojov;
Monitorovanie prace uradnikov; Zodpovednost 1ucastnikov  procesu
hodnotenia; Cas hodnotenia a vynimky z hodnotenia; Hodnotiace kritéria a
spdsob ich hodnotenia; Typy hodnoteni a postup hodnotenia; Predcasné a
mimoriadne hodnotenie; Priprava hodnotiacich sprav; Vedenie zaverecného
rozhovoru a rozhodnutie o hodnoteni; Dosledky hodnotenia (postup a
odmenovanie); Analyza a reportovanie vysledkov hodnotenia na urovni
organov.

Zamestnanci vo funkciach, veduci uzsich vnatornych jednotiek a zamestnanci,
ktori plnia tlohy riadenia l'udskych zdrojov.
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Nazov programu Skolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktor je
program urceny

Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktor je
program urceny

134. ANALYZA PRACOVNEJ NAPLNE PRACOVISKA A
VYPRACOVANIE PREDPISOV O VNUTORNEJ ORGANIZACII A
SYSTEMIZACII PRACOVISK NA ZAKLADE KOMPETENCII

Osobitna funkéna kompetencia pre oblast’ prace riadenie l'udskych zdrojov.
Behavioralna kompetencia: Riadenie I'udskych zdrojov.

Zlepsovanie vedomosti a rozvoj zruénosti na vykonavanie analyzy pracovnych
miest, rozvoj opisov pracovnych miest a klasifikaciu pracovnych miest.

Rozpoznanie uGcelu pracoviska v rdmci organu a vymedzenie ucelu prace a
povinnosti zamestnanca na urCitom pracovisku; Metddy analyzy préce;
Kritéria hodnotenia prace a ich vysvetlenie; Analyza Pravidiel vnutornej
organizacie a systemizacie pracovisk a zostavenie predchadzajiiceho popisu
pracoviska; Vyznam a uloha jednotky/zamestnanca pre riadenie ludskych
zdrojov a veduceho pri urovani predchadzajticej pracovnej néplne; Urcenie
nazvu; Prepojenie formy zaverecného popisu pracoviska a predpisu o
vnutornej organizacii a systemizacii pracovisk; Dokumentacny zéklad pre
vypracovanie predpisov; Behavioralne kompetencie a ukazovatele ich prejavu;
Specialne funkéné kompetencie v uréitej pracovnej oblasti a pre uréité
pracovisko; Forma kompetencii a jej prvky; Spojenie predchadzajicej
pracovnej naplne pozicie s kompetenciami; Dolezitost’ spravneho urcenia
kompetencii; Dobra prax v oblasti riadenia 'udskych zdrojov.

Zamestnanci vo funkciach, veduci uzsich vnatornych jednotiek a zamestnanci,
ktori plnia ulohy riadenia l'udskych zdrojov.

13.5. DISCIPLINARNA ZODPOVEDNOST

Osobitna funk¢éna kompetencia pre oblast’ prace riadenie I'udskych zdrojov.
Behavioralna kompetencia: Riadenie I'udskych zdrojov.

ZlepSenie vedomosti navstevnikov o Specifickostiach uplatnenia predpisov,
ktorymi je zariadena disciplinarna zodpovednost’ uradnikov a pozdvihnutie
povedomia o poruSeniach povinnosti z pracovného pomeru.

Pojem disciplinarnej zodpovednosti a vzidjomny vztah medzi trestnou a
disciplinarnou zodpovednostou; Druhy poruseni povinnosti z pracovného
pomeru; Zacatie disciplinarneho konania, pravomoc disciplinarnej komisie a
disciplinarne konanie voc¢i funkcionarom; Vedenie disciplinarneho konania a
rozhodovanie o disciplinarnej zodpovednosti; Pravne poucenia, premlcacia
lehota a ustne pojedndvanie; Vyber, hodnotenie a pravomoc na ukladanie
disciplinarnych opatreni; Druhy disciplinarnych opatreni a prepustenie z prace;
Zapis disciplinarneho trestu do evidencie kadrov a jeho vymaz; Disciplindrna
zodpovednost zriadencov.

Zamestnanci vo funkciach, vedtci uzSich vnutornych jednotick a ostatni
zamestnanci.
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Nazov programu §kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktori je
program urceny

13.6. ZAMEDZOVANIE PRENASLEDOVANIA PRI PRACI -
MOBING

Osobitna funkéna kompetencia pre oblast’ prace riadenie I'udskych zdrojov.

Spoznavanie uradnikov so zamedzovanim prenasledovania pri praci ako
povinnostami, pravidlami, postupmi a spdsobmi zamedzovania a ochrany od
prenasledovania pri praci.

Historia, vyznam a dolezitost’ ochrany pred zneuzivanim v praci; Pravny
ramec - Zakon o predchadzani zneuzivaniu na pracovisku a Pravidla spravania
zamestnavatelov a zamestnancov v stvislosti s prevenciou a ochranou pred
zneuzivanim pri praci, medzinarodné akty a suvisiace zakony, ktoré chrania
osobnost’ zamestnanca — pracovnopravny aspekt Zakona o ochrane osobnych
udajov (porusovanie sukromia zamestnancov ako mobingova ¢innost’), Zakon
o ochrane oznamovatelov protispoloCenskej cinnosti (oznamovanie
protispolocenskej ¢innosti ako motiv mobingu), Zakon o zdkaze diskriminacie
(s cielom odlisit mobing od diskriminacie); Prava, zodpovednosti a
povinnosti zamestnavatela a zamestnanca vo vztahu k zneuzivaniu;
Predchadzanie zneuzivaniu a zneuzivaniu prava na ochranu pred zneuzivanim;
pravidla spravania tykajuce sa ochrany pred zneuzitim; Postup pri ochrane
pred zneuzivanim u zamestnavatela a vynimky; Realizacia mediacného
konania a tiloha a zru¢nosti mediatora pri hl'adani obojstranne prijateI'ného
rieSenia; Spravanie, ktoré moze naznacovat’ zneuzivanie v praci; Postup pri
urcovani zodpovednosti zamestnanca; Opatrenia na zamedzenie zneuZitia do
skoncenia konania a ochrana ucastnikov konania; Stdna ochrana a priklady
dobrej praxe; Specifickost’ dokazovacieho konania — zakon a prax.

Vsetci uradnici.
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Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktoru je
program urceny

Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdeldavaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktoru je
program urceny

13.7. SKOLENIA NA HODNOTENIE BEHAVIORALNYCH
KOMPETENCII

Osobitna funkéna kompetencia pre oblast’ prace riadenie I'udskych zdrojov.

Rozvoj vedomosti a zruénosti Gcastnikov pre rolu posudzovatela v procese
hodnotenia kompetencii spravania metédou ,,vzorec spravania“.

ORCE (angl. Observe Record Classify Evaluate — Pozoruj - Zaznamenaj -
Klasifikuj - Hodnot’) metdda; Rozhovor zalozeny na kompetenciach; Hranie
roli ako metdda hodnotenia kompetencii; Skupinové cvicenia ako metdda
hodnotenia kompetencii; Hodnotenie kompetencii a harmonizacia hodnoteni
roznymi hodnotite'mi; Integracia udajov a popis kompetencii — silnych
stranok a potriecb rozvoja; Spdtnd vdzba pre kandidata; Zasady
antidiskriminacie v procese hodnotenia kandidatov; Dobra prax v oblasti
riadenia l'udskych zdrojov.

Uradnici pracujuci v oblasti riadenia P'udskych zdrojov.

13.8. NAPRAVA ZLEHO PRACOVNEHO VYKONU A SPRAVANIA

Osobitna funkéna kompetencia pre oblast’ prace riadenie l'udskych zdrojov.

Nadobudnuit’ schopnost’ korigovat’ skor ako kritizovat’ zly pracovny vykon a
spravanie.

Miesto a tloha manazérov a personalnych jednotiek pri naprave zlé¢ho
pracovného vykonu a spravania; Uloha personalnych jednotiek pri skiimani
postojov zamestnancov, riadenia vykonnosti, vzdelavania a rozvoja; Podpora
manazéra pri rieSeni konfliktov; Problém a pri¢iny slabého pracovného vykonu
zamestnanca; Informovanie zamestnanca o slabom pracovnom vykone; Akény
Casovy ramec; Spravna komunika¢na scéna; Produktivny a pozitivny
komunikacny s§tyl; Opravovat’, nie kritizovat’; Modelova tréningova diskusia;
Dovera zamestnanca; Model napravnych opatreni; Dobré a z1¢ vysledky;
Medzil'udské vztahy v time; Zvladanie stresu a konfliktov.

Uradnici pracujuci v oblasti riadenia Pudskych zdrojov a vedci.
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14. OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA: SPRAVA UDAJOV

Nazov programu Skolenia

Kompetencie, k rozvoju ktorych

vzdeldvaci program prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Ciel'ova skupina, pre ktoru je
program urceny

Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelivaci program
prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktoru je
program urcéeny

14.1. AKO VYTVORIT DOBRU SPRAVU
Osobitna funkéna kompetencia pre oblast’ prace Studijno-analytické ukony.

Rozvoj vedomosti uchaddzacov pre aplikaciu pokrocilych funkcii v Exceli.

Ako vyzera dobra sprava; Zaklady vizualizacie a ¢asté chyby vo vizualizacii;
Typy grafov v Exceli a ich vyber, dolad’ovanie grafov; Dashboardy, KI'acové
otazky pri tvorbe dashboardu, Tvorba dashboardu, priklady dobrej a zlej
praxe.

Zamestnanci, ktori pracuju na zbere a spracovani udajov, tvorbe analyz, sprav
a inych materidlov, ako aj ti, ktori pripravuji spravy pre osoby s
rozhodovacou pravomocou

14.2. POKROCILE FUNKCIE V EXCELI
Osobitna funkéna kompetencia pre oblast’ prace studijno-analytické ukony.

Rozvoj vedomosti uchddzacov pre aplikaciu pokrocilych funkcii v Exceli.

Aplikacia funkcii pri analyze dat, vstavana pomoc, vyhl'adavanie v databaze
funkcii, vnorené funkcie, logické funkcie, vyhl'adavacie funkcie, matematické,
Statistické, datumové, textové a 3D funkcie.

Zamestnanci, ktori pracuju na zbere a spracovani udajov, tvorbe analyz, sprav
a inych materialov, ako aj ti, ktori pripravuju spravy pre osoby s rozhodovacou
pravomocou.
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15. OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA: STYKY S VEREJNOSTOU

Nazov programu Skolenia

Kompetencie, k rozvoju ktorych
vzdelavaci program prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktor je
program urceny

Nazov programu Skolenia

Kompetencie, k rozvoju ktorych
vzdeldvaci program prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Ciel'ova skupina, pre ktoru je
program urcéeny

15.1. STYKY S VEREJNOSTOU

Osobitna funkéna kompetencia pre oblast’ prace styky s verejnostou.

Rozvijanie kapacity Gcastnikov pre dobré riadenie vzt'ahov s verejnostou.

Styky s verejnostou — definicia pojmu, medidlna gramotnost, medialne
posolstva a efekty); Techniky a nastroje v PR; Vyjadrenie pre média; Pisanie
tlacovych sprav; Metodika a nastroje na zber a analyzu tidajov: press clipping
a media monitoring a preskiimanie udajov; Regulacia a samoregulacia médii
(konvencie, vnutro$tatne zakony, etické a profesionalne spravanie médii);
Potencialne Skodlivy medialny obsah, falo$né spravy a spinning (stocenie
informacif); Pravna ochrana institicie pred nepravdivymi informaciami; Co
novinari chci a ¢o potrebuji — ako sa moézu naSe zaujmy zhodovat?;
Vytvorenie interného planu vztahov s verejnostou; Stratégie lobovania,
vyjednavania a riesenia konfliktov; Nové technologie a ich spolo¢enska tiloha
(interaktivna komunikacia a nové medialne obsahy: blog, vlog a podobne);
Tvorba obsahu webstranky, priprava textov a obrazkov, najcastejSie chyby;
Efektivne a praktické vyuzitie socidlnych sieti v stykoch s verejnostou
(vyuzivanie aplikacii Web 2.0 v styku s verejnostou — Facebook, Twitter a
pod.); Vyvojové S§tadid krizovej komunikdcie; Komunikacny plan v
krizovych situaciach; Techniky krizového manazmentu; Priklady krizovej
komunikacie v organe; Otvorené a skryté zastraSovanie pomocou technickych
médii (kyberSikana) a ako nan reagovat’; Antidiskriminacia vo vztahoch s
verejnost'ou; Ucast’ ob&ianskej spolognosti vo vztahoch s verejnostou.

Uradnici zamestnani v organizaénych jednotkdch pre komunikaciu v
organoch, zamestnani v pracach styku s verejnost’ou.

15.2. PREKONAJTE TREMU PRV NEZ ONA PREKONA VAS

Osobitna funkéna kompetencia pre oblast’ prace styky s verejnostou.

ZlepSenie zruénosti verejného vystupovania ucastnikov.

Roézne aspekty trémy (psychologia trémy a strachu z prejavu na verejnosti;
sposob myslenia sebavedomych recnikov; vyznam reci tela pri potlacani
trémy); ,,Prelomenie® trémy v praxi (priprava na vystapenie; techniky na
znizenie trémy pred vystipenim; spravne techniky dychania; pouzivanie
prestavok; ked’ sa prejavy na verejnosti pokazia: lapsusy a chyby; dobré a zI¢é
priklady z praxe).

Uradnici zamestnani v organizacnych jednotkdch pre komunikaciu v
organoch, zamestnani v pracach styku s verejnost'ou.
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Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju ktorych
vzdelavaci program prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktoru je
program urceny

15.3. URADNY PROTOKOL

Osobitna funk¢éna sposobilost pre oblast prace styky s verejnostou
Osobitna funk¢éna sposobilost’ pre oblast’ prace riadiace ulohy.

Zdokonal'ovanie vedomosti a zru¢nosti u€astnikov vo vztahu k zikladnym
pravidlam oficidlneho spravania.

Uvod do protokolu (historia a typy protokolov); Pravidla obchodno-
diplomatického protokolu; Terminoldgia a normy (zoznamenie, prezentacia,
adresa a oslovovanie); Pisomna a ustna diplomatickd komunikéacia; Typy
podujati (Statne navStevy, stretnutia, medzindrodné konferencie, Statne
sviatky, pohreby a cereménie kladenia vencov, slavnostné podpisovanie
zmliv, planovanie, priprava a realizdcia navstevy, zhromazdovanie
inform4cii, privitanie, odchod, bezpe¢nostné hladisko, ubytovanie, doprava);
Organizacia a logistika (vztyCovanie vlajky; medzikultirna komunikécia);
Pohostinstvo (pldnovanie a priprava, pozyvanie a vyber hosti, druhy
formalnych jedal, pravidla recepcie, usporiadanie sedadiel, pravidla spravania
sa pri jedle, menu, listky, dress code; Zdroje (najimanie externych odbornikov,
vybavenie, dopravné prostriedky, technika) Antidiskriminacia v tradnom
protokole.

Uradnici pre styk s verejnost'ou a iradnici na veducich pracovnych miestach.

16. OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA: IT PRACE

Nazov programu Skolenia

Kompetencie, k rozvoju ktorych
vzdelavaci program prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktoru je
program urceny

16.1. INFORMACNA BEZPECNOST - SYSTEMY IKT OSOBITNEHO
VYZNAMU

Osobitna funkénd kompetencia pre oblast’ prace IT prace.

Skolenie wi¢astnikov na bezpeéné pouzivanie siete a IT sluzieb za tcelom
ochrany citlivych informacii a plynulého chodu uzivatelov IT sluzieb Statnej
spravy.

Pravny ramec riadenia informacénej bezpecnosti (Zakon o informacnej
bezpecnosti, Nariadenie o uzsej regulacii opatreni na ochranu informaénych a
komunika¢nych systémov osobitného vyznamu a Standard osvedcenych
postupov  ISO/IEC 27001 a ISO/IEC 27002, Zoznam noriem
interoperability); Uloha a vyznam CERT-a; Hodnota a déleZitost’ informacii;
Manazment informacnej bezpecnosti; Rizikd a hrozby informacnej
bezpecnosti; Opatrenia na kontrolu rizika informacnej bezpec¢nosti; priklady
dobrej praxe; Akt o bezpecnosti IKT systémov osobitného vyznamu (zasady,
metddy a postupy na dosiahnutie a udrzanie primeranej Grovne bezpecnosti
systému, opravnenia a zodpovednosti stuvisiace s bezpecnostou a zdrojmi
IKT systémov osobitného vyznamu).

Uradnici, ktori vykonavaji IT prace, spravcovia informaénych systémov, ale
aj zamestnanci, ktori maju na starosti informacnu bezpecnost’.



Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju ktorych
vzdelavaci program prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Ciel'ova skupina, pre ktori je
program urceny

16.2. RIADENIE INFORMACNYCH A BEZPECNOSTNYCH RIZIK

Osobitna funk¢éna kompetencia pre oblast’ prace IT prace.

Zlepsenie vedomosti a zrucnosti ucastnikov pre hodnotenie rizik, pre riadenie
bezpecnostnych a IT rizik, ako aj lepSie pochopenie IT kontrol, ktoré sa
pouzivajui na zniZenie alebo odstranenie vnimanych rizik.

Definovanie rizik v informacnom systéme (metodika hodnotenia IT rizik, Su
IT rizika prevadzkové rizika?, Klasifikacia IT rizik, Opatrenia na prekonanie
definovanych rizik, Pravidelné a mimoriadne hodnotenia IT rizik, Informacné
rizika, Analyza IT rizik, Hrozby a nedostatky v IT systéme , Riziko zlyhania
IT systému — dostupnost’ sluzby, Vplyv rizika IT); Bezpecnostné rizika v
informacnom systéme (Bezpecnostné hrozby a nedostatky, Ochrana
osobnych udajov a GDPR - rizika a prilezitosti, Cudsky faktor a vplyv na
hodnotenie rizik, Ochrana informdcii, kryptoalgoritmy a pokrocilé metddy
autentifikacie, Bezpecnostné kontroly pred uvolnenim softvéru do vyroby);
Réamce pre riadenie IT a bezpecnostnych rizik (IT Standardy a odporucania,
Najlepsia globalna prax a bezpecnostné Standardy, Interné akty tykajuce sa
riadenia rizik, Zodpovednosti a povinnosti zamestnancov, Spravna definicia a
adekvatna aplikacia internych IT predpisov, Riadenie IT a bezpecnostnych
rizik v krize situacie, Praca zo vzdialeného miesta — vyhody a nevyhody,
Praca zo vzdialeného miesta — riadenie rizik (oCakavané a neocakavané
rizikd)); Metodika definovania a hodnotenia rizik (Analyza moznych
spdsobov hodnotenia informacnych a bezpecnostnych rizik, Priklad metodiky
hodnotenia rizik, Pouzitie matice na riadenie rizik); Priklady riadenia rizik —
osvedcena prax.

Uradnici, ktori vykonavaju IT prace, spravcovia informacnych systémov, ale
aj zamestnanci, ktori majii na starosti informacntl bezpecnost.

17. OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA: RODOVA ROVNOST

Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju ktorych
vzdelavaci program prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Ciel’ova skupina, pre ktoru je
program urceny

17.1. RODOVO CITLIVY JAZYK VO VEREJNEJ SPRAVE

Osobitna funk¢na spdsobilost’ pre oblast’ pracovnych odborno-prevadzkovych
prac.

Oboznamenie ucastnikov s vyznamom a pouzivanim rodovo citlivého jazyka.

Zékladné pojmy rodovej rovnosti obsiahnuté v Zakone o rodovej rovnosti;
Zékladné pojmy rodovej rovnosti — diskriminacia, pohlavie a rod, rodova
rovnost, rodovo citlivy jazyk, emancipacia, femicida. Medzinarodné a
narodné Standardy rodovej rovnosti Institucionalne mechanizmy a organy na
implementaciu politiky rodovej rovnosti; usmernenia pre pouzivanie rodovo
citlivého jazyka; Rodovo citlivy pristup v praci Statnych organov a rodovo
citlivy jazyk.

Vsetci uradnici.
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Nazov programu Skolenia

Kompetencie, k rozvoju ktorych
vzdelavaci program prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Ciel'ova skupina, pre ktoru je
program urceny

17.2. SKOLENIE OSOB ZODPOVEDNYCH ZA RODOVU ROVNOST

Osobitna funkéna spdsobilost’ pre oblast’ pracovnych odborno-prevadzkovych
préc.

Oboznamenie sa s novym Zakonom o rodovej rovnosti a zlepSenie
doterajsich znalosti ucastnikov v oblasti rodovej rovnosti.

Medzinarodny a narodny normativny a strategicky ramec pre dosiahnutie
rodovej rovnosti — predpisy, prislusné stratégie, ratifikované dohovory;
Zékladné pojmy v oblasti rodovej rovnosti obsiahnuté v Zakone o rodovej
rovnosti; Uloha, postavenie a pravomoc ochrancu ob&anov RS a poverenca
pre ochranu rovnopravnosti; Opatrenia na dosiahnutie a zlepSenie rodovej
rovnosti (vSeobecné a osobitné opatrenia); Povinnosti organov Statnej spravy
pri urcovani a vykonavani v§eobecnych a osobitnych opatreni na dosiahnutie
a zlepSenie rodovej rovnosti; Realizacia politik a opatreni na dosiahnutie a
zlepSenie rodovej rovnosti z posobnosti orgdnov Statnej spravy, v ktorych su
zamestnané osoby zodpovedné za rodovi rovnost; Opatrenia na
predchddzanie a potlacanie rodovo podmieneného nasilia a inych foriem
nasilia a povinnosti organov §tatnej spravy pri predchadzani a potlacani tohto
nasilia; Monitorovanie situacie na zaklade zdznamov o rodovej Strukture
zamestnancov a oso6b pracujicich v organoch S§tatnej spravy; Vypracovanie
spravy o zistenom stave dosiahnutej urovne rodovej rovnosti v organoch
Statnej spravy a jej predlozenie prislusnému ministerstvu; Vyuzitie rodovej
analyzy v praci 0os6b zodpovednych za rodovi rovnost’; Spdsoby zaclenenia
perspektivy rodovej rovnosti do planovacieho procesu v organoch S$tatnej
spravy; InsStituciondlne mechanizmy a organy na implementaciu politiky
rodovej rovnosti; Priprava udajov, analyz a materidlov potrebnych pre pracu
organu pre rodovi rovnost; Rodovo citlivy pristup k praci a pouZivanie
rodovo citliveho jazyka v organoch Statnej spravy; Druhy a obsah
podzakonnych dokumentov na implementaciu Zakona o rodovej rovnosti a
povinnosti osoby zodpovednej za rodovu rovnost; Vypracovanie planu
riadenia rizik porusovania principu rodovej rovnosti v organoch Statnej
spravy a podavanie sprav prislusnému ministerstvu; Uloha verejnych organov
a zamestnavatel'ov, politickych stran, odborov a zdruzeni pri implementacii
politiky rodovej rovnosti.

Menované osoby zodpovedné za rodova rovnost’ v organoch.
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18. OBLAST ODBORNEHO ZDOKONAL’OVANIA: ZELENA AGENDA

Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju ktorych
vzdeldvaci program prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Ciel'ova skupina, pre ktoru je

program urceny

Nazov programu $kolenia

Kompetencie, k rozvoju ktorych
vzdelavaci program prispieva

Ciel’ programu

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktoru je
program urceny

18.1. ZELENE VEREJNE OBSTARAVANIE

Osobitna funkéna spdsobilost’ pre oblast’ prace verejného obstaravania.

Rozvoj schopnosti tucastnikov uplathovat environmentalne aspekty v
postupoch verejného obstaravania.

Zmeny Zakona o verejnom obstaravani v oblasti environmentalnych
aspektov; Obehové hospodarstvo a zelené verejné obstaravanie; Uplatiiovanie
ekologickych aspektov v postupoch verejného obstardvania; Modely
subehovej dokumentacie; Priklady dobrej praxe; Principy antidiskriminécie v
postupoch verejného obstardvania.

Uradnici, ktori pracuju na realizacii verejného obstaravania.

18.2. ZIVOTNY STYL BEZ ODPADU

Behavioralna kompetencia: Svedomitost’, odhodlanie a integrita.

ZlepSenie vedomosti ucastnikov o spdsobe zivota, ktory podporuje ciel
znizovania mnozstva odpadu v zdujme ochrany zivotného prostredia.

Uvod do bezodpadového Zivotného $tylu, Problematika odpadu, Praktické
techniky zniZovania odpadu v kazdodennom zivote, Recyklacia a spravna
likvidacia odpadu, Zodpovedna spotreba a nakupovanie, Manazment zdrojov
a zmeny navykov, Recyklacia a opdtovné pouzitie.

Vsetci uradnici.
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1. OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA: VODCOVSKE SCHOPNOSTI A OSOBNY

ROZVOJ

Nazov programu §kolenia

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci
program prispieva

Opis programu a
tematickych celkov

Ciel’ programu

Ciel’ova skupina, pre
ktori je program urceny

Nazov programu Skolenia
Kompetencie, k rozvoju

ktorych vzdelavaci
program prispieva

Opis programu a
tematickych celkov

Ciel’ programu

Cielova skupina, pre
ktoru je program urceny

1.1. VEDENIE TiMU K VYSLEDKOM

Behavioralna kompetencia: Riadenie 1uloh a dosahovanie

Behavioralna kompetencia: Strategicky manazment.

vysledkov.

Stanovenie vSeobecnych a konkrétnych cielov pre tim, ich prepojenie so
stratégiami a cie'mi verejnych politik; Sprava zmien: vytvaranie organizacnej
kultary, ktora vedie k zmenam, vyrovnavanie sa s odporom voc¢i zmenam,
vytvaranie Cinitelov zmeny v kontexte dosahovania ciel'ov kl'icovych verejnych
politik; Neustale zlepSovanie efektivnosti a kvality prace ako hodnoty prace
Statnej spravy Srbska; Poucenie z manazmentu zmien v kontexte reformy
verejnej politiky; Pochopenie a analyza timu: silné, slabé stranky, medzery a
presahy v kompetenciach, dynamika medziludskych vztahov a pracovnej
atmosféry, vyuZzivanie silnych stranok ¢lenov timu na dosahovanie vysledkov a
dosahovanie ciel'ov.

Zvladnutie technik riadenia priorit a sledovania plnenia timovych tloh a cielov.

Novi dosadeni uradnici v postaveni, ktori nemaju predchadzajice alebo
dostatocné skuisenosti vo verejnej sprave.

1.2.STAVOVANIE SI CIECOV

Behavioralna kompetencia: Riadenie uloh a dosahovanie

Behavioralna kompetencia: Strategicky manazment.

vysledkov;

Preco je stanovenie cielov dolezité pre uspech v praci? Vizia uspesného ¢loveka
a uspe$ného timu; Druhy a rozdelenie cielov; Sest’ krokov k efektivnemu
stanovovaniu cielov; Charakteristika efektivnych cielov; Stanovenie cielov
spolu s timom; Riadenie podla uloh a cielov; Zakladné pravidla efektivneho
planovania; Kontrola timovej realizacie cielov; Poznatky vedy o mozgu
ul’ah¢ujt stanovovanie ciel'ov; Tipy na uspesné stanovenie cielov.

Pochopenie dodlezitosti stanovenia cielov pre uspech pri vykondvani prace,
osvojenie si technik efektivneho stanovovania osobnych a timovych cielov a
technik riadenia priorit a sledovania plnenia timovych uloh a ciel'ov.

Uradnici na postaveni a tiradnici na veducich pracovnych miestach.
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Nazov programu §kolenia 1.3.ORIENTACIA

Kompetencie, k rozvoju
ktorych vzdelavaci
program prispieva

Behavioradlna kompetencia: Riadenie tuloh a dosahovanie vysledkov.
Behavioralna kompetencia: Strategicky manazment.

Strategické ciele vlady Srbskej republiky; Uloha tradnika na pozicii v
administrativnom systéme; Etika a hodnoty S$tatnej spravy; Rozpoznanie a
prevencia korupcie; RieSenie etickych dilem; Pravny ramec Statnej spravy v
Srbsku (zékladné zakony a predpisy, ktoré by mal Statny uradnik poznat);

Opis programu a Proces tvorby a implementacie verejnych politik a legislativny proces; Zakladné

tematickych celkov znalosti z rozpoctovania a finanéného riadenia vo verejnom sektore vratane
vnutornej finanénej kontroly a externého auditu; Zaklady verejného obstaravania
a spravneho konania; Riadenie 'udskych zdrojov vo verejnej sprave — tloha
$tatnych zamestnancov; Verejné sluzby; Clenstvo v EU a riadenie projektov
financovanych EU.

Ciel’ programu Priprava uchadzacov na vykon sluzobnych povinnosti vo funkcidch.

Cielova skupina, pre Novi dosadeni uradnici v postaveni, ktori nemaju predchadzajuce alebo
ktoru je program uréeny  dostatocné skusenosti vo verejnej sprave.
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1322.

Podl’a ¢lanku 32 bod 13, 35 a 36 odsek 8 Pokrajinského parlamentného uznesenia o Pokrajinskej
vlade (Uradny vestnik APV &islo 37/14) a v suvislosti s &lankom 99 odsek 5 Zakona o planovani a vystavbe
(vestnik Sluzbeni glasnik RS cislo 72/09, 81/09 — oprava, 64/10 — uznesenie US, 24/11, 121/12, 42/13 —
uznesenie US, 50/13 — uznesenie US, 98/13 — uznesenie US, 132/14, 145/14, 83/18, 31/19, 37/19 — i. zékon,
9/20, 52/21 a 62/23), ako aj s ¢lankom 26 odsek 1 a 2 Pokrajinskej vyhlasky o stavebnom pozemku vo
verejnom vlastnictve Autonémnej pokrajiny Vojvodiny (Uradny vestnik AP Vojvodiny &islo 37/23),

Pokrajinska vlada na zasadnuti 25. decembra 2024 vyniesla

ZAVER

1. Tymto zaverom definuje sa Program scudzenia stavebného pozemku vo verejnom vlastnictve
Autondémnej pokrajiny Vojvodiny na rok 2025 (text: program scudzenia).

2. Program scudzenia zahfiia nevystavany stavebny pozemok vo verejnom vlastnictve Autondémnej
pokrajiny Vojvodiny, ktory sa méze scudzit’ pre vystavbu, v stlade s planovacou dokumentéciou, na

zaklade ktorej sa vydavaju lokalitné podmienky, teda stavebné povolenie v roku 2025.

3. Odborné a administrativne prace suvisiace s realizdciou programu scudzenia vykonava Sprava
majetku Autonémnej pokrajiny Vojvodiny, v stilade so zdkonom.

4. Sprava majetku Autondmnej pokrajiny Vojvodiny podava Pokrajinskej vldde spravu o realizacii
programu scudzenia, najneskor do konca prvého kvartalu roku 2026.

5. Program scudzenia je sii¢ast'ou tohto zaveru.

6. Program scudzenia sa zverejiiuje v Uradnom vestniku Autonémnej pokrajiny Vojvodiny.
POKRAJINSKA VLADA

Cislo: 003551294 2024 09413 000 000 060 070 04 023 PREDSEDNICKA
Novy Sad 25. decembra 2024 Pokrajinskej vlady

Maja Gojkovié
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PROGRAM SCUDZENIA STAVEBNEHO POZEMKU VO VEREJNOM VLASTNiICTVE AUTONOMNEJ POKRAJINY

VOJVODINY NA ROK 2025
I;)(())li][}- KATASTRALNA KATASTRALN ADRESA / ROZLOHA V UCEL
7 OBEC A PARCELA LOKALITA m?
CISLO
1320 Mol 3837 Vojvodinska 3 146 rodinné byvanie
1321 Mol 3404 Petefi Sandora 309 rodinné byvanie
1322 Vrdnik 936/1 Dedina 809 rodinné byvanie
1323 Vrdnik 217172 Stara Kolonija 2 803 rodinné byvanie
1324 Vrdnik 1995/2 Severna Kolonija 2 095 z6na rodinného byvania
1325 Vrdnik 1996/4 Severna Kolonija 2123 zo6na rodinného byvania
1326 Curug 6513 Forland 1 541 z6na domov na oddych a
rekreaciu
1327 Curug 6516 Forland 1865 zoéna domov na oddych a
rekredciu
1328 Curug 6518 Forland 1 458 z6na domov na oddych a
rekreaciu
1329 Curug 6523 Forland 2762 z6na domov na oddych a
rekreaciu
1330 Curug 6526 Forland 2838 z6na domov na oddych a
rekredciu
1331 Curug 6528 Forland 1370 z6na domov na oddych a
rekredciu
1332 Curug 6529 Forland 2992 z6na domov na oddych a
rekreaciu
1333 Curug 6534 Forland 1189 z6na domov na oddych a
rekreaciu
1334 Curug 6538 Forland 2684 z6na domov na oddych a
rekreaciu
1335 Curug 6540 Forland 1 444 z6na domov na oddych a
rekreaciu
1336 Curug 6541 Forland 1186 z6na domov na oddych a
rekreaciu
1337 Curug 6543 Forland 2326 z6na domov na oddych a
rekreaciu
1338 Curug 6545 Forland 3503 z6na domov na oddych a
rekredciu
1339 Curug 6547 Forland 2628 zoéna domov na oddych a
rekredciu
1340 Curug 6555 Forland 1685 z6na domov na oddych a
rekreaciu
1341 Curug 6557 Forland 4523 z6na domov na oddych a
rekredciu
1342 Curug 6558 Forland 1882 z6na domov na oddych a
rekredciu
1343 Jasa Tomi¢ 1382 Marsala Tita 4623 z6éna rodinného byvania
1344 Kolut 354/2 Stanka Opsenice 1387 zo6na rodinného byvania
1345 Sremska Kamenica 4604/1 Dedina 133 rodinné byvanie
1346 Vrdnik 1490/4 Ledinacké 327 z6na rodinného byvania
1347 Vrdnik 1490/5 Ledinacke 327 zo6na rodinného byvania
Poznimka:

V tomto Uradnom vestniku APV sa neuverejiiuje osobitn4 a oznamovacia &ast’ v siilade s ¢lankom 5 odsek 2 Pokrajinského parlament-
ného uznesenia o uverejiiovani predpisov a inych aktov (Uradny vestnik APV & 54/14 a 29/17).
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