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На основи члена 35. и 36. пасус 1. Покраїнскей скупштин-
скей одлуки о Покраїнскей влади («Службени новини АП Вой-
водини», число 37/2014) и члена 35. Покраїнскей скупштинскей 
одлуки о буджету Aвтономнeй покраїни Войводини за 2026. рок 
(«Службeни новини АП Войводини», число 63/2025), 

Покраїнска влада, на схадзки хтора отримана 24. децембра 
2025. року, принєсла

ПОКРАЇНСКУ УРЕДБУ
О ВРАЦАНЮ НЄПОТРОШЕНИХ БУДЖЕТНИХ 

СРЕДСТВОХ ИНШИХ ХАСНОВАТЕЛЬОХ ЯВНИХ 
СРЕДСТВОХ ХТОРИ НЄ УКЛЮЧЕНИ ДО СИСТЕМИ 

КОНСОЛИДОВАНОГО РАХУНКУ ТРЕЗОРУ АВТОНОМНЕЙ 
ПОКРАЇНИ ВОЙВОДИНИ, А ХТОРИ ПРИПАДАЮ ҐУ 

ЯВНОМУ СЕКТОРУ

Член 1.

Зоз тоту уредбу ше ушорює термини, способ утвердзованя, як 
и поступок врацаня нєпотрошених буджетних средствох на ра-
хунок вивершеня буджету Автономней покраїни Войводини (у 
дальшим тексту: буджет АП Войводини) инших хасновательох 
явних средствох Автономней покраїни Войводини хтори припа-
даю ґу явному сектору, а хтори нє уключени до системи консо-
лидованого рахунку трезору Автономней покраїни Войводини (у 
дальшим тексту: инши хаснователє явних средствох).

 
У смислу пасуса 1. под иншима хаснователями явних сред-

ствох ше подрозумює: явни подприємства хтори основала Авто-
номна покраїна Войводина (у дальшим тексту: АП Войводина) и 
правни особи над хторима АП Войводина ма директну або ин-
директну контролу над вецей як 50% капиталу або вецей як 50% 
гласи у орґану управяня. 

Член 2.

Врацанє средствох зоз члена 1. ше одноши на средства хтори 
инши хаснователє явних средствох нє потрошели за финансованє 
розходох и видаткох у 2025. року, односно за хтори нє превжа-
ли обовязки, а хтори им пренєшени заключно зоз 31. децембром 
2025. року – у складзе зоз актом о буджету и Рочну програму ро-
боти/Финансийним планом за 2025. рок. 

Член 3.

Термин за врацанє нєпотрошених буджетних средствох хтори 
пренєшени у 2025. року на рахунок вивершеня буджету АП Вой-
водини то 31. януар 2026. року. 

Член 4.

Суму средствох за врацанє ше утвердзує як розлику медзи 
средствами хтори им пренєшени з буджету АП Войводини за 
2025. рок за рядову роботу и за реализацию програмних актив-
носцох и/або проєктох яки утвердзени з Рочну програму роботи 
и Финансийним планом и суму обовязкох яки превжати у складзе 
з Рочну програму роботи и Финансийним планом за 2025. рок. 

Член 5.

Инши хаснователє явних средствох зоз члена 1. пасус 2. длуж-
ни – найпознєйше по 29. януар 2026. року – директному буджет-
ному хасновательови хтори средства пренєсол доручиц податки о 
суми средствох за врацанє, хтора утвердзена на способ яки пред-
писани зоз тоту уредбу, на формуларе ВХЯС – Врацанє средствох 
инших хасновательох явних средствох, хтори часц тей уредби. 

Член 6.

Директни буджетни хаснователє хтори пренєсли средства 
длужни превериц податки з формулара ВХЯС и податки зоз Зви-
ту о реализациї програмних активносцох и/або проєктох хтори 
запровадзени у складзе зоз Програму роботи, односно з Финан-
сийним планом инших хасновательох явних средствох. 

Член 7.

По преверйованю податкох з формулару ВХЯС, директни 
буджетни хаснователь го оверює и доручує Покраїнскому секре-
тарияту за финансиї, за потреби евидентованя поглєдованьох у 
главней кнїжки консолидованого рахунку трезору за суму сред-
ствох яка утвердзена як обовязка за врацанє на хасен буджету АП 
Войводини. 

Член 8.

Средства пренєшени з буджету АП Войводини у 2025. року за 
финансованє рядовей роботи инших хасновательох явних сред-
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ствох у тим року, за хтори нє превжати обовязки по конєц 2025. 
року, нє мож хасновац у 2026. року. 

Член 9.

Средства або часц средствох – хтори прияти з буджету АП 
Войводини за 2025. рок за реализацию одредзених програмох, 
односно програмних активносцох и/або проєктох яки плановани 
у Рочней програми роботи и Финансийним плану – можу остац 
на хаснованє у инших хасновательох явних средствох кед їх реа-
лизация, пре оправдани причини, нє почала або є у цеку, зоз со-
гласносцу директного буджетного хаснователя хтори пренєсол 
средства у писаней форми. 

Член 10.

Инши хаснователє явних средствох зоз члена 9. подноша ви-
маганє за затримованє нєпотрошених средствох директному буд-
жетному хасновательови хтори виплацел тоти средства, на фор-
муларе Вимаганє за оцену оправданосци (ВХЯС/1), хтори часц 
тей уредби. 

Директни буджетни хаснователь оценює оправданосц вимага-
ня инших хасновательох явних средствох за затримованє нєпо-
трошених средствох и – кед трима же тото оправдане – дава со-
гласносц же би нєпотрошени средства у вимаганей суми остали 
на хаснованє у инших хасновательох явних средствох за наменку 

яка утвердзена зоз Програму роботи/Финансийним планом, од-
носно за реализацию програмних активносцох и/або проєктох.

 
Средства з предходного пасуса того члена инши хаснователє 

явних средствох длужни уключиц до Рочней програми роботи, 
односно Финансийного плану за 2026. рок. 

Член 11.

Зоз средствами цо пренєшени иншим хасновательом явних 
средствох з буджету АП Войводини зоз скорейших рокох, хтори 
по конєц 2025. року нє потрошени за наменку за яку су достати 
– у складзе з Програму роботи, односно Финансийним планом, 
поступа ше у складзе з тоту уредбу. 

Член 12.

Тота покраїнска уредба ступа на моц по обявйованю у «Служ-
бених новинох Автономней покраїни Войводини», а будзе ше ю 
применьовац од 1. януара 2026. року.

ПОКРАЇНСКА ВЛАДА

Число: 005102696 2025 09413 000 000 060 070 04 002
Нови Сад, 24. децембра 2025. року

ПРЕДСИДАТЕЛЬ
Покраїнскей влади,

Мая Ґойкович, с.р.
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Формулар ВХЯС/1 

_______________________________________________
            (назва иншого хаснователя явних средствох) 
										                       _____________________________
 											                    (матичне число)
			   _______________
  			            (ПИЧ)

		      _____________________________ 
		                  (шедзиско и адреса)

______________________________________________________
(директни буджетни хаснователь хтори пренєсол средства)

ВИМАГАНЄ ЗА ОЦЕНЬОВАНЄ ОПРАВДАНОСЦИ
преношеня нєпотрошених буджетних средствох до наступного буджетного року

Програмна активносц/проєкт (навесц шифру и назву)1

_____________________________________________________________________

Сума обовязкох яки превжати заключно зоз 31.12. 2025. року
___________________________________ 

Пренєшени средства з буджету за реализацию програмней активносци/проєкту, заключно зоз 31.12.2025. року ________________
_________________________________ 

Сума нєпотрошених средствох на дзень 31.12. 2025. року ___________________

Модлїм же би нєпотрошени средства – у суми __________________ – остали на хаснованю у наступним буджетним року иншому 
хасновательови явних средствох за реализацию програмней активносци/проєкту, односно за наменку яка утврдзена з Програму робо-
ти и Финансийним планом по законченє активносцох, а найпознєйше по ________________ року. 

О б г р у н т о в а н є

Програмна активносц, односно проєкт нє реализовани пре тоти причини:
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________

Плановани термин законченя програмней активносци/проєкту: 
_____________________________________________________________________ 

Овласцена особа другого хаснователя явних средствох

_______________________________________________
_________________________року
                     (датум)

1   За кажду програмну активносц/проєкт треба доручиц окремне вимаганє за оценьованє оправданосци.
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___________________________________________ 
            (назва директного буджетного хаснователя)

СОГЛАСНОСЦ 
ЗА ПРЕНОШЕНЄ НЄПОТРОШЕНИХ БУДЖЕТНИХ СРЕДСТВОХ ДО НАСТУПНОГО БУДЖЕТНОГО РОКУ2

На основи вимаганя за оценьованє оправданосци преношеня средствох до наступного буджетного року, 
хторе заведзене у ________________________________________________________________________, 

под числом______________________________________________________, 

_______________________________________________________________________________________
(назва директного буджетного хаснователя)

дава ше согласносц же би нєпотрошени средства – у суми _____________________________________
 – остали на хаснованє иншому хасновательови явних средствох

_______________________________________________________________,
          (назва иншого хаснователя явних средствох)

за реализацию ________________________________________________________,
                             (назва програмней активносци/проєкту)

и обовязує ше же их учишлї до Рочней програми роботи/Финансийного плану за 2026. рок.

Нови термин за реализацию програми/програмней активносци/проєкту _____ року.

Овласцена особа директного буджетного хаснователя

_______________________________________________

_______________________ року
               (датум)

2  Согласносц за преношенє нєпотрошених буджетних средствох до наступного року доручиц ґу каждому поєдинєчному вимаганю 
за оценьованє оправданосци

1747.

На основи члена 12. пасус 1. Покраїнскей уредби о фаховим 
усовершованю и оспособйованю службенїкох у покраїнских 
орґанох управи и фахових службох Покраїнскей влади («Служ-
бени новини АПВ», число 12/19 и 53/22) и члена 35. и 36. пасус 2. 
Покраїнскей скупштинскей одлуки о Покраїнскей влади («Служ-
бени новини АПВ», число 37/14),

Покраїнска влада, на схадзки хтора отримана 24. децембра 
2025. року, п р и н є с л а

ОДЛУКУ

Член 1.

Утвердзує ше Общу програму обучованя за 2026. рок, хтора 
часц тей одлуки.

Член 2.

Утвердзує ше Програму обучованя руководительох за 2026. 
рок, хтора часц тей одлуки.

Член 3.

Тота одлука ступа на моц осми дзень по обявйованю у «Служ-
бених новинох Автономней покраїни Войводини».

ПОКРАЇНСКА ВЛАДА

Число: 005102696 2025 09413 000 000 060 070 04 003
Нови Сад, 25. децембра 2025. року

ПРЕДСИДАТЕЛЬ
Покраїнскей влади,
Мая Ґойкович, с.р.



Бок 3738 - Числo 65	 СЛУЖБЕНИ НОВИНИ АПВ	 24. децембер 2025.
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1.	 ОБЛАСЦ ФАХОВОГО УСОВЕРШОВАНЯ: ОСОБНИ РОЗВОЙ

Назва програми обучованя 1.1.	  ПЕЙЦ СПОСОБИ НА ЯКИ МОЖ ЕФИКАСНО ОКОНЧИЦ 
РОБОТУ

Компетенциї ґу чийому розвою програма 
обучованя доприноши Компетенция справованя: Управянє зоз задатками и витворйованє резултатох.

Циль програми Моцнєнє капацитетох занятих у вязи зоз практикованьом технїкох з якима ше 
доприноши ґу векшей ефикасносци при окончованю роботох.

Опис програми и тематичних цалосцох

Продуктивносц и ефикасносц при окончованю роботи; Найважнєйши спокуси 
за продуктивносц и ефикасносц на роботним месце; Розлики медзи ефикасним 
и нєефикасним окончованю роботи; Фактори продуктивносци и ефикасносци на 
роботним месце; Нукашнї и вонкашнї трошителє часу; Пошлїдки нєефикасносци 
на индивидуални и колективни уровень; Бенефити од ефикасного окончованя 
роботи; Прецо ше маме намагац ґу ефикаснєйшей явней управи? На яки способ 
треба же бизме були ефикаснєйши у окончованю роботи?

Цильна ґрупа хторей програма наменєна Шицки службенїки.

Назва програми обучованя 1.2.	  УПРАВЯНЄ З ПРЕМЕНКАМИ

Компетенциї ґу чийому розвою програма 
обучованя доприноши Компетенция справованя: Ориєнтация ґу ученю и пременком.

Циль програми
Моцнєнє капацитетох нащивительох за применьованє рижних приступох управяня 
з пременками у роботним окруженю прейґ ученя и применьованє здобутих 
схопносцох при зменшаню одупераня ґу пременком.

Опис програми и тематичних цалосцох

Прeменка, функциї пременки и значносц за розвой орґанизациї; Типолоґия 
пременкох – файти и характеристики пременкох; Потреба за пременку и способи 
реаґованя на пременки; Ученє и пременки у дїловним окруженю; Знанє и 
конкурентносц у сучасним швеце; Одуперанє ґу пременком; Модел управяня з 
пременку; Елементи плану управяня зоз пременку; Аґенти пременки – особа або 
тим хтори управя зоз процесом пременки; Креированє процесу пременки – рамик 
за управянє зоз пременками.

Цильна ґрупа хторей програма наменєна Шицки службенїки.

Назва програми обучованя 1.3.	  КЕЛЬО ЗМЕ ЕМОЦИОНАЛНО ИНТЕЛИҐЕНТНИ 

Компетенциї ґу чийому розвою програма 
обучованя доприноши Компетенция справованя: Вибудов и отримованє професионалних одношеньох.
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Циль програми Унапредзенє схопносцох розуменя власних и цудзих емоцийох як основи за 
вибудов и отримованє добрих медзилюдских одношеньох. 

Опис програми и тематичних цалосцох

Поняце емоциї; Значносц емоционалней интелиґенциї; Розвой концепту 
емоционалней интелиґенциї; Компетенциї емоционалней интелиґенциї; Основни 
компоненти емоционалней интелиґенциї; Як звекшац емоционалну интелиґенцию? 
Критериюми за меранє емоционалней интелиґенциї; Значносц емоционалней 
интелиґенциї; Розвиванє емоционалней интелиґенциї; Емоционална интелиґенция 
на роботи; Емоционална интелиґенция и лидерство.

Цильна ґрупа хторей програма наменєна Шицки службенїки.

Назва програми обучованя 1.4.	  АНТИСТРЕС РОБОТНЯ

Компетенциї ґу чийому розвою програма 
обучованя доприноши Компетенция справованя: Ориєнтация ґу ученю и пременком.

Циль програми
Звладованє технїкох з якима ше оможлївює злєпшац физични, ментални и 
емоционални стан и яка доприноша ґу твореню предусловийох за креированє 
позитивного роботного окруженя.

Опис програми и тематичних цалосцох

Бависка за злєпшанє общого психофизичного стану; Технїки диханя у стресних 
ситуацийох; Технїки за дзвиганє роботного елану; Пестованє нукашнього мира; 
Превозиходзенє смутку; Дзвиганє уровня сиґурносци до себе; Ублагованє нєлагоди 
у стресних ситуацийох; Розлични приступи ришованя проблемох у стресних 
ситуацийох.

Цильна ґрупа хторей програма наменєна Шицки службенїки.

Назва програми обучованя 1.5.	  ЯК УНАПРЕДЗИЦ ИНТЕРПЕРСОНАЛНИ СХОПНОСЦИ

Компетенциї ґу чийому розвою програма 
обучованя доприноши Компетенция справованя: Вибудов и отримованє професионалних одношеньох.

Циль програми Звладованє технїкох за унапредзенє и злєпшанє интерперсоналних схопносцох.

Опис програми и тематичних цалосцох

Цо то интерперсонални схопносци; Емоционална интелиґенция и интерперсонални 
схопносци; Емоционални компетенциї; Комуникация як интерперсонална 
релация; Файти комуникациї; Препреченя у комуникациї; Конфликти як завадзаня 
у интерперсоналних релацийох; Лидерство и интерперсонални релациї; Як 
унапредзиц интерперсонални схопносци; Як злєпшац интерперсонални схопносци.

Цильна ґрупа хторей програма наменєна Шицки службенїки.

Назва програми обучованя 1.6.	  МЕНТАЛНИ БЛАГОСТАН («WELL-BEING»)

Компетенциї ґу чийому розвою програма 
обучованя доприноши Компетенция справованя: Ориєнтация ґу ученю и пременком.

Циль програми Потримовка нащивительом отримац и унапредзиц ментални благостан, зменшац 
стрес и посцигнуц лєпше физичне здравє.

Опис програми и тематичних цалосцох

Значносц менталного здравя за вкупни благостан поєдинца; Цо нас, по нашим 
думаню, ущесци? – Погришне похопенє концепту щесца; Прецо нашо обчекованя 
нїзки?; Специфични стресоре у явней управи (робота з гражданами, бирократска 
система, роботни прицисок…); Стратеґиї за превозиходзенє чежких ситуацийох: 
преформованє неґативних думкох, оптимизем, медитация, розвиванє емоционалней 
интелиґенциї, вибудов и отримованє моцних одношеньох з фамелию, приятелями 
и колеґами, поставянє реалистичних цильох, ученє нових схопносцох…; Здрава 
пожива и єй уплїв на розположенє; Пауза чи огранїченє хаснованя екрану и 
апликация («digital detox»); Як унапредзиц свойо щесце (физична активносц, 
добри сон, добра робота, приятелє, фамелия, любезносц…)? План акциї: Розвой 
индивидуалного плану за унапредзенє менталного благостану.

Цильна ґрупа хторей програма наменєна Шицки службенїки.
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2.	ОБЛАСЦ ФАХОВОГО УСОВЕРШОВАНЯ: ДОБРА УПРАВА

Назва програми обучованя 2.1.	 ЕЛЕКТРОНСКЕ КАНЦЕЛАРИЙНЕ ДЇЛОВАНЄ

Компетенциї ґу чийому розвою програма обучованя доприноши

Обща функционална компетенция: Орґанизация и робота 
орґанох автономней покраїни, односно локалней самоуправи 
у Републики Сербиї; Окремна функционална компетенция за 
обласц роботи административно-технїчни роботи.

Циль програми Моцнєнє капацитетох службенїкох у обласци применьованя 
правилох и процедурох канцеларийного дїлованя.

Опис програми и тематичних цалосцох

Поняце и значенє канцеларийного дїлованя; Основни поняца у 
канцеларийним дїлованю; Софтверске ришенє за окончованє 
роботох канцеларийного дїлованя; Приманє, препатранє, 
розпоредзованє и евидентованє документох и диґитализованє 
документох; Часци службеного акту; Хаснованє електронского 
подпису и печаца; Єдинствена евиденция о предметох; Означеня 
за розводзенє актох; Провадзенє ефикасносци и ажурносци 
роботи орґану явней управи; Доручованє електронских 
документох и посиланє пошти; Архивованє предметох; 
Електронски документ (полноважносц, доказна моц, ориґинал, 
копия и оверйованє); Електронска идентификация (схеми 
електронскей идентификациї хтори ше хаснує у одношеню 
з орґанами явней управи); Услуги од довирия; Хаснованє 
електронского подпису; Електронски печац.

Цильна ґрупа хторей програма наменєна Шицки службенїки.

3.	 ОБЛАСЦ ФАХОВОГО УСОВЕРШОВАНЯ: ЗАЩИТА ЛЮДСКИХ ПРАВОХ

Назва програми обучованя 3.1.	 ЗАЩИТА ЛЮДСКИХ ПРАВОХ

Компетенциї ґу чийому розвою програма 
обучованя доприноши

Обща функционална компетенция: Орґанизация и робота орґанох автономней покраїни, 
односно локалней самоуправи у РС.

Циль програми
Унапредзенє знаня нащивительох о витворйованю и защити людских правох и шлєбодох, 
почитованю началох добрей управи як и о значносци интерних механїзмох контроли з 
аспекту людских правох и началох добрей управи.

Опис програми и тематичних цалосцох

Поняце Людски права: Препатрунок медзинародних рамикох у контексту медзинародних 
обовязкох нашей держави; Mеханїзем информованя контрактових целох УН за 
людски права и Совиту УН за людски права; Поняце, овласценя и обовязки Совиту за 
провадзенє применьованя препорукох механїзмох УН за людски права; Улога и значенє 
хаснованя препорукох механїзмох УН за людски права як оперативного алата у роботи 
и релевантней основи за креированє активносцох и документох у контексту унапредзеня 
и защити людских правох припаднїкох чувствительних дружтвених ґрупох; Уставни, 
законодавни и стратеґийни рамики у обласци людских правох; Начала добрей управи; 
Гражданє у окреме чувствительним положеню – одношенє орґану управи ґу гражданом 
у окреме чувствительним положеню; Специфични мири потримовки, помоци и защити 
гражданох у окреме чувствительним положеню; Поступок контроли законїтосци и 
правилносци роботи орґанох управи; Партиципация цивилного дружтва у промовованю 
и защити людских правох.

Цильна ґрупа хторей програма наменєна Шицки службенїки.

Назва програми обучованя 3.2.	  ПРАВА ПРИПАДНЇКОХ НАЦИОНАЛНИХ МЕНШИНОХ

Компетенциї ґу чийому розвою 
програма обучованя доприноши

Обща функционална компетенция: Орґанизация и робота орґанох автономней покраїни, 
односно локалней самоуправи у РС.

Циль програми
Упознаванє нащивительох зоз правами припаднїкох националних меншинох хтори 
ґарантовани зоз позитивно правнима предписанями, як и зоз улогу и обовязками 
покраїнских орґанох у витворйованю правох припаднїкох националних меншинох.
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Опис програми и тематичних цалосцох

Медзинародни стандарди меншинских правох (Рамикова конвенция за защиту 
националних меншинох и Европска повеля о реґионалних и меншинских язикох); 
Препатрунок нормативних и институционалних рамикох (учишлююци стратеґийни 
документи, уставни ришеня и домашнє законодавство) о правох припаднїкох 
националних меншинох; Поняце националней меншини; Общи правила о окремним 
виберацким списку националней меншини (нормативни рамики, поступок водзеня 
и ажурованя податкох у окремним виберацким списку, поступок упису до окремного 
виберацкого списку); Историят наставаня и правного ушореня националних совитох 
националних меншинох; Поступок вибору членох националних совитох националних 
меншинох (змист и досяги права на вибор националних совитох); Права припаднїкох 
националних меншинох у рижних обласцох дружтвеного живота (култура, информованє, 
образованє, службене хаснованє язика и писма) и овласценя националних совитох у тих 
обласцох; Значносц мултикултуралносци; Партиципация цивилного дружтва у защити 
правох припаднїкох националних меншинох.

Цильна ґрупа хторей програма 
наменєна Шицки службенїки.

Назва програми обучованя 3.3.	  ЗАЩИТА ПРАВОХ ОСОБОХ З ИНВАЛИДИТЕТОМ

Компетенциї ґу чийому розвою 
програма обучованя доприноши

Обща функционална компетенция: Орґанизация и робота орґанох автономней покраїни, 
односно локалней самоуправи у РС.

Циль програми

Упознаванє нащивительох зоз специфичносцами сензорного, моторичного и 
интелектуалного инвалидитету, як и зоз примеранима и доцильнима способами за 
превозиходзенє препреченьох у комуникациї з особами з инвалидитетом з цильом 
защити їх правох.

Опис програми и тематичних цалосцох

Медицинска и социялна дефиниция инвалидитету; Файти инвалидитету и їх 
специфичносци у контексту потребох за присподобйованьом; Защита од дискриминациї 
особох з инвалидитетом у законодавстве Републики Сербиї; Преценьованє уплїву 
явних политикох на витворйованє правох особох зоз рижнима файтами инвалидитету; 
Приступносц обєктох и поверхносцох явней наменки, информацийох и услугох за особи 
з моторичним и сензорним инвалидитетом; Приступносц информацийох и услугох 
за особи з интелектуалним инвалидитетом и менталнима завадзанями; Асертивна 
комуникация з особами з инвалидитетом; Особи з инвалидитетом у роботним окруженю.

Цильна ґрупа хторей програма 
наменєна Шицки службенїки.

Назва програми обучованя 3.4.	  ЗАЩИТА ПОДАТКОХ О ОСОБИ 

Компетенциї ґу чийому розвою програма 
обучованя доприноши Окремна функционална компетенция за обласц роботи фахово-оперативни роботи.

Циль програми

Моцнєнє капацитетох учашнїкох у применьованю Закона о защити податкох о особи 
и упознаванє з основами у обласци защити податкох о особи яки предписани з Общу 
уредбу о защити податкох (ҐДПР), як и єй усоглашеносц зоз Законом о защити податкох 
о особи. 

Опис програми и тематичних цалосцох

Защита податкох о особи – предмет, применьованє и циль; Европски предписаня 
у обласци защити податкох о особи; Уставни ґаранциї и закони о защити податкох о 
особи у Републики Сербиї; Терминолоґия, обовязки, права; Положенє, улога и пракса 
Поверенїка у защити податкох о особи; Призберованє, обробок, анализа и чуванє 
податкох о особи у складзе зоз законску реґулативу; Права особох на хторих ше податки 
одноша; Спокуси при применьованю защити податкох о особи; Механїзми защити 
ґу режиму защити податкох о особи; Форми обробку податкох о особи и ризики яки 
спричинює технолоґийни розвой; Одношенє Закона о защити податкох о особи и других 
законох; Антидискриминация у применьованю Закона о защити податкох о особи.

Цильна ґрупа хторей програма наменєна Шицки службенїки.

Назва програми обучованя 3.5.	  ЗАЩИТА ОД ДИСКРИМИНАЦИЇ У ЯВНЕЙ УПРАВИ

Компетенциї ґу чийому розвою програма 
обучованя доприноши

Обща функционална компетенция: Орґанизация и робота орґанох автономней покраїни, 
односно локалней самоуправи у РС.

Циль програми
Унапредзенє знаня у вязи зоз правним и институционалним рамоком у Републики 
Сербиї як и поняцом и формами дискриминациї, улогу и компетенциями Поверенїка за 
защиту ровноправносци.



24. децембер 2025.	 СЛУЖБЕНИ НОВИНИ АПВ	 Число 65 - Бок 3743  

Опис програми и тематичних цалосцох

Феномен дискриминациї; Дефинованє основних поняцох; Форми дискриминациї 
– нєпоштредна и поштредна дискриминация, потупенє начала єднаких правох и 
обовязкох, поволованє на одвичательносц, здружованє пре окончованя дискриминациї, 
бешеда мержнї, знємирйованє, понїжуюце поступанє и полне и родове знємирйованє, 
наводзенє на дискриминацию, сеґреґация; Антидискриминацийни нормативни 
рамик; Инструменти правней защити од дискриминациї; Медзинародни стандарди 
о националних целох за ровноправносц; Окремни мири за посцигованє подполней 
ровноправносци, защити и напредованя особи, односно ґрупи особох хтори ше находза 
у нєєднаким положеню и прецена уплїву; Поверенїк за защиту ровноправносци: улога 
и компетенция; Реаґованє у случайох дискриминациї; Превенция дискриминациї и 
унапредзенє витворйованя ровноправносци; Поступок пред Поверенїком за защиту 
ровноправносци; Судска защита од дискриминациї; Приклади з пракси Поверенїка 
(релевантна пракса домашнїх и медзинародних судох); Место и улога других 
институцийох за даванє помоци жертвом дискриминациї; Партиципация цивилного 
друштва у борби процив дискриминациї.

Цильна ґрупа хторей програма наменєна Шицки службенїки.

4.	ОБЛАСЦ ФАХОВОГО УСОВЕРШОВАНЯ: ДИҐИТАЛНА ПИСМЕНОСЦ

Назва програми обучованя 4.1.	 БЕЗПЕЧНЕ ХАСНОВАНЄ ИКТ

Компетенциї ґу чийому розвою програма 
обучованя доприноши Обща функционална компетенция: Диґитална писменосц

Циль програми

Унапредзенє знаня безпечного хаснованя ИКТ у каждодньовим живоце, хаснованє 
релевантних технїкох и апликацийох за отримованє безпечней конекциї на мрежу, 
безпечне и сиґурне хаснованє интернету, як и о управянє зоз податками и информациями 
на одвитуюци способ.

Опис програми и тематичних цалосцох

Концепти информацийней безпечносци; Мотиви сайбер нападу и типи гроженя; 
Типи найчастейших сайбер нападох; Интерни и екстерни безпечносни гроженя; 
Автентификация и пременка лозинки; Сиґурна робота на далєко; Сиґурносц 
периферийних и мобилних апаратох; Класификация, приватносц и дзелєнє податкох; 
Препознаванє phishing нападу; Препознаванє малициозного софтверу; Безпечне 
хаснованє интернету, мейлу и вебу; Концепти Закону о защити податкох особи.

Цильна ґрупа хторей програма наменєна Шицки службенїки.

Назва програми обучованя 4.2.	  ТАБЕЛАРНИ КАЛКУЛАЦИЇ

Компетенциї ґу чийому розвою програма 
обучованя доприноши Обща функционална компетенция: Диґитална писменосц.

Циль програми Оспособйованє занятих за самостойни виробок табелох и обробок податкох у табелох 
як и креированє и формованє дияґраму и ґрафикону.

Опис програми и тематичних цалосцох

Основи хаснованя програми MС Eксел (креированє и знїманє табеларного документу, 
знїманє документу у другим формату, знїманє и отверанє постояцого документу; 
робота з вецей документами); Хаснованє уградзеней опциї за помоц (Help); Упознаванє 
з основнима елементами табели; Робота зоз клїтинку (уношенє податкох, формованє 
лїстини, означованє клїтинкох, сортированє, копиранє, премесцанє и сцеранє податкох); 
Ушорйованє шорох и колонох у роботним лїстку; Робота з роботнима лїстками (додавнє 
нового, пременка назви, сцеранє, копированє, премесцанє); Формули и функциї 
(робота з математичнима и лоґичнима функциями, стандардни гришки у формулох); 
Форматованє податкох у клїтинкох; Дияґрами и ґрафикони; Пририхтованя документох 
за друкованє и друкованє.

Цильна ґрупа хторей програма наменєна Шицки службенїки.

5.	ОБЛАСЦ ФАХОВОГО УСОВЕРШОВАНЯ: ДЇЛОВНА КОМУНИКАЦИЯ

Назва програми обучованя 5.1.	  МОЦ ПОВРАТНЕЙ ИНФОРМАЦИЇ

Компетенциї ґу чийому розвою програма 
обучованя доприноши

Компетенция справованя: Вибудов и отримованє професионалних одношеньох.

Компетенция справованя: Управянє з людскима ресурсами.

Обща функционална компетенция: Дїловна комуникация.

Окремна функционална компетенция за обласц роботи руководзеня.

Циль програми Унапредзенє знаньох и схопносцох нащивительох за успишне даванє и приманє 
повратних информацийох.
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Опис програми и тематичних цалосцох

Дефиниция поняца «повратна информация»; Значносц повратней информациї у 
роботним окруженю; Вигодна хвилька за даванє повратней информациї; Модел 
конструктивного feedback (сендвич технїка) – информациї о тим цо добре, дзе 
нєдостатки и як их превозисц; Гришки при даваню feedback; Потенциялни препреченя 
при даваню повратней информациї; Приманє повратней информациї (совити и 
хаснованє feedback).

Цильна ґрупа хторей програма наменєна Шицки службенїки.

Назва програми обучованя 5.2.	  СХОПНОСЦИ РИШОВАНЯ КОНФЛИКТОХ 

Компетенциї ґу чийому розвою програма 
обучованя доприноши

Компетенция справованя: Вибудов и отримованє професионалних одношеньох.

Обща функционална компетенция: Дїловна комуникация.

Циль програми
Унапредзенє знаньох, схопносцох и становискох службенїкох за витворйованє 
успишней дїловней комуникациї и управяня зоз конфликтнима ситуациями у роботним 
штредку

Опис програми и тематичних цалосцох

История и дефиниция поняца «комуникация»; Значенє и наменка интерперсоналней 
комуникациї; Основни аспекти медзилюдскей комуникациї; Филтрованє 
информацийох з вонкашнього швета; Предусловия за успишну комуникацию; 
Вербална и нєвербална комуникация; Перши упечаток; Феноменолоґия конфликтох 
на роботи; Файти конфликтох на роботи; Причини конфликтох; Функциї конфликтох 
на роботи; Стили справованя у конфликту; Стили управяня з конфликтом; Технїка 
поставяня питаньох; Активне слуханє; Асертивна комуникация; Антидискриминация 
у процесу ришованя конфликтох; Улога цивилного дружтва у ришованю конфликтох; 
Медияция; Технїки за претворйованє конфликтних ситуацийох до прегваркох.

Цильна ґрупа хторей програма наменєна Шицки службенїки.

Назва програми обучованя 5.3.	  АСЕРТИВНА КОМУНИКАЦИЯ

Компетенциї ґу чийому розвою програма 
обучованя доприноши

Компетенция справованя: Вибудов и отримованє професионалних одношеньох.

Обща функционална компетенция: Дїловна комуникация.

Циль програми Унапредзенє схопносцох асертивней комуникациї як способу ефикасней комуникациї 
и справованя у дїловним окруженю.

Опис програми и тематичних цалосцох

Комуникация – дефиниция поняца, природа и функция комуникациї у орґанизациї; 
Стили комуникациї – пасивни, аґресивни, пасивно-аґресивни и асертивни стил 
комуникациї; Особни стил комуникациї; Асертивносц – поняце, асертивне справованє 
и комуникация; Технїки асертивней комуникациї и їх применьованє; Причини 
нєасертивносци – бариєри у комуникациї и нашо прешвеченя хтори завадзаю 
асертивносци; Асертивни права и одвичательносци; Асертивне приманє и даванє 
критики и похвали – схопносц даваня конструктивней повратней информациї пре 
особни розвой и розвой занятих у орґанизациї; Модел самосвидомей и комуникациї 
зоз сиґурносцу до себе.

Цильна ґрупа хторей програма наменєна Шицки службенїки.

6.	ОБЛАСЦ ФАХОВОГО УСОВЕРШОВАНЯ: УПРАВЯНЄ З НОРМАТИВНИМ ПРОЦЕСОМ

Назва програми обучованя 6.1.	 ПРИМЕНЬОВАНЄ ҐРАМАТИЧНИХ, СТИЛСКИХ И ПРАВОПИСНИХ 
ПРАВИЛОХ У ВИРОБКУ ПРЕДПИСАНЬОХ

Компетенциї ґу чийому розвою 
програма обучованя доприноши Окремна функционална компетенция за обласц роботи нормативни роботи.

Циль програми Оспособйованє нащивительох за применьованє язичних номотехнїчних правилох у 
пририхтованю предписаньох.
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Опис програми и тематичних 
цалосцох

Законодавно-правни стил; Принципи за виробок предписаньох; Єднозначносц и 
терминолоґийна и висловююца виєдначеносц; Формални и естетски правила при виробку 
предписаньох; Елементи предписаньох; Номотехнїка и мултидимензийносц схопносци 
виробку предписаньох; Гласовни пременки и правопис; Правопис у виробку предписаньох 
(велька буква, злучене и оддвоєне писанє словох, интерпункция, скраценя); Форми словох 
у виробку предписаньох – припадки, хаснованє заменовнїкох, дїєсловох и применовнїкох; 
Складанє словох – рекция и конґруенция (найчастейши гришки); Форма виреченя, вибор 
словох, значенє словох у виробку предписаня; Пожички и язични пуризем; Стилистични 
средства з якима ше розполага у административним язику; Бирократични язик; 
Бирократизация у каждодньовим язику.

Цильна ґрупа хторей програма 
наменєна Службенїки хтори участвую у виробку нарису и предлогу предписаньох.

7.	ОБЛАСЦ ФАХОВОГО УСОВЕРШОВАНЯ: ПРЕВЕНЦИЯ КОРУПЦИЇ

Назва програми обучованя 7.1.	  ЕТИКА И ИНТЕҐРИТЕТ

Компетенциї ґу чийому розвою 
програма обучованя доприноши

Обща функционална компетенция: орґанизация и робота орґанох автономней покраїни, 
односно локалней самоуправи у РС. 

Компетенция справованя: совисносц, пошвеценосц и интеґритет.

Циль програми Упознаванє службенїкох з вредносцами и стандардами жаданого справованя и моцнєнє їх 
конпетенцийох за препознаванє и ришованє етичних спокусох у роботним окруженю.

Опис програми и тематичних 
цалосцох

Вредносци явней управи; Одношенє вредносци, моралу и етики; Улога занятого у явней 
управи; Интеґритет и наставанє корупциї на особним уровню; Етични кодекс – чувар етики 
у роботним окруженю; Орґанизацийна култура – етична култура (модел лядового брегу); 
Явни и приватни интерес, зраженє интересу занятих; Ризични ситуациї за наставанє корупциї 
у роботним окруженю: окончованє додатних роботох, приманє дарункох, поступанє з 
информациями, заключованє контракту; Правила за управянє з ризичнима ситуациями; 
Етична дилема; Анализа етичней дилеми и приношенє одлукох; Хаснованє етичного кодексу 
при ришованю дилемох; Потеров модел ришованя етичних дилемох; Одвичательносц 
и одвичательне справованє у роботним окруженю; Класификованє одвичательного 
и нєодвичательного справованя – квадранти одвичательносци; Трансформация 
нєодвичательного до одвичательного справованя – скала одвичательносци; Промовованє 
етичного справованя и мотивованє поєдинцох же би поступали професионално.

Цильна ґрупа хторей програма 
наменєна Шицки службенїки.

Назва програми обучованя 7.2.	  ЗОПЕРАНЄ ЗРАЖЕНЯ ИНТЕРЕСОХ, КОНТРОЛА МАЄТКУ 
ФУНКЦИОНЕРОХ И РЕҐИСТРИ

Компетенциї ґу чийому розвою 
програма обучованя доприноши

Компетенция справованя: совисносц, пошвеценосц и интеґритет; Окремна функционална 
компетенция за обласц роботи руководзеня.

Циль програми Здобуванє знаня у вязи зоз зопераньом зраженя интересох и контролу маєтку функционерох.

Опис програми и тематичних 
цалосцох

Поняце и файти зраженя интересох; Нєзлучуюцосц и кумулация функцийох; Обовязка 
приявйованя о иснованю зраженя интересох; Забрана учленьованя до орґанох здруженьох; 
Преношенє управяцких правох под час окончованя явней функциї; Реґистри и евиденциї яки 
водзи Аґенция; Преверйованє звиту о маєтку и приходох явних функционерох; Поступок 
утвердзованя потупеня одредбох Закона о зопераню корупциї; Улога цивилного дружтва у 
провадзеню зраженя интересох. Актуална пракса Аґенциї за зоперанє корупциї у вязи зоз 
важнима питанями з дїлокругу компетенциї Аґенциї на тоти теми.

Цильна ґрупа хторей програма 
наменєна

Службенїки на положеню и службенїки хтори спред орґану задлужени за поступанє у 
складзе зоз Законом о зопераню корупциї.

Назва програми обучованя 7.3.	  ВИРОБОК, ЗАПРОВАДЗОВАНЄ И ПРОВАДЗЕНЄ ЗАПРОВАДЗОВАНЯ 
ПЛАНОХ ИНТЕҐРИТЕТУ

Компетенциї ґу чийому розвою 
програма обучованя доприноши Компетенция справованя: Совисносц, пошвеценосц и интеґритет.

Циль програми Оспособйованє нащивительох за виробок, запровадзованє и провадзенє запровадзованя 
планох интеґритету.
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Опис програми и тематичних 
цалосцох

План интеґритету поняце, значенє и наменка його виробку; Ризични обласци и процеси; 
Ризики од корупциї; Интензитет ризику од корупциї; Способ дефинованя превентивних 
мирох за зоперанє ризику од корупциї (як одредзиц адекватну миру за зоперанє препознатих 
ризикох, одредзованє терминох и одвичательних особох за їх запровадзованє); Виробок 
плану интеґритету; Запровадзованє плану интеґритету (способ запровадзованя превентивних 
мирох); Провадзенє запровадзованя плану интеґритету (задатки особи одвичательней за 
запровадзованє плану интеґритету). Способ виробку и запровадзованє плану интеґретиту у 
електронскей апликациї; Актуална пракса Аґенциї за зоперанє корупциї у вязи з значнима 
питанями з дїлокругу компетенциї Аґенциї на тоти теми.

Цильна ґрупа хторей програма 
наменєна Службенїки хтори уключени до процесу виробку и реализациї плану интеґритету.

Назва програми обучованя 7.4.	  ЗАЩИТА АЛАРМОВАЧОХ – НАПРЕДНИ УРОВЕНЬ

Компетенциї ґу чийому розвою 
програма обучованя доприноши

Компетенция справованя: Совисносц, пошвеценосц и интеґритет.

Обща функционална компетенция: Орґанизация и робота орґанох автономней покраїни, 
односно локалней самоуправи у РС.

Циль програми

Унапредзенє знаня службенїкох з улогу яку маю алармоваче на медзинародним, европским 
и реґионалним планє, поступком аламованя, правами алармовачох и обовязками державних 
и других орґанох и орґанизацийох и правних и физичних особох у вязи з алармованьом 
согласно Закону о защити алармовачох як и зоз специфичносцами поступку за судску 
защиту и другима окремнима поступками у вязи зоз алармованьом согласно Закону о 
защити алармовачох.

Опис програми и тематичних 
цалосцох

Система защити алармовачох у РС; Медзинародни рамик защити алармовачох – 
ратификовани медзинародни контракти и реґулованє материї о алармовачох, Директива 
ЕУ о защити алармовачох, Конвенция УН за борбу процив корупциї, Гражданско-
правна конвенция процив корупциї Совиту Европи; Валидносц информациї яку 
ше одкрива, валидносц особи буц алармовач; Роботодаватель, одвичательна особа 
и роботне анґажованє; Овласцени орґан за вонкашнє алармованє; Валидносц поступаня 
або нєпоступаня; Кладзенє до нєвигодного положеня у вязи з алармованьом; Начало 
забраньованя зопераня алармованя; Начало забрани поднїманя чкодлївого поступку; 
Условия за защиту алармовачох и питанє совисносци, термин за защиту, защита повязаних 
особох, право на защиту пре погришне означованє алармовачох, защита особох при 
окончованю службеней длужносци, право на защиту пре питанє информациї, нєзащицени 
круг особох, защита податкох о алармованю, забрана злохаснованя алармованя; Толкованє 
нукашнього и вонкашнього алармованя; Алармованє кед информациї таємни податки; 
Поступанє роботодавца по информациї алармовачох – можлїви случаї кладзеня алармовачох 
до нєвигодного положеня и забранєне вивершованя од роботодавца; Поступок надополнєня 
чкоди пре алармованє – правила поступку у судскей защити алармовачох; Тужба за защиту 
у вязи з алармованьом; Состав суду у парнїчним поступку по тужби у вязи з алармованьом; 
Права алармовачох у роботним спору, права алармовачох у окремних поступкох (ришованє 
спору прейґ постреднїка, процивна терха доказованя, вишлїдне начало у поступку за защиту 
у вязи зоз алармованьом, одлучованьом у одсустве, компетеносц за дочасни мири, дочасна 
мира пре порушованє судского поступку, предлог за одредзованє дочасней мири). 

Цильна ґрупа хторей програма 
наменєна

Особи цо овласцени примац информациї и водзиц поступок у вязи з нукашнїм алармованьом 
(у складзе зоз Законом о защити алармовачох) и шицки други службенїки цо доставаю 
информациї од алармовачох.

Назва програми обучованя 7.5.	  ПРАВО НА ПРИСТУП ҐУ ИНФОРМАЦИЙОМ ОД ЯВНЕЙ 
ЗНАЧНОСЦИ

Компетенциї ґу чийому розвою 
програма обучованя доприноши

Компетенция справованя: Совисносц, пошвеценосц и интеґритет.

Обща функционална компетенция: Орґанизация и робота орґанох автономней покраїни, 
односно локалней самоуправи у РС.

Циль програми
Здобуванє и розвой знаня службенїкох у вязи зоз потребнима мирами пре творенє 
одвитуюцих условийох за витворйованє права на шлєбодни приступ ґу информацийом од 
явней значносци.
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Опис програми и тематичних 
цалосцох

Применьованє Закона и других предписаньох о шлєбодним приступе ґу информацийом 
од явней значносци; Поняце информациї од явней значносци; Вимагатель информацийох 
од явней значносци и начало єднакосци; Огранїченє правох; Найважнєйши питаня о 
поступаню орґанох власци по вимаганьох за шлєбодни приступ ґу информацийом; 
Проактивне обявйованє информацийох и други мири, односно обовязки орґанох власци 
на унапредзеню отвореносци и одвичательносци у роботи; Судска защита и защита правох 
пред Поверенїком за информациї; Одвичательносц за потупенє права и нєзапровадзованє 
законских обовязкох; Информатор о роботи; Рочни звит о дїйох орґанох, яки подняти 
зоз цильом применьованя закона; одвичательносц за потупенє права и нєзапровадзованє 
законских обовязкох; Принципи антидискриминациї при праву на шлєбодни приступ 
информацийом од явней значносци; Улога цивилного дружтва у витворйованю права на 
шлєбодни приступ ґу информацийом од явней значносци. 

Цильна ґрупа хторей програма 
наменєна

Шицки службенїки, а насампредз овласцени особи за ришованє по вимаганьох на шлєбодни 
приступ ґу информацийом од явней значносци. 

8.	ОБЛАСЦ ФАХОВОГО УСОВЕРШОВАНЯ: УПРАВНИ ПОСТУПОК

Назва програми обучованя 8.1.	  ЦЕК ПЕРШОСТУПНЬОВОГО УПРАВНОГО ПОСТУПКУ ПО 
ПРИНОШЕНЄ РИШЕНЯ

Компетенциї ґу чийому розвою 
програма обучованя доприноши

Окремна функционална компетенция за обласц роботи управно-правни роботи.

Окремна функционална компетенция за обласц роботи инспекцийни роботи.

Циль програми Унапредзенє знаня и схопносцох службенїкох за водзенє управного поступку и ришованє 
у управних стварох.

Опис програми и тематичних цалосцох Способ утвердзованя фактох у поступку; Нєпоштредне одлучованє, Предходне питанє; 
Усна розправа; Доказованє.

Цильна ґрупа хторей програма 
наменєна

Шицки службенїки, при чим приоритет маю службенїки хтори розпоредзени на роботох 
водзеня управного поступку и одлучованя о управних стварох.

Назва програми обучованя 8.2.	  РЯДОВО И ПОЗАРЯДОВО ПРАВНИ СРЕДСТВА У УПРАВНИМ 
ПОСТУПКУ

Компетенциї ґу чийому розвою 
програма обучованя доприноши

Окремна функционална компетенция за обласц роботи управно-правни роботи;

Окремна функционална компетенция за обласц роботи инспекцийни роботи.

Циль програми Унапредзенє знаня и схопносцох службенїкох за водзенє управного поступку и ришованє 
у управних стварох.

Опис програми и тематичних цалосцох
Пригварка; Жалба; Менянє и понїщованє ришеня у вязи зоз управним поступком; 
Понїщованє конєчного ришеня; Понїщованє, утаргованє або менянє правомоцного 
ришеня на препорученє защитнїка гражданох.

Цильна ґрупа хторей програма 
наменєна

Шицки службенїки, при чим приоритет маю службенїки хтори розпоредзени на роботох 
водзеня управного поступку и одлучованя о управних стварох.

Назва програми обучованя 8.3.	  ВИРОБОК ОБГРУНТОВАНЯ ОДЛУКИ У УПРАВНИМ ПОСТУПКУ

Компетенциї ґу чийому розвою 
програма обучованя доприноши

Окремна функционална компетенция за обласц роботи управно-правни роботи.

Окремна функционална компетенция за обласц роботи инспекцийни роботи.

Циль програми Унапредзенє знаня и схопносцох службенїкох за водзенє управного поступку и ришованє 
у управних стварох.

Опис програми и тематичних цалосцох Нєдостатки у обгрунтованьох одлукох; Стандарди права на обгрунтовану одлуку; 
Обовязка даваня достаточних и одвитуюцих причинох; Обовязка другоступньового 
орґану и Управного суду виправиц арґументацию нїжейступньових орґанох; Обовязка 
подполного обгрунтованя.

Цильна ґрупа хторей програма 
наменєна

Шицки службенїки, при чим приоритет маю службенїки хтори розпоредзени на роботох 
водзеня управного поступку и одлучованя о управних стварох.

Назва програми обучованя 8.4.	  ПРИМЕНЬОВАНЄ ЗУП У ПРАКСИ

Компетенциї ґу чийому розвою 
програма обучованя доприноши

Окремна функционална компетенция за обласц роботи инспекцийни роботи.

Окремна функционална компетенция за обласц роботи фахово-оперативни роботи.

Циль програми Унапредзенє знаня и схопносцох службенїкох за водзенє управного поступку и ришованє 
у управних стварох.
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Опис програми и тематичних цалосцох Применьованє началох управного поступку у пракси – поступанє управних орґанох 
под лупу Управного суду, Верховного касацийного суду, Уставного суду и Европского 
суду за людски права; Значенє поняца управней ствари и управного акта зоз становиска 
практичного применьованя – спорни ситуациї з пракси; Управни контракт, ґарантни акт, 
управни дїї, даванє явних услугох – применьованє у домашнєй и реґионалней пракси; 
Комуникованє орґанох и странкох – искуства у применьованю нових формох комуникациї; 
Ришенє и заключенє – дилеми з потерашнього применьованя ЗУП; Жалба и поступанє 
першоступньового и другоступньового орґану по жалби – предносци и нєдостатки 
законскей реґулативи у пракси; Окремни случаї одкладаня и меняня ришеня и вивершенє 
управних актох – потерашнї искуства.

Цильна ґрупа хторей програма 
наменєна

Шицки службенїки, при чим приоритет маю службенїки хтори розпоредзени на роботох 
водзеня управного поступку и одлучованя о управних стварох.

9.	ОБЛАСЦ ФАХОВОГО УСОВЕРШОВАНЯ: ИНСПЕКЦИЙНИ НАДПАТРУНОК

Назва програми обучованя 9.1.	  ВИВЕРШЕНЄ РИШЕНЯ ЯКЕ ПРИНЄШЕНЕ У ПОСТУПКУ 
ИНСПЕКЦИЙНОГО НАДПАТРУНКУ

Компетенциї ґу чийому розвою 
програма обучованя доприноши Окремна функционална компетенция за обласц роботи инспекцийни роботи.

Циль програми Унапредзенє знаня и схопносцох службенїкох за окончованє инспекцийного надпатрунку.

Опис програми и тематичних цалосцох

Овласценя инспектора и законски опредзелєня по питаню вивершеня ришеня; Цек 
поступку вивершеня ришеня; Нормативни рамики за вивершенє ришеня; Заєднїцке и 
супсидиярне применьованє Закона о общим управним поступку и Закона о инспекцийним 
надпатрунку у поступку управного вивершеня; Права и обовязки вивершителя; Акти 
управного вивершеня и полицийна помоц у вивершеню; Жалба и тужба; Пошлїдки 
нєправилного вивершеня.

Цильна ґрупа хторей програма 
наменєна

Заняти хтори окончую инспекцийни надпатрунок и хтори ше рихтаю покладац испит за 
инспекторох.

Назва програми обучованя 9.2.	  ПРЕЦЕНЬОВАНЄ РИЗИКУ И ЗРОЗМИРНОСЦ У ИНСПЕКЦИЙНИМ 
НАДПАТРУНКУ

Компетенциї ґу чийому розвою 
програма обучованя доприноши Окремна функционална компетенция за обласц роботи инспекцийни роботи.

Циль програми Унапредзенє знаня и схопносцох службенїкох за окончованє инспекцийного надпатрунку.

Опис програми и тематичних цалосцох

Идентификация ризику и зрозмирносц; Приоритизация инспекцийного надпатрунку и 
вибор субєктох у яких ше окончи инспекцийну контролу; Преценьованє ступня ризику; 
План инспекцийного надпатрунку; Информованє о преценьованю ризику; Технїки 
управяня з ризиком.

Цильна ґрупа хторей програма 
наменєна Инспекторе и службенїки цо овласцени окончовац инспекцийни надпатрунок. 

Назва програми обучованя 9.3.	  НАЛОГ ЗА ИНСПЕКЦИЙНИ НАДПАТРУНОК

Компетенциї ґу чийому розвою 
програма обучованя доприноши Окремна функционална компетенция за обласц роботи инспекцийни роботи.

Циль програми Унапредзенє знаня и схопносцох службенїкох за окончованє инспекцийного надпатрунку.

Опис програми и тематичних цалосцох

Обовязка видаваня налогу за инспекцийни надпатрунок (одношенє ЗОИН и окремних 
законох, насампредз ЗПППА); Налог за инспекцийни надпатрунок; Правна сиґурносц 
надпатраюцого субєкту и случаї кед инспекцийни надпатрунок мож окончиц без налогу; 
Дискрецийни овласценя инспектора и гранїци поступаня у одношеню на змист налогу.

Цильна ґрупа хторей програма 
наменєна Инспекторе и службенїки хтори овласцени за окончованє инспекцийного надпатрунку. 

Назва програми обучованя 9.4.	  ПРЕВЕНТИВНЕ ДЇСТВОВАНЄ ИНСПЕКЦИЇ

Компетенциї ґу чийому розвою 
програма обучованя доприноши Окремна функционална компетенция за обласц роботи инспекцийни роботи.

Циль програми Унапредзенє знаня и схопносцох службенїкох за окончованє инспекцийного надпатрунку.
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Опис програми и тематичних цалосцох

Превентивне дїйствованє инспекциї з цильом витворйованя цилю инспекцийного 
надпатрунку и зопераня наставаня нєзаконїтосцох и чкоди по явни интерес, даванє 
фаховей и совитодавней потримовки (службена совитодавна нащива и превентивни 
инспекцийни надпатрунок), Допис з препорученями о виправяню препущеньох и 
нєдостаток яки обачени у службеней совитодавней нащиви; Самопреверйованє и 
самопреценьованє, превентивни мири; Службена совитодавна нащива як окремни способ 
поступаня инспекциї, звонка поступку инспекцийного надпатрунку, у хторим физични и 
правни особи нє маю положенє надпатраюцого субєкту, яка ше окончи зоз звитом; Акт о 
применьованю предписаньох; Превентивни мири.

Цильна ґрупа хторей програма 
наменєна Инспекторе и службенїки хтори овласцени за окончованє инспекцийного надпатрунку. 

10.	 ОБЛАСЦ ФАХОВОГО УСОВЕРШОВАНЯ: ФИНАНСИЙНО МАТЕРИЯЛНЕ ДЇЛОВАНЄ

Назва програми обучованя 10.1.	 ФИНАНСИЙНЕ УПРАВЯНЄ И КОНТРОЛА

Компетенциї ґу чийому розвою програма 
обучованя доприноши Окремна функционална компетенция за обласц роботи финансийно-материялни роботи.

Циль програми

Унапрямйованє нащивительох у поглядзе приступу за виробок и применьованє ФУК 
документациї (План активносцох за запровадзованє и розвой системи ФУК, Лїстини и 
Мапи дїловних процесох, Реґистру ризикох, Рочного звиту самопреценьованя о системи 
ФУК и Виява о интерних контролох).

Опис програми и тематичних цалосцох

Интерна контрола у явним секторе – улоги и одвичательносци (управяцка 
одвичательносц; улога и одвичательносц руководительох и занятих при запровадзованю, 
применьованю и дальшим розвою системи ФУК, улога интерней ревизиї и ЦЯХ); Улога 
и циль системи ФУК (основни дефинициї, улога и циль ФУК, законски и под’законски 
рамики за запровадзованє, розвой и провадзенє ФУК); Рамики за запровадзованє системи 
ФУК – COSO модел; Елементи системи ФУК: 1. Контролне окруженє, 2. Управянє зоз 
ризиками 3. Контролни активносци 4. Информациї и комуникация 5. Надпатрунок 
(провадзенє) рамикох; Орґанизацийне запровадзованє системи ФУК (одредзованє 
задлуженьох и одвичательносци – одредзованє руководителя задлуженого за ФУК и 
руководзенє зоз Роботну ґрупу за ФУК, одредзованє членох Роботней ґрупи за ФУК, 
одредзованє способу роботи роботней ґрупи, одредзованє других занятих за потримовку 
роботи Роботней ґрупи за ФУК; Хаснованє находох и препорученьох интерней ревизиї; 
Виробок «алатох» за систему ФУК – змист, координация виробку и значносц плану 
активносцох за запровадзованє и ажурованє системи ФУК, Лїстина и мапи, дияґрам 
цеку дїловного процесу, поняце и значносц, стратеґия управяня зоз ризиками и функция 
реґистру ризикох; Самооценьованє – креированє Рочного звиту о системи ФУК и 
Вияви о интерних контролох и значносц за дальши розвой и унапредзенє системи ФУК; 
Основни характеристики квалитетних системох ФУК и значносц комуникациї и черанки 
информацийох. 

Цильна ґрупа хторей програма наменєна Члени Роботней ґрупи за запровадзованє финансийного управяня и контроли (ФУК), 
односно координаторе за ФУК, други заинтересовани руководителє и службенїки.

Назва програми обучованя 10.2.	 ОЦЕНЬОВАНЄ И ПРОВАДЗЕНЄ КАПИТАЛНИХ ПРОЄКТОХ

Компетенциї ґу чийому розвою програма 
обучованя доприноши Окремна функционална компетенция за обласц роботи финансийно-материялни роботи.

Циль програми

Оспособйованє учашнїкох правилно плановац явни инвестициї, пририхтовац, реализовац 
и провадзиц капитални проєкти на основи новей Уредби о капиталних проєктох и 
провадзацих правилнїкох, почитуюци буджетни календар и шицки аспекти од яких 
завиши релевантносц проєктней идеї.

Опис програми и тематичних цалосцох

Основни концепти и приклади добрей пракси; Уредба о капиталних проєктох и 
провадзаци правилнїки: Правилнїк о ПИМИС, Правилнїк о проєктней документациї, 
Правилнїк о провадзеню реализациї капиталних проєктох и їх рационализациї, Правилнїк 
о преценьованю ефектох капиталних проєктох и Правилнїк о студиї виводлївосци и 
предходней студиї виводлївосци; Формулари: Формулар за прелиминарне оценьованє 
проєктних идейох, Формулар за оценьованє предлогу проєкту, Звит о порихтаносци 
капиталного проєкту, Формулар за евиденцию проєкту од окремней значносци, План 
реализациї капиталного проєкту, Звит о напредованю капиталного проєкту, Звит о 
ефектох капиталного проєкту; компетенция и улога Републичней комисиї за капитални 
инвестициї, такв. Single Project Pipeline, лїстина проєктох хтори ше пририхтує и лїстина 
пририхтаних проєктох, «желєна» транзиция у обласци явних инвестицийох, буджетни 
календар и способ уключованя капиталних проєктох до буджету, ПИМИС.

Цильна ґрупа хторей програма наменєна

Руководителє и заняти хтори окончую роботи планованя явних инвестицийох, 
пририхтованє и провадзенє реализациї капиталних проєктох и роботи планованя, як 
и координаторе хтори овласцени уношиц податки о капиталних проєктох на уровню 
хаснователя буджетних средствох.
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Назва програми обучованя 10.3.	 ВИРОБОК ФИНАНСИЙНИХ ПЛАНОХ ХАСНОВАТЕЛЬОХ – 
ЖЕЛЄНЕ БУДЖЕТОВАНЄ

Компетенциї ґу чийому розвою програма 
обучованя доприноши Окремна функционална компетенция за обласц роботи финансийно-материялни роботи.

Циль програми Ефикаснєйши виробок финансийних планох.

Опис програми и тематичних цалосцох

Упутство за пририхтованє буджету; Обсяг средствох, односно лимит розходох и 
видаткох буджетного хаснователя; Методолоґия за пририхтованє желєного буджету; 
Змист предлогу финансийного плану; Поступок и динамика доручованя предлогу 
финансийного плану буджетних хасновательох.

Цильна ґрупа хторей програма наменєна Службенїки хтори робя на роботох пририхтованя и планованя буджету.

Назив програма обуке 10.4.	 БУДЖЕТНЕ РАХУНКОВОДСТВО И ПОДНОШЕНЄ ЗВИТУ

Компетенциї ґу чийому розвою програма 
обучованя доприноши Окремна функционална компетенция за обласц роботи финансийно-материялни роботи.

Циль програми
Моцнєнє капацитетох занятих хтори ше занїмаю з буджетним рахунководством 
за евидентованє дїловних пременкох пре доставанє квалитетних и релевантних 
финансийних звитох.

Опис програми и тематичних цалосцох

Основи буджетного рахунководства и подношеня звиту; Предписаня буджетного 
рахунководства и медзинародни рахунководительни стандарди за явни сектор 
(ИПСАС) и предписаня у Републики Сербиї (Закони, Уредби, Правилнїки, Упутства 
и др.); Орґанизация буджетного рахунководства; Задатки буджетного рахунководства; 
Основи водзеня буджетного рахунководства; Дїловни кнїжки и їх евиденция; Начала 
буджетного рахунководства; Преценьованє позицийох; Преценьованє позицийох 
билансу приходох и розсходох; Попис и усоглашованє дїловних кнїжкох; Составянє 
и доручованє финансийних звитох; Заключованє и чуванє дїловних кнїжкох и 
рачунководительних документох.

Цильна ґрупа хторей програма наменєна

Руководителє узших нукашнїх єдинкох хтори окончую финансийно-материялни роботи, 
службенїки хтори робя на роботох пририхтованя и вивершеня буджету и пририхтованя, 
составяня и подношеня финансийних звитох як и новозаняти у єдинкох за финансийно-
материялни роботи.

11.	 ОБЛАСЦ ФАХОВОГО УСОВЕРШОВАНЯ: ЯВНИ НАБАВКИ

Назва програми обучованя 11.1.	 ЯВНИ НАБАВКИ – ПРИРИХТОВАНЄ КОНКУРСНЕЙ 
ДОКУМЕНТАЦИЇ

Компетенциї ґу чийому розвою програма 
обучованя доприноши Окремна функционална компетенция за обласц роботи явних набавкох.

Циль програми Розвиванє капацитетох нащивительох за квалитетне пририхтованє конкурсней 
документациї.

Опис програми и тематичних цалосцох

Конкурсна документация у зависносци од файтни поступку явней набавки; Средства 
обезпечованя; Обявйованє и доручованє конкурсней документациї; Вименки, дополнєня 
и додатни толкованя документациї о набавки; Технїчни спецификациї и означеня; 
Принципи антидискриминациї у поступкох явних набавкох.

Цильна ґрупа хторей програма наменєна Службенїки за роботи явних набавкох и други заняти у покраїнских орґанох цо 
анґажовани на роботох явних набавкох.

Назва програми обучованя 11.2.	 НАБАВКИ НА ХТОРИ ШЕ ЗАКОН О ЯВНИХ НАБАВКОХ НЄ 
ПРИМЕНЮЄ

Компетенциї ґу чийому розвою програма 
обучованя доприноши Окремна функционална компетенция за обласц роботи явних набавкох.

Циль програми Розвиванє капацитету нащивительох за запровадзованє поступкох явних набавкох на 
хтори ше закон нє применює. 

Опис програми и тематичних цалосцох

Предмет набавки на хтори ше закон нє применює; План набавки у поступкох на хтори 
ше закон нє применює; Начала набавки у поступкох на хтори ше закон нє применює; 
Запровадзованє поступку; Додзельованє контракту; Портал явних набавкох; Принципи 
антидискриминациї у поступкох набавки. 

Цильна ґрупа хторей програма наменєна Службенїки хтори робя на роботох запровадзованя явних набавкох на хтори ше ЗЯН нє 
применює.
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Назва програми обучованя 11.3.	 ТЕХНЇКИ И ИНСТРУМЕНТИ У ЯВНИХ НАБАВКОХ

Компетенциї ґу чийому розвою програма 
обучованя доприноши Окремна функционална компетенция за обласц роботи явних набавкох.

Циль програми Розвиванє капацитетох нащивительох за запровадзованє рамикових спорозуменьох и 
система динамичней набавки. 

Опис програми и тематичних цалосцох
Технїки у поступкох явних набавкох; Першенства и розлики медзи технїками у 
поступкох явних набавкох; Рамикови споразуменя; Система динамичней явней набавки; 
Приклади добрей пракси.

Цильна ґрупа хторей програма наменєна Службенїки хтори робя на роботох запровадзованя явних набавкох. 

12.	 ОБЛАСЦ ФАХОВОГО УСОВЕРШОВАНЯ: УПРАВЯНЄ З ПРОГРАМАМИ И ПРОЄКТАМИ И МЕДЗИНАРОДНУ 
РОЗВОЙНУ ПОМОЦУ

Назва програми обучованя 12.1.	 ИНСТРУМЕНТ ЗА ПРЕДПРИСТУПНУ ПОМОЦ ЕВРОПСКЕЙ УНИЇ

Компетенциї ґу чийому розвою програма 
обучованя доприноши

Окремна функционална компетенция за обласц роботи управяня зоз програмами и 
проєктами.

Циль програми
Упознаванє нащивительох з основнима елементами Инструменту за предприступну 
помоц (ИПА II и III) и ях розликами, новосцами яки уводзи ИПА III инструмент, як и 
правилами и процедурами за програмованє и запровадзованє розвойней помоци.

Опис програми и тематичних цалосцох

Структура инструментох за помоц жемом у процесу приступаня ґу ЕУ; Правила 
за запровадзованє финансийного инструменту за предприступну помоц ЕУ, з 
приказованьом основох подзелєней и индиректней системи управяня з фондами 
ЕУ; Програмованє и приоритизация – национални акцийни програми, вецейрочни 
ИПА оператнивни програми и програми териториялного сотруднїцтва; Провадзенє и 
запровадзованє ЕУ потримовки и други фази програмного циклусу; типи контрактох 
прейґ хторих ше реализує ИПА. 

Цильна ґрупа хторей програма наменєна
Службенїки хтори жадаю здобуц, прешириц або обновиц знанє и хтори робя на роботох 
планованя, програмованя, запровадзованя, провадзеня, звитодавства, вреднованя и 
ревизиї програмох предприступней помоци ЕУ.

13.	 ОБЛАСЦ ФАХОВОГО УСОВЕРШОВАНЯ: УПРАВЯНЄ З ЛЮДСКИМА РЕСУРСАМИ

Назва програми обучованя 13.1.	 УЛОГА КАДРОВИХ ЄДИНКОХ У УПРАВЯНЮ З ЛЮДСКИМА 
РЕСУРСАМИ ХТОРУ ШЕ СНУЄ НА КОМПЕТЕНЦИЙОХ

Компетенциї ґу чийому розвою 
програма обучованя доприноши Окремна функционална компетенция за обласц роботи управяня з людскима ресурсами.

Циль програми Здобуванє знаня о компетенцийох и розвой схопносцох за одредзованє компетенцийох за 
роботу занятих у покраїнских орґанох.

Опис програми и тематичних цалосцох

Значносц уводзеня компетенцийох до процесу управяня з людскима ресурсами у 
покраїнских орґанох; Управянє з людскима ресурсами хторе ше базує компетенцийох; 
Розликованє поняцох компетенцийох и указателє компетенцийох; Препознаванє 
розличних файтох компетенцийох у описох роботних местох; Поступок одредзованя 
компетенцийох справованя; Поступок одредзованя общих функционалних компетенций; 
Поступок одредзованя окремних функционалних компетенцийох у Формуларе 
компетенцийох; Поступок одредзованя окремних функционалних компетенцийох за 
одредзене роботне место; Поступок при одредзованю компетенцийох у процесу виробку 
Правилнїка о систематизациї роботних местох; Пополньованє Формулара компетенцийох; 
Значносц и улога єдинки за кадри и руководительох при одредзованю компетенцийох. 

Цильна ґрупа хторей програма 
наменєна

Службенїки на положеню, руководителє узших нукашнїх єдинкох и заняти хтори 
окончую роботи управяня з людскима ресурсами.

Назва програми обучованя 13.2.	 ПРЕДПИСАНЯ И ПРОЦЕДУРИ У ПРОЦЕСУ ОБЕЗПЕЧОВАНЯ И 
МЕТОДИ И ТЕХНЇКИ У ВИБОРЕ КАДРОХ

Компетенциї ґу чийому розвою 
програма обучованя доприноши Окремна функционална компетенция за обласц роботи управяня з людскима ресурсами.

Циль програми
Унапредзенє знаня о специфичносцох применьованя предписаньох зоз якима ше ушорює 
питаня у вязи з обезпечованьом роботи кадрох и моцнєнє капацитетох занятих у тей 
обласци.
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Опис програми и тематичних цалосцох

Правни рамик з яким ше реґулує пополньованє шлєбодних роботних местох у покраїнских 
орґанох; Допущеносц пополньованя роботного места и одлука о пополньованю; 
Рядошлїд пополньованя роботного места и способи пополньованя; Прицагованє кадрох; 
Оглашованє и змист оглашки; Приява и докази; Состав и робота конкурсней комисиї; 
Фази виборного поступку; Компетенциї – поняце и индикатори; Преверйованє и методи 
проверйованя у каждей фази виборного поступку и вреднованє; Закончуюци интервю; 
Улога єдинкох за Управянє з людскима ресурсами/занятих хтори ше занїмаю з роботами 
УЛР у процесу обезпечованя роботи – фахова потримовка конкурсним комисийом, 
водзенє евиденциї и подношенє звитох; Принцип мериторносци и значенє вибору кадрох 
у контексту модерного управяня з людскима ресурсами; Интервю за преценьованє 
мотивациї кандидатох; Применьованє афирмативиних мирох у конкурсним поступку; 
Улога интерного тарґовища роботи; Добра пракса у обласци управяня з людскима 
ресурсами.

Цильна ґрупа хторей програма 
наменєна

Службенїки хтори участвую у роботи конкурсних комисийох, як и гевти цо робя на 
роботох управяня з людскима ресурсами.

Назва програми обучованя 13.3.	 УТВЕРДЗОВАНЄ РОБОТНИХ ЦИЛЬОХ И ОЦЕНЬОВАНЄ 
СЛУЖБЕНЇКОХ И КАРИЄРНИ РОЗВОЙ

Компетенциї ґу чийому розвою 
програма обучованя доприноши

Окремна функционална компетенция за обласц роботи управяня з людскима ресурсами; 
Компетенция справованя: Управянє з людскима ресурсами.

Циль програми Унапредзенє знаня нащивительох о системи оценьованя службенїкох и дзвиганє 
свидомосци о значносци, цилю и наменки оценьованя.

Опис програми и тематичних цалосцох

Важносц и гиєрархия цильох и поставянє мерацих цильох; Кому ше утвердзує цилї, 
поступок и период утвердзованя и вименки цильох; Повязаносц утвердзованя роботних 
цильох з планскима документами и другима документами од значносци за роботу 
орґанох; Приклади роботних цильох; Улоги єдинки/занятого за УЛР и руководительох у 
поступку утвердзованя роботних цильох; Способ информованя службенїкох о поставених 
цильох як и обчекованя руководительох; Препознаванє гришкох у дистрибуциї оценох; 
Комуникация з руководителями у дистрибуциї оценох; Место оценьованя у системи 
управяня з людскима ресурсами; Провадзенє роботи службенїкох; Одвичательносц 
учашнїкох у поступку оценьованя; Час оценьованя и винїмки од оценьованя; Мерадла 
за оценьованє и способ їх вреднованя; Файти оценох и поступок оценьованя; Дочасне 
и позарядове оценьованє; Пририхтованє звиту о оценьованю; Водзенє закончуюцей 
розгварки и приношенє ришеня о оценьованю; Пошлїдки оценьованя (напредованє и 
наградзованє); Анализа и подношенє звиту о резултатох оценьованя на уровню орґану.

Цильна ґрупа хторей програма 
наменєна

Службенїки на положеню, руководителє узших нукашнїх єдинкох и заняти хтори 
окончую роботи управяня з людскима ресурсами.

Назва програми обучованя 

13.4.	 АНАЛИЗА ОПИСУ РОБОТИ РОБОТНИХ МЕСТОХ И 
ВИРОБОК ПРАВИЛНЇКУ О НУКАШНЇМ УШОРЙОВАНЮ И 

СИСТЕМАТИЗАЦИЇ РОБОТНИХ МЕСТОХ ХТОРЕ ШЕ СНУЄ НА 
КОМПЕТЕНЦИЙОХ

Компетенциї ґу чийому розвою 
програма обучованя доприноши

Окремна функционална компетенция за обласц роботи управяня з людскима ресурсами. 
Компетенция справованя: Управянє з людскима ресурсами.

Циль програми Унапредзенє знаня и розвой схопносцох за запровадзованє анализи роботи, виробку 
опису роботи за роботни места и класованє роботних местох.

Опис програми и тематичних цалосцох

Препознаванє цилю роботного места у рамикох орґана и дефинованє наменки роботох 
и длужносцох занятого на одредзеним роботним месце; Методи за анализу роботи; 
Мерадла за преценьованє роботного места и їх толкованє; Анализа Правилнїку о 
нукашнїм ушореню и систематизациї роботних местох и составянє предходного опису 
роботного места; Значенє и улога єдинки/занятого за Управянє з людскима ресурсами 
и руководителя у одредзованю предходного опису роботного места; Одредзованє званя; 
Повязаносц формулара конєчного опису роботного места и Правилнїку о нукашнїм 
ушореню и систематизациї роботних местох; Документацийна основа за виробок 
правилнїку; Компетенциї справованя и указателє їх виражованя; Окремни функционални 
компетенциї у одредзеней обласци роботи и за одредзене роботне место; Формулар 
компетенцийох и його елементи; Повязаносц предходного опису роботох роботного 
места зоз компетенциями; Значенє правилного одредзованя компетенцийох; Добра 
пракса у обласци управяня з людскима ресурсами.

Цильна ґрупа хторей програма 
наменєна

Службенїки на положеню, руководителє узших нукашнїх єдинкох и заняти хтори 
окончую роботи управяня з людскима ресурсами.

Назва програми обучованя 13.5.	 ДИСЦИПЛИНСКА ОДВИЧАТЕЛЬНОСЦ

Компетенциї ґу чийому розвою 
програма обучованя доприноши

Окремна функционална компетенция за обласц роботи управяня з людскима ресурсами; 
Компетенция справованя: Управянє з людскима ресурсами.
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Циль програми
Унапредзенє знаня нащивительох о специфичносцох применьованя предписаньох з 
якима ушорена дисциплинска одвичательносц службенїкох и дзвиганє свидомосци о 
потупеньох длужносци з роботного одношеня.

Опис програми и тематичних цалосцох

Поняце дисциплинскей одвичательносци и взаємне одношенє виновней и дисциплинскей 
одвичательносци; Файти потупеньох длужносци з роботного одношеня; Порушованє 
дисциплинского поступку, компетенция дисциплинскей комисиї и дисциплински 
поступок процив службенїка на положеню; Водзенє дисциплинского поступку и 
одлучованє о дисциплинскей одвичательносци; Правни лїки, застареносц и усна 
розправа; Вибор, одмерйованє и компетенция за виреканє дисциплинскей мири; Файти 
дисциплинских мирох и оддальованє з роботи; Уписованє дисциплинскей кари до 
кадровей евиденциї и єй сцеранє; Дисциплинска одвичательносц и взаємне одношенє 
намесценїкох.

Цильна ґрупа хторей програма 
наменєна Службенїки на положеню, руководителє узших нукашнїх єдинкох и други заняти.

Назва програми обучованя 13.6.	 ЗОПЕРАНЄ МАЛТРЕТОВАНЯ НА РОБОТИ – МОБИНҐ

Компетенциї ґу чийому розвою 
програма обучованя доприноши Окремна функционална компетенция за обласц роботи управяня з людскима ресурсами.

Циль програми Упознаванє службенїкох зоз зопераньом малтретованя на роботи, як и обовязками, 
правами, поступками и способами зопераня и защити од малтретованя на роботи.

Опис програми и тематичних цалосцох

Историят, смисел и значенє защити од зопераня малтретованя на роботи; Правни 
рамик – Закон о зопераню малтретованя на роботи и Правилнїк о правилох справованя 
роботодавцох и занятих у вязи зоз превенцию и защиту од злохаснованя на роботи, 
медзинародни акти и зродни закони хтори щица особу занятого – родноправни аспект 
Закона о защити податкох о особи (потупенє приватносци занятого як мобируюца 
активносц), Закон о защити алармовачох (алармованє як мотив мобинґу), Закон о забрани 
дискриминациї (з цильом розгранїчованя мобинґу од дискриминациї); Права, обовязки 
и одвичательносци роботодавца и занятого у вязи з малтретованьом; превенция од 
малтретованя и злохаснованя права на заштиту од злохаснованя; правила справованя у 
вязи зоз защиту од злохаснованя; Поступок за защиту од злохаснованя у роботодавца 
и винїмки; Запровадзованє поступку поштредованя и улога и схопносци поштреднїкох 
у находзеню заєднїцкого прилаплївого ришеня; Справованє хторе може указац на 
малтретованє на роботи; Поступок за утвердзованє одвичательносци занятого; Мири за 
зоперанє малтретованя по законченє поступку и защита учашнїкох у поступку; Судска 
защита и приклади добрей пракси; Специфичносц доказного поступку – закон и пракса. 

Цильна ґрупа хторей програма 
наменєна Шицки службенїки.

Назва програми обучованя 13.7.	 ОБУЧОВАНЄ ЗА ПРЕЦЕНЬОВАНЄ КОМПЕТЕНЦИЙОХ 
СПРАВОВАНЯ

Компетенциї ґу чийому розвою 
програма обучованя доприноши Окремна функционална компетенция за обласц роботи управяня з людскима ресурсами.

Циль програми Розвой знаня и схопносцох нащивительох за улогу преценьовача у поступку преценьованя 
компетенцийох справованя зоз применьованьом методи «прикладнїк справованя».

Опис програми и тематичних цалосцох

OРЦЕ (анґ. Observe Record Classify Evaluate – Припатрай ше – Зазначуй – Класификуй 
– Еваулирай) методолоґия; Интервю базовани на компетенцийох; Бавенє улоги як метод 
прецени компетенцийох; Ґрупни вежби як метод прецени компетенцийох; Оценьованє 
компетенцйох и усоглашованє преценох розличних преценьовчох; Интеґрованє податкох 
и опис компетенцийох – моцох и розвойних потребох; Повратна информация кандидатови; 
Принципи антидискриминациї у поступку прецени кандидата; Добра пракса у обласци 
управяня з людскима ресурсами. 

Цильна ґрупа хторей програма 
наменєна Службенїки хтори робя на роботох управяня з людскима ресурсами.
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14.	 ОБЛАСЦ ФАХОВОГО УСОВЕРШОВАНЯ: УПРАВЯНЄ З ПОДАТКАМИ

Назва програми обучованя 14.1.	 ЯК КРЕИРОВАЦ ДОБРИ ЗВИТ

Компетенциї ґу чийому розвою програма 
обучованя доприноши Окремна функционална компетенция за обласц роботи студийно-аналитични роботи.

Циль програми Розвой знаня нащивительох за применьованє напредних функцийох у Екселу.

Опис програми и тематичних цалосцох

Як випатра добри звит; Основи визуализациї и звичайни гришки при визуализациї; 
Типи ґрафиконох у Eксел-у и як их вибрац, фине намесцанє ґрафиконох; Командни 
табли (dashboard), Ключни питаня при креированю dashboard, Креированє dashboard, 
приклади добрей и подлей пракси.

Цильна ґрупа хторей програма наменєна
Шицки службенїки, а окреме службенїки хтори робя на роботох збераня и обробку 
податкох, виробку анализох, звитох и других материялох, як и гевти хтори пририхтую 
звити за приношительох одлукох.

Назва програми обучованя 14.2.	 НАПРЕДНИ ФУНКЦИЇ У ЕКСЕЛУ

Компетенциї ґу чийому розвою програма 
обучованя доприноши Окремна функционална компетенция за обласц роботи студийно-аналитични роботи.

Циль програми Розвой знаня нащивительох за применьованє напредних функцийох у Екселу.

Опис програми и тематичних цалосцох

Применьованє функцийох у анализи податкох, Уградзена помоц, лоґични функциї, 
функциї за преглєдованє, математични, статистични, датумово, текстуални и 3Д 
функциї; Хаснованє вецей функцийох у єдним задатку; Применьованє штучней 
интелиґинциї у креированю функцийох.

Цильна ґрупа хторей програма наменєна
Шицки службенїки, а окреме службенїки хтори робя на роботох збераня и обробку 
податкох, виробку анализох, звитох и других материялох, як и гевти хтори пририхтую 
звити за приношительох одлукох

15.	 ОБЛАСЦ ФАХОВОГО УСОВЕРШОВАНЯ: ОДНОШЕНЯ З ЯВНОСЦУ

Назва програми обучованя 15.1.	 ЗВЛАДАЙЦЕ ТРЕМУ ПРЕД ТИМ ЯК ЦО ВОНА ЗВЛАДА ВАС 

Компетенциї ґу чийому розвою програма 
обучованя доприноши Окремна функционална компетенция за обласц роботи одношеня з явносцу.

Циль програми Унапредзенє схопносцох явного наступу нащивительох.

Опис програми и тематичних цалосцох

Розлични аспекти треми (психолоґия треми и страх од явного наступу; способ 
роздумованя бешеднїкох хтори сиґурни до себе; значносц бешеди цела при зопераню 
треми); «Розбиванє» треми у пракси (пририхтованє за наступ; технїки за зменшованє 
треми пред наступ; технїки правилного диханя; хаснованє паузи; кед явни наступ руши 
наспак: лапсуси и гришки; добри и подли приклади зоз пракси).

Цильна ґрупа хторей програма наменєна Службенїки заняти у орґанизацийних єдинкох за комуникациї у орґанох, заняти на 
роботох одношеня з явносцу.

Назва програми обучованя 15.2.	 ДРУЖТВЕНИ МРЕЖИ У ЯВНЕЙ УПРАВИ

Компетенциї ґу чийому розвою програма 
обучованя доприноши Окремна функционална компетенция за обласц роботи одношеньох з явносцу. 

Циль програми Унапредзенє знаньох и схопносцох нащивительох о значносци дружтвених мрежох и їх 
хаснованя у каждодньовей промоциї роботи явней управи.

Опис програми и тематичних цалосцох

Дружтвени мрежи у малим (розлично файти и канали комуникациї: Facebook, Instagram, 
LinkedIn, TikTok; значносц присуства на дружтвених мрежох за институцию; Приклади 
добрей и подлей пракси; Схопносц управяня з дружтвенима мрежами (креированє 
змистох за дружтвени мрежи: слика, видео запис; Креированє бренду институциї на 
дружтвеней мрежи; Указателє ключних перформансох и їх евалуация; Приклади добрей 
и подлей пракси.

Цильна ґрупа хторей програма наменєна Службенїки хтори робя на роботох одношеня з явносцу и службенїки на руководзацих 
роботних местох.
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16.	 ОБЛАСЦ ФАХОВОГО УСОВЕРШОВАНЯ: ИНФОРМАТИЧНИ РОБОТИ

Назва програми обучованя 16.1.	 ИНФОРМАЦИЙНА БЕЗПЕЧНОСЦ – ИКТ СИСТЕМИ ОД ОКРЕМНЕЙ 
ЗНАЧНОСЦИ

Компетенциї ґу чийому 
розвою програма обучованя 
доприноши

Окремна функционална компетенция за обласц роботи информатични роботи.

Циль програми Оспособйованє нащивительох безпечно хасновац мрежи и ИТ сервиси пре защиту чувствительних 
информацийох и нєзавадзану роботу хасновательох ИТ сервисох державней управи.

Опис програми и тематичних 
цалосцох

Правни рамик за управянє з информацийну безпечносцу (Закон о информацийней безпечносци, 
Уредба о блїзшим ушореню мирох защити информацийно-комуникацийних системох од 
окремней значносци и стандард добрей пракси ISO/IEC 27001 и ISO/IEC 27002, Лїстина стандарду 
интероперабилносци); Улога и значносц ЦЕРТ; Вредносц и значносц информацийох; Управянє з 
информацийну безпечносцу; Ризики и гроженя информацийней безбечносци; Мири за контролу 
ризику информацийней безпечносци; Приклади добрей пракси; Акт о безпечносци ИКТ системи 
од окремней значносци (принципи, способ и процедури посцигованя и отримованя адекватного 
уровня безпечносци системи, овласценьох и одвичательносци у вязи зоз безпечносцу и ресурсама 
ИКТ системи од окремней значносци).

Цильна ґрупа хторей програма 
наменєна

Службенїки хтори окончую информатични роботи, администраторе информацийних системох, як 
и заняти особи цо задлужени за информацийну безпечносц.

17.	 ОБЛАСЦ ФАХОВОГО УСОВЕРШОВАНЯ: РОДОВА РОВНОПРАВНОСЦ

Назва програми обучованя 17.1.	 РОДОВО СЕНЗИТИВНИ ЯЗИК У ЯВНЕЙ УПРАВИ

Компетенциї ґу чийому 
розвою програма обучованя 
доприноши

Окремна функционална компетенция за обласц роботи фахово-оперативни роботи.

Циль програми Упознаванє нащивительох зоз значносцу и хаснованьом родово сензитивного язика.

Опис програми и тематичних 
цалосцох

Основни поняца у родовей ровноправносци хтори облапени у Закону о родовей ровноправносци; 
Основни поняца родовей ровноправносци – дискриминация, пол и род, родова ровноправносц, 
родово чувствительни язик, еманципация, фемицид. Медзинародни и национални стандарди 
родовей ровноправносци Институционални механїзми и цела за запровадзованє политики родовей 
ровноправносци; напрямки за хаснованє родово сензитивного язика; Родово чувствительни 
приступ у роботи державних орґанох и родово чувствительни язик.

Цильна ґрупа хторей програма 
наменєна Шицки службенїки.

Назва програми обучованя 17.2.	 ОБУЧОВАНЄ ОСОБОХ ЦО ЗАДЛУЖЕНИ ЗА РОДОВУ РОВНОПРАВНОСЦ

Компетенциї ґу чийому 
розвою програма обучованя 
доприноши

Окремна функционална компетенция за обласц роботи фахово-оперативни роботи.

Циль програми Упознаванє зоз новосцами Закона о родовей ровноправносци и унапредзенє иснуюцих знаньох 
нащивительох з обласци родовей ровноправносци.

Опис програми и тематичних 
цалосцох

Медзинародни и национални нормативни и стратеґийни рамики за витворйованє родовей 
ровноправносци – предписаня, релевантни стратеґиї, ратификовани конвенциї; основни поняца 
з обласци родовей ровноправносци яки облапени у Закону о родовей ровноправносци; Улога, 
положенє и компетенциї Защитнїка гражданох РС и Поверенїка за защиту ровноправносци; Мири 
за витворйованє и унапредзенє родовей ровноправносци (общи и окремни мири); Обовязки орґану 
державней управи у одредзованю и запровадзованю общих и окремних мирох за витворйованє 
и унапредзенє родовей ровноправносци; Запровадзованє политикох и мирох за витворйованє и 
унапредзенє родовей ровноправносци з дїлокругу орґана державней управи дзе заняти особи цо 
задлужени за родову ровноправносц; Мири за зоперанє и збиванє родово заснованого насилства и 
других формох насилства и обовязки орґанох державней управи у превенциї и зопераню истого; 
Провадзенє стану на основи евиденцийох о полней структури занятих и роботно анґажованих 
особох у орґанох державней управи; Виробок звитох о утвердзеним стану у поглядзе досцигнутого 
уровню витворйованя родовей ровноправносци у орґанох державней управи и подношенє истого 
ресорному Министерству; Хаснованє родовей анализи у роботи особох цо задлужени за родову 
ровноправносц; Методи уключованя перспективи родовей ровноправносци до процесу планованя 
у орґанох державней управи; Институционални механїзми и цела за запровадзованє политики 
родовей ровноправносци; Пририхтованє податкох, анализох и материялох яки потребни за 
роботу целох за родову ровноправносц; Родово чувствительни приступ у роботи и хаснованє 
родово чувствительного язика у орґанох державней управи; Файти и змист под’законских 
документох за применьованє Закона о родовей ровноправносци и обовязки особи цо задлужена 
за родову ровноправносц; Виробок плану за управянє зоз ризиками од потупеня принципу 
родовей ровноправносци у орґанох державней управи и информованє ресорного Министерства; 
Улога орґанох явней власци и роботодавца, политичних странкох, синдикалних орґанизацийох и 
здруженьох при запровадзованю политики родовей ровноправносци.

Цильна ґрупа хторей програма 
наменєна Меновани особи задлужени за родову ровноправносц у орґанох.
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18.	 ОБЛАСЦ ФАХОВОГО УСОВЕРШОВАНЯ ЖЕЛЄНА АҐЕНДА

Назва програми обучованя 18.1.	 ЖЕЛЄНИ ЯВНИ НАБАВКИ

Компетенциї ґу чийому розвою програма 
обучованя доприноши Окремна функционална компетенция за обласц роботи явних набавкох.

Циль програми Розвиванє капацитетох нащивительох за применьованє еколоґийних аспектох у 
поступкох явних набавкох.

Опис програми и тематичних цалосцох

Вименки Закона о явних набавкох у домену еколоґийних аспектох; Циркуларна 
економия и желєни явни набавки; Применьованє еколоґийних аспектох у 
поступкох явних набавкох; Модели конкурсней документациї; Приклади добрей 
пракси; Принципи антидискриминациї у поступкох явних набавкох.

Цильна ґрупа хторей програма наменєна Службенїки хтори робя на роботох запровадзованя явних набавкох.

19.	 ОБЛАСЦ ФАХОВОГО УСОВЕРШОВАНЯ: ИНОВАЦИЇ И ДИҐИТАЛНИ ЧАС

Назва програми обучованя 19.1.	 ПРИМЕНЬОВАНЄ ШТУЧНЕЙ ИНТЕЛИҐЕНЦИЇ У ЯВНЕЙ 
УПРАВИ

Компетенциї ґу чийому розвою програма 
обучованя доприноши

Компетенция справованя: Управянє з информациями.
Обща функционална компетенция: Диґитална писменосц.

Циль програми Здобуванє знаньох о можлївосцох и досягох применьованя штучней интелиґенциї 
(ШИ) у явней управи.

Опис програми и тематичних цалосцох

Цо то штучна интелиґенция (ШИ/AI), поняце ґенеративней ШИ и прецо вона 
важна; Стратеґийни и нормативни рамик (медзинародни и национални) за розвой 
и применьованє штучней интелиґенциї; Приклади добрей пракси применьованя 
штучней интелиґенциї у жемох ЕУ; Уплїв штучней интелиґенциї на пременку 
роботох у управи; Етични аспекти применьованя штучней интелиґенциї; 
Можлївосци применьованя ШИ у Сербиї – дзе зме тераз и кадзи ше намагаме; 
Вельки податки («Big Data»), бази податкох и їх хаснованє.

Цильна ґрупа хторей програма наменєна Шицки службенїки.
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1.	 ОБЛАСЦ ФАХОВОГО УСОВЕРШОВАНЯ: СХОПНОСЦИ РУКОВОДЗЕНЯ И 
ОСОБНИ РОЗВОЙ

Назва програми обучованя 1.1.	  ВОДЗЕНЄ ТИМУ ҐУ РЕЗУЛТАТОМ

Компетенциї ґу чийому розвою 
програма обучованя доприноши

Компетенция справованя: Управянє зоз задатками и витворйованє резултатох. Компетенция 
справованя: Стратеґийне управянє.

Опис програми и тематичних 
цалосцох

Поставянє общих и окремних цильох за тим, їх повязованє зоз стратеґиями и цилями явних 
политикох; Управянє з пременками: творенє орґанизацийней култури хтора стимулуюца за 
пременки, прилагодзованє одупераньох ґу пременком, запровадзованє актерох пременкох 
у контексту посцигованя цильох ключних явних политикох; Континуоване унапредзенє 
ефикасносци и квалитету роботи як вредносци роботи державней управи Сербиї; Поуки з 
управяня зоз пременками у контексту реформох явних политикох; Розуменє и анализованє 
тиму: моцни боки, слаби боки, пражнїни и преклапйованя у компетенцийох, динамика 
медзилюдских одношеньох и роботна атмосфера, хаснованє моцних бокох членох тиму за 
посцигованє резултатох и витворйованє цильох.

Циль програми Звладованє технїкох за управянє з приоритетами и провадзенє вивершеня тимских задаткох 
и цильох.

Цильна ґрупа хторей програма 
наменєна

Першенствено новопоставени службенїки на положеню хтори нє маю предходне або 
достаточне искуство у роботи у явней управи, а препоручує ше и другим службенїком на 
положеню и службенїком на руководзацих роботних местох.

Назва програми обучованя 1.2.	  ПОСТАВЯНЄ ЦИЛЬОХ

Компетенциї ґу чийому розвою 
програма обучованя доприноши Компетенция справованя: Ориєнтация ґу ученю и пременком.

Опис програми и тематичних 
цалосцох

Прецо поставянє цильох важне за успих у роботи? Визия успишней особи и успишного тиму; 
Типи и подзелєнє цильох; Шейсц крочаї за ефективне поставянє цильох; Характеристики 
ефективних цильох; Поставянє цильох вєдно з тимом; Управянє по задаткох и цильох; 
Основни правила за ефективне планованє; Контрола тимского вивершеня цильох; Спознаня 
науки о мозґу олєгчую поставянє цильох; Совити за успишне поставянє цильох.

Циль програми
Розуменє значносци поставяня цильох за успих при окончованю роботи, звладованє 
технїкох ефективного поставяня особних и тимских цильох и технїкох за управянє з 
приоритетами и провадзеня вивершеня тимских задаткох и цильох.

Цильна ґрупа хторей програма 
наменєна Службенїки на положеню и службенїки на руководзацих роботних местох.

Назва програми обучованя 1.3.	  УПРЯВЯНЄ ЗОЗ СОБУ

Компетенциї ґу чийому розвою 
програма обучованя доприноши

Компетенция справованя: Ориєнтация ґу ученю и пременком.

Компетенция справованя: Управянє зоз задатками и витворйованє резултатох.

Опис програми и тематичних 
цалосцох

Здобуванє сиґурносци до себе; Повязаносц розуму и цела; Повязаносц розуму-шерца-бруху 
(интуициї); Управянє з власну физичну енерґию; Пестованє добрих особних звикнуцох; 
Розуменє животних фазох у людским розвою; Идентификованє власних емоционалних 
цемних точкох; Розуменє власного стилу ученя; Управянє зоз стресом; Отримованє 
ровноваги у живоце; Розуменє власного справованя и стилу руководзеня; Розвой емпатиї; 
Вибудов нукашнього центру контроли; вибудов довирия; Филозофия власного розвою; 
Поставянє цильох и приоритетох; Алати и технїки за управянє з часом; Унапредзенє процесу 
одлучованя; Виробок стратеґиї за посцигованє векшей продуктивносци у одношеню час/
задаток; Преценьованє потребох за власним усовершованьом; Виробок особного акцийного 
плану як резултат само-анализи и звекшанє самосвидомосци.

Циль програми Пририхтованє нащивительох за окончованє длужносци службенїка на положеню.

Цильна ґрупа хторей програма 
наменєна Службенїки на положеню и службенїки на руководзацих роботних местох. 
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Назва програми обучованя 1.4.	 ОРҐАНИЗАЦИЯ ЦО УЧИ

Компетенциї ґу чийому розвою 
програма обучованя доприноши

Компетенция справованя: Ориєнтация ґу ученю и пременком.
Компетенция справованя: Управянє зоз задатками и витворйованє резултатох.

Опис програми и тематичних 
цалосцох

Цо то орґанизация хтора учи; На хтори способ концепт орґанизациї хтора учи мож применїц 
у явней управи; Прецо важне же би постояло черанє знаньох медзи занятима; Улога лидера 
(руководителя) у вибудови орґанизациї хтора учи; Водзенє з прикладом – як спонукнуц 
занятих же би участвовали у активносцох вибудови и чераня знаня; Алати и технїки хтори 
можеце хасновац за вибудов орґанизациї хтора учи; Приклади добрей пракси.

Циль програми Дзвиганє уровня компетенцийох занятих за вибудов моцней и стимулуюцей орґанизацийней 
култури.

Цильна ґрупа хторей програма 
наменєна Службенїки на положеню и службенїки на руководзацих роботних местох.

Надпомнуце:

У тих «Службених новинох АПВ» ше нє обявює Окремну и Огласну часц, у складзе зоз членом 5. пасус 2. Покраїнскей 
скупштинскей одлуки о обявйованю предписаньох и других актох («Службени новини АПВ», число 54/14, 29/17 и 12/18).
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ОБЩА ЧАСЦ

ПОКРАЇНСКА ВЛАДА

1746.	Покраїнска уредба о врацаню нєпотрошених буджет-
них средствох инших хасновательох явних средствох 
хтори нє уключени до системи консолидованого ра-
хунку трезору Автономней покраїни Войводини, а 
хтори припадаю ґу явному сектору;

1747.	Одлука з яку ше утвердзує Общу програму обучованя 
за 2026. рок и Програму обучованя руководительох за 
2026. рок.

ОКРЕМНА ЧАСЦ

ПОКРАЇНСКА ВЛАДА

1748.	Ришенє о даваню согласносци на Рочну програму 
дїлованя ЯП «Войводиналєси» Петроварадин за 2026. 
рок;

1749.	Ришенє о даваню согласносци на шесту вименку Про-
грами роботи и шести вименки и дополнєня Финан-
сийного плану Фонду за вибеженцох, розселєни осо-
би и за сотруднїцтво зоз Сербами у реґиону за 2025. 
рок;

1750.	Ришеня о даваню согласносци на седму вименку Про-
грами роботи и седми вименки и дополнєня Финан-
сийного плану Фонду за вибеженцох, розселєни осо-
би и за сотруднїцтво зоз Сербами у реґиону за 2025. 
рок;

1751.	Ришенє о даваню согласносци на Правилнїк о вимен-
кох и дополнєньох Правилнїка о нукашнєй орґаниза-
циї и систематизациї роботох у Архиву Войводини;

1752.	Ришенє о преставаню роботи на положеню окончова-
теля длужносци директора Управи за заєднїцки робо-
ти покраїнских орґанох;

1753.	Ришеня о поставеню окончователя длужносци дирек-
тора Управи за заєднїцки роботи покраїнских орґа-
нох;

1754.	Ришенє о преставаню роботи на положеню окончо-
вателя длужносци директора Управи за маєток Авто-
номней покраїни Войводини;

1755.	Ришенє о поставеню окончователя длужносци дирек-
тора Управи за маєток Автономней покраїни Войво-
дини;

1756.	Ришенє о преставаню роботи на положеню окончова-
теля длужносци директора Служби за интерну реви-
зию хасновательох буджетних средствох Автономней 
покраїни Войводини;

1757.	Ришенє о поставеню окончователя длужносци дирек-
тора Служби за интерну ревизию хасновательох буд-
жетних средствох Автономней покраїни Войводини;

1758.	Ришенє о преставаню роботи на положеню окончова-
теля длужносци помоцнїка покраїнского секретара за 
польопривреду, водопривреду и лєсарство;

1759.	Ришенє о поставеню окончователя длужносци помо-
цнїка покраїнского секретара за польопривреду, водо-
привреду и лєсарство;

1760.	Ришенє о поставеню окончователя длужносци помо-
цнїка покраїнского секретара за привреду и туризем;

1761.	Ришенє о преставаню роботи на положеню окончо-
вателя длужносци помоцнїка покраїнского секретара 
за образованє, предписаня, управу и национални мен-
шини – национални заєднїци;

1762.	Ришенє о поставеню окончователя длужносци помо-
цнїка покраїнского секретара за образованє, предпи-
саня, управу и национални меншини – национални 
заєднїци;

1763.	Ришенє о преставаню роботи на положеню окончо-
вателя длужносци помоцнїка покраїнского секретара 
за образованє, предписаня, управу и национални мен-
шини – национални заєднїци;

1764.	Ришенє о поставеню окончователя длужносци помо-
цнїка покраїнского секретара за образованє, предпи-
саня, управу и национални меншини – национални 
заєднїци;

1765.	Ришенє о преставаню роботи на положеню окончо-
вателя длужносци помоцнїка покраїнского секретара 
за образованє, предписаня, управу и национални мен-
шини – национални заєднїци;

1766.	Ришенє о поставеню окончователя длужносци помо-
цнїка покраїнского секретара за образованє, предпи-
саня, управу и национални меншини – национални 
заєднїци;

1767.	Ришенє о преставаню роботи на положеню окончо-
вателя длужносци помоцнїка покраїнского секретара 
за социялну политику, демоґрафию и ровноправносц 
полох, пре виходзенє часу на яки є поставени;

1768.	Ришенє о поставеню окончователя длужносци помо-
цнїка покраїнского секретара за социялну политику, 
демоґрафию и ровноправносц полох;

1769.	Ришенє о преставаню роботи на положеню окончо-
вателя длужносци помоцнїка покраїнского секретара 
за културу, явне информованє и одношеня з вирскима 
заєднїцами, пре виходзенє часу на яки є поставени;

1770.	Ришенє о поставеню окончователя длужносци помо-
цнїка покраїнского секретара за културу, явне инфор-
мованє и одношеня з вирскима заєднїцами;

1771.	Ришенє о преставаню роботи на положеню окончо-
вателя длужносци подсекретара Покраїнского секре-
тарияту за социялну политику, демоґрафию и ровно-
правносц полох;

1772.	Ришенє о поставеню окончователя длужносци подсе-
кретра Покраїнского секретарияту за социялну поли-
тику, демоґрафию и ровноправносц полох;

1773.	Ришенє о преставаню роботи на положеню окончо-
вателя длужносци помоцнїка покраїнского секретара 
за социялну политику, демоґрафию и ровноправносц 
полох;

1774.	Ришенє о поставеню окончователя длужносци помо-
цнїка покраїнского секретара за социялну политику, 
демоґрафию и ровноправносц полох;

1775.	Ришенє о преставаню роботи на положеню окончова-
теля длужносци помоцнїка покраїнского секретара за 
реґионални розвой, медзиреґионалне сотруднїцтво и 
локалну самоуправу;

1776.	Ришенє о поставеню окончователя длужносци помо-
цнїка покраїнского секретара за реґионални розвой, 
медзиреґионалне сотруднїцтво и локалну самоуправу;

1777.	Ришенє о розришеню окончователя длужносци ди-
ректора Общого шпиталю Панчево, Панчево;

1778.	Ришенє о менованю окончователя длужносци дирек-
тора Общого шпиталю Панчево, Панчево;

1779.	Ришенє о розришеню члена Управного одбору Заводу 
за здравствену защиту роботнїкох Нови Сад, предста-
вителя здравственей установи;

1780.	Ришенє о менованю члена Управного одбору Заводу 
за здравствену защиту роботнїкох, Нови Сад, пред-
ставителя зравственей установи;

1781.	Ришенє о розришеню члена Надпатраюцого одбору 
Заводу за здравствену защиту роботнїкох, Нови Сад, 
представителя здравственей установи;

1782.	Ришенє о менованю члена Надпатраюцого одбору 
Заводу за здравствену защиту роботнїкох, Нови Сад, 
представителя здравственей установи;

1783.	Ришенє о преставаню длужносци предсидателя и 
членох Управного одбору Институту за здравствену 
защиту дзецох и младежи Войводини;
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1784.	Ришенє о менованю предсидателя и членох Управно-
го одбору Институту за здравствену защиту дзецох и 
младежи Войводини;

1785.	Ришенє о преставаню длужносци предсидателя и чле-
нох Надпатраюцого одбору Институту за здравствену 
защиту дзецох и младежи Войводини;

1786.	Ришенє о менованю предсидателя и членох Надпа-
траюцого одбору Институту за здравствену защиту 
дзецох и младежи Войводини;

1787.	Ришенє о розришеню директора Установи – Центру 
за привредно-технолоґийни розвой Войводини, Ан-
древлє;

1788.	Ришенє о розришеню од длужносци предсидателя 
и членох Управного одбору Установи – Центру за 
привредно-технолоґийни розвой Войводини на Ан-
древлю;

1789.	Ришенє о розришеню од длужносци предсидателя и 
членох Надпатраюцого одбору Установи – Центру за 
привредно-технолоґийни розвой Войводини на Ан-
древлю;

1790.	Ришенє о розришеню окончователя длужносци ди-
ректора Канцелариї за инклузию Ромох;

1791.	Ришенє о менованю окончователя длужносци дирек-
тора Канцелариї за инклузию Ромох;

1792.	Ришенє о овласценю покраїнского секретара за по-
льопривреду, водопривреду и лєсарство за заключо-
ванє II анексу Колективного контракту у роботодавца 
ЯП «Войводиналєси»;

1793.	Ришенє о преношеню средствох Правобранїтельства 
Автономней покраїни Войводини до чечуцей буджет-
ней резерви;

1794.	Ришенє о преношеню средствох Покраїнского защит-
нїка гражданох – омбудсмана до чечуцей буджетней 
резерви;

1795.	Ришенє о преношеню средствох Служби за интерну 
ревизию хасновательох буджетних средствох Авто-
номней покраїни Войводини до чечуцей буджетней 
резерви;

1796.	Ришенє о преношеню средствох Покраїнского секре-
тарияту за социялну политику, демоґрафию и ровно-
правносц полох до чечуцей буджетней резерви;

1797.	Ришенє о преношеню средствох Покраїнского секре-
тарияту за социялну политику, демоґрафию и ровно-
правносц полох до чечуцей буджетней резерви;

1798.	Ришенє о преношеню средствох Покраїнского секре-
тарияту за социялну политику, демоґрафию и ровно-
правносц полох до чечуцей буджетней резерви;

1799.	Ришенє о преношеню средствох Управи за заєднїцки 
роботи покраїнских орґанох до чечуцей буджетней 
резерви;

1800.	Ришенє о преношеню средствох Покраїнского секре-
тарияту за културу, явне информованє и одношеня з 
вирскима заєднїцами до чечуцей буджетней резерви;

1801.	Ришенє о преношеню средствох Управи за заєднїцки 
роботи покраїнских орґанох до чечуцей буджетней 
резерви;

1802.	Ришенє о преношеню средствох Покраїнского секре-
тарияту за енерґетику, будовательство и транспорт до 
чечуцей буджетней резерви;

1803.	Ришенє о преношеню средствох Скупштини Авто-
номней покраїни Войводини до чечуцей буджетней 
резерви;

1804.	Ришенє о преношеню средствох Служби Скупштини 
Автономней покраїни Войводини до чечуцей буджет-
ней резерви;

1805.	Ришенє о преношеню средствох Секретарияту По-
країнскей влади до чечуцей буджетней резерви;

1806.	Ришенє о преношеню средствох Покраїнского секре-
тарияту за образованє, предписаня, управу и нацио-
нални меншини – национални заєднїци до чечуцей 
буджетней резерви;

1807.	Ришенє о преношеню средствох Покраїнского секре-
тарияту за образованє, предписаня, управу и нацио-
нални меншини – национални заєднїци до чечуцей 
буджетней резерви;

1808.	Ришенє о вименки Ришеня о хаснованю средствох че-
чуцей буджетней резерви Покраїнскому секретарияту 
за урбанизем и защиту животного штредку;

1809.	Ришенє о вименки Ришеня о хаснованю средствох 
чечуцей буджетней резерви Покраїнскому секрета-
рияту за високе образованє и наукововиглєдовацку 
дїялносц;

1810.	Ришенє о хаснованю средствох чечуцей буджетней 
резерви Покраїнскому секретарияту за привреду и 
туризем;

1811.	 Ришенє о хаснованю средствох чечуцей буджетней 
резерви Покраїнскому секретарияту за образованє, 
предписаня, управу и национални меншини – наци-
онални заєднїци;

1812.	Ришенє о хаснованю средствох чечуцей буджетней 
резерви Покраїнскому секретарияту за привреду и 
туризем;

1813.	Ришенє о хаснованю средствох чечуцей буджетней 
резерви Управи за капитални укладаня Автономней 
покраїни Войводини;

1814.	Ришенє о хаснованю средствох чечуцей буджетней 
резерви Покраїнскому секретарияту за здравство;

1815.	Ришенє о хаснованю средствох чечуцей буджетней 
резерви Покраїнскому секретарияту за здравство;

1816.	Ришенє о хаснованю средствох чечуцей буджетней 
резерви Покраїнскому секретарияту за здравство;

1817.	Ришенє о хаснованю средствох чечуцей буджетней 
резерви Покраїнскому секретарияту за здравство;

1818.	Ришенє о хаснованю средствох чечуцей буджетней 
резерви Покраїнскому секретарияту за здравство;

1819.	Ришенє о хаснованю средствох чечуцей буджетней 
резерви Покраїнскому секретарияту за привреду и 
туризем;

1820.	Ришенє о хаснованю средствох чечуцей буджетней 
резерви Покраїнскому секретарияту за социялну по-
литику, демоґрафию и ровноправносц полох;

1821.	Ришенє о хаснованю средствох чечуцей буджетней 
резерви Покраїнскому секретарияту за социялну по-
литику, демоґрафию и ровноправносц полох;

1822.	Ришенє о хаснованю средствох чечуцей буджетней 
резерви Покраїнскому секретарияту за социялну по-
литику, демоґрафию и ровноправносц полох;

1823.	Ришенє о хаснованю средствох чечуцей буджетней 
резерви Покраїнскому секретарияту за спорт и мла-
деж;

1824.	Ришенє о хаснованю средствох чечуцей буджетней 
резерви Покраїнскому секретарияту за образованє, 
предписаня, управу и национални меншини – наци-
онални заєднїци;

1825.	Ришенє о хаснованю средствох чечуцей буджетней 
резерви Покраїнскому секретарияту за спорт и мла-
деж;

1826.	Ришенє о преношеню средствох Покраїнского секре-
тарияту за социялну политику, демоґрафию и ровно-
правносц полох до чечуцей буджетней резерви;

1827.	Ришенє о преношеню средствох Покраїнского секре-
тарияту за урбанизем и защиту животного штредку до 
чечуцей буджетней резерви; 

1828.	Ришенє о преношеню средствох Управи за заєднїцки 
роботи покраїнских орґанох до чечуцей буджетней 
резерви;

1829.	Ришенє о хаснованю средствох чечуцей буджетней 
резерви Покраїнскому секретарияту за привреду и 
туризем;

1830.	Ришенє о хаснованю средствох чечуцей буджетней 
резерви Покраїнскому секретарияту за польопривре-
ду, водопривреду и лєсарство;
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1831.	Ришенє о хаснованю средствох чечуцей буджетней 
резерви Покраїнскому секретарияту за реґионални 
розвой, медзиреґионалне сотруднїцтво и локалну са-
моуправу;

1832.	Ришенє о хаснованю средствох чечуцей буджетней 
резерви Покраїнскому секретарияту за реґионални 
розвой, медзиреґионалне сотруднїцтво и локалну са-
моуправу;

1833.	Ришенє о хаснованю средствох чечуцей буджетней 
резерви Покраїнскому секретарияту за социялну по-
литику, демоґрафию и ровноправносц полох;

1834.	Ришенє о хаснованю средствох чечуцей буджетней 
резерви Покраїнскому секретарияту за социялну по-
литику, демоґрафию и ровноправносц полох;

1835.	Ришенє о хаснованю средствох чечуцей буджетней 
резерви Покраїнскому секретарияту за реґионални 
розвой, медзиреґионалне сотруднїцтво и локалну са-
моуправу;

1836.	Ришенє о хаснованю средствох чечуцей буджетней 
резерви Покраїнскому секретарияту за здравство;

1837.	Ришенє о хаснованю средствох чечуцей буджетней 
резерви Покраїнскому секретарияту за образованє, 
предписаня, управу и национални меншини – наци-
онални заєднїци;

1838.	Ришенє о хаснованю средствох чечуцей буджетней 
резерви Покраїнскому секретарияту за спорт и мла-
деж;

1839.	Ришенє о хаснованю средствох чечуцей буджетней 
резерви Покраїнскому секретарияту за образованє, 
предписаня, управу и национални меншини – наци-
онални заєднїци;

1840.	 Заключенє о Програми одцудзеня будовательней 
жеми у явней власносци Автономней покраїни Вой-
водини за 2026. рок.

1841.	 Заключенє о Програми одцудзеня нєрухомосцох у 
явней власносци Автономней покраїни Войводини за 
2026. рок.

ПОКРАЇНСКИ СЕКРЕТАРИЯТ ЗА СОЦИЯЛНУ 
ПОЛИТИКУ, ДЕМОҐРАФИЮ И РОВНОПРАВНОСЦ 

ПОЛОХ

1842.	Ришенє о даваню согласносци за менованє дирек-
торки Центру за социялну роботу Општини Мали 
Идьош.  
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